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(och slutar) med individer…



$

forsknings-
organisationer

utbildnings-
organisationer

myndigheter

kapital-
försörjare

VAR sker innovationer?

företag

Globala
marknader

Andra
kluster



$

Drömmen om dynamiska kluster…
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De 7 innovationsgapen



Stark interaktionSvag interaktion

God kunskap

Täta nätverk

Samma “språk”

Samma normer och 
attityder

Delad vision

Hög tillit

Positiva incitament

Dålig kunskap

Glesa nätverk

Olika “språk”

Olika normer och 
attityder

Olika visioner

Låg tillit

Negativa incitament
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Brobyggare



Typ av politik ExempelSektor/teknik Fåtal gap Många gap

Övergripande
Teknikparker
Holdingbolag
Innovationskontor

KK-stiftelsen
Innovationsbron
ALMI
Regionala riskkapitalbolag

Specifik
Inkubatorer
RISE Forsknings-
institut

Klusterorganisationer

Många brobyggare



Klusterorganisationen Uppsala Bio

BIO Competence Forum
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Tack!



1. Bygger på en förståelse för regioner, kluster och 
innovationsgap

2. Fokuserar innovationsstrategin på broar och trafik
3. Startar processer med små medel
4. Stimulerar klusterorganisationer som verktyg

Innovationspolitik

P



Klusterorganisationer som
”neutrala” brobyggare

1. Förändra normer för att stimulera rörlighet, förändring och samarbete

2. Skapa mötesplatser och plattformar för utbyte mellan aktörerna

3. Skapa en gemensam vision och ett gemensamt ”språk”

4. Bygga infrastruktur och trafik för ett förbättrat innovationsklimat

5. Skapa innovationsprojekt över aktörsgränser

6. Koppla klustret till globala värdekedjor och marknader



Paper Province 10 år

Region och kommun 12 Mkr
Privat 12 Mkr
EU strukturfonder 13 Mkr
Totalt under 10 år 37 Mkr

”Fikapolitik”
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