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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Styrelsens sammansittning
Styrelsen har under 2017 haft féljande sammansattning:

Ordinarie ledaméter

Carl-Johan Bonnier, styrelseordférande HHS, utsedd av Handelshdgskoleféreningen
Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Lars Strannegard, rektor HHS

Eva-Louise Erlandsson Slorach, utsedd av Stockholms Stad

Gunnar Brock, utsedd av Handelshdgskoleforeningen

Laurent Leksell, utsedd av Handelshogskoleféreningen

Ulla Litzen, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Sven Nyman, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Anders Nyrén, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Séderberg, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Jacob Wallenberg, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Per Strémberg, utsedd av Faculty Forum

Ebba Sjégren, utsedd av Faculty Forum, till och med den 30 juni 2017

Robin Teigland, utsedd av Faculty Forum, fran och med den 1 juli 2017
Alexander Winter, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2017
Sofia Arnekull, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2017

Suppleanter

Anna Koénig Jerlmyr, utsedd av Stockholms Stad

Max Bromée, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2017
Alexander Winter, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2017

Sekreterare
Lena Hildeby, utsedd av styrelsens ordférande {'bz @(
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Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Handelshégskolan i Stockholms (HHS) huvuduppgift ar att starka Sveriges konkurrenskraft. HHS
erbjuder utbildningar som ska locka de bésta studenterna och en akademisk miljé som lockar de basta
lararna. Tydliga tecken pé framgang &r att séktrycket till HHS:s bada kandidatutbildningar varit hogt
under aret och att kandidatprogrammet i Business and Economics fortsatt &r bland Sveriges mest
efterfragade kandidatprogram.

For att HHS skall locka de basta studenterna kravs att HHS kan erbjuda en internationell studiemiljo.
Internationella rankings &r en viktig faktor nar hogt kvalificerade studenter skall valja HHS och Sverige.
Att HHS:s masterprogram i Management under aret rankades som nr 23 i varlden och
masterprogrammet i Finance som nr 16, &r déarmed en stor och viktig framgang (Financial Times Global
Ranking). HHS placerade sig for andra aret i rad pa hégsta méjliga niva enligt STINTs métning av
internationaliseringsgrad hos svenska laroséaten (Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning
och forskning).

For att attrahera de mest begavade studenterna kravs ocksa att HHS 6kar sin férmaga att na
studentgrupper som traditionellt inte sékt HHS utbildningar. Satsningar som Global Challenges och Art
Initiative har darvidlag det dubbla syftet att 6ka HHS attraktionskraft och att ge studenterna stérre
bredd i sin kunskapsinhdmtning. Vidare har ytterligare en intagningsgrupp, Alternativt urval, inforts pa
kandidatniva, dar betyg kan kombineras med test- och intervjumoment.

Under aret har HHS haft 1 666 st helarsstudenter (1 696). Antalet helarsprestationer under aret
uppgick till 1 499 (1 534). Huvudanledningen till nedgangen &r att avgiftsbetalande studenter fran
lander utanfor EU inte ingar i berdkningen och att denna andel ékat betydligt under 2017. Intagningen
till BSc och MSc har minskat nagot, detta i syfte att na en langsiktig balans i studentgruppens storlek.

SSE ExEd har sedan inflyttningen i HHS lokaler 2016 ytterligare integrerats med skolans verksamhet.
Ambitionen &r att stadigt 6ka de synergieffekter som finns att hamta i en néra kombination mellan
forskning, grundutbildning och ledarutvecklingsprogram inom Executive Education. Denna kombination
ar aven en viktig faktor for HHS formaga att locka ny, hogt kvalificerad fakultet.

Den forskningspolitiska propositionen som presenterades 2016 innebar att HHS fatt besked om
ytterligare anslag fran och med 2018 motsvarande ca 13 mkr for att stérka forskningen och
forskningsanknytningen i utbildningarna vid hogskolan. Fér den fortsatta utvecklingen av HHS
forskning och forskarutbildning &r detta tillskott av mycket stor betydelse.

HHS har under aret erhallit donationer fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse samt Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse, fér en professur som inréttats under aret, med titeln The Jacob and
Marcus Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business Development. 12 mkr har insamlats
under 2017 och insamlingen planeras att fortsatta under ytterligare fyra ar. Fran Antonia Ax:son
Johnson har en donation om 50 mkr erhallits, vilken kommer att utbetalas med 5 mkr per ar i tio ar.
Medlen &r avsedda fér utveckling av den pedagogiska modellen inom kandidatprogrammet Retail
Management. Vidare har en donation pa 50 mkr (insamling med 25 mkr vardera under 2017 och 2018)
erhallits fran ICA-handlarnas Férbund fér inrattandet av en professur vid forskningscentret Center for
Retailing. Denna donation redovisas som 6kning av donationskapital i balansrakningen.

HHS hallbarhetsrapport 2017 lamnas i sarskild handling,’lt gﬁ.
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Koncernen och verksamheten i dotterbolagen

HHS &r att likna vid en koncern dar moderns verksamhet motsvarar den rena
universitetsverksamheten och den affarsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen och da framst
inom ExEd Nordic-koncernen. HHS &r en juridisk person "sui generis", dvs HHS &r en juridisk person
av eget slag (vare sig bolag, férening eller stiftelse). Handelshdgskolan i Stockholm har sitt séte i
Stockholm.

Handelshogskolan i
Stockholm (HHS)

802006-2074

Center for Retailing AB
(CFR AB)

556833-8411

ExEd Nordic AB SSE Business Lab AB
556606-1106 556610-3536

Handelshogskolan i SSE Russia

Stockholm Executive ; o
Education AB Education AB Lettlan

556255-0797 556621-8615 40103309585

Patversmes iela 22, Riga

50 %

Hanken & SSE Executive
Education Oy

1566951-6

ExEd Nordic AB ager 100% av aktierna i Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB (SSE
ExEd), en av norra Europas ledande aktérer inom omradet kvalificerad utbildning och utveckling fér
foretagsledare och nyckelpersoner inom naringsliv och forvaltning. SSE ExEd &r navet i en
internationell organisation representerad i Sverige, Finland, Ryssland och Baltikum. Med den
akademiska forskningen som grund och nara samarbete med marknaden erbjuder bolaget ett brett
urval av 6ppna program riktade till enskilda individer samt anpassade program fér féretag och
organisationer. Darutéver ager ExEd Nordic AB sedan 2016 SSE Russia Education AB, samt det
lettiska bolaget Patversmes iela 22, vilket i sin tur ager en fastighet med studentbostader i Riga. Detta
innehav ar en konsekvens av HHS engagemang i uppbyggnaden av Handelshégskolan i Riga.

Center for Retailing ABs (CFR AB) syfte ar att bedriva forskning och utbildningsverksamhet riktad mot

detaljhandeln. SSE Business Lab AB ar en "inkubator” vars uppgift ar att bidra med kunskap och
infrastruktur till studenter vid HHS med inriktning mot entreprenérskap.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

Koncernen (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 617 961 645 247 563 379 586 781 534 330
Varav insamlade medel 12 600 51 350 550 1 300 1825
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 15 287 22 059 4 598 32 355 -16 304
Arets resultat 10 090 44 900 15 053 -8 323 1157
Balansomslutning 1036 432 983 908 925 291 922 311 886 822

Solidet % 37% 35% 33% 32% 34% w? [f;‘
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| koncernen har rérelsens intakter under aret uppgatt till 618,0 mkr (645,2 mkr). Intaktsminskningen
jamfort med 2016 ar framst hanférlig till att intaktssidan 2016 paverkades positivt av en donation pa 50
mkr fran Johan Bjérkmans allménnyttiga stiftelse, for inrattande av en professur i nationalekonomi. En
annan betydande post bland intdkterna utgérs av Handelshogskoleféreningens bidrag till tickande av
omvérdering av HHS pensionsskuld som under 2017 &kade till fljd av sénkt diskonteringsrénta. Arets
resultat minskade till 10,1 mkr (44,9 mkr), vilket framst forklaras av Bjérkman-donationen 2016. Likvida
medel uppgick vid arets slut till 152,6 mkr (171,2 mkr).

Moderbolaget (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 434 990 445 097 364 023 383 848 328 654
Varav insamlade medel 12 600 51 350 550 1 300 1825
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 15 287 22 059 4 598 32 355 -16 304
Arets resultat exkl donationer -7 885 -15 599 2762 -5199 -9 992
Arets resultat inkl donationer 4 165 36 811 2762 -5199 -9 992
Eget kapital 338 250 309 815 273 641 273 534 277 795

| moderbolaget har verksamhetens intakter under aret uppgatt till 435,0 mkr (445,1 mkr).
Intaktsminskningen jamfort med 2016 ar framst hanforlig till att intaktssidan 2016 paverkades av en
donation fran Johan Bjérkmans allménnyttiga stiftelse pa 50 mkr. En betydande post bland intékterna
ar bidraget fran Handelshégskoleféreningen avseende tackande av omvardering av HHS
pensionsskuld (jfr féregaende stycke). Realiserad avkastning pa andamalsbestamda medel samt
donationskapital har 6kat vasentligt jamfért med 2016. Aven intakter fran betalande studenter utanfor
EU har 6kat jamfért med foregaende ar. Verksamhetens kostnader har samtidigt okat, framst genom
dkade hyreskostnader som méts av motsvarande 6kade intdkter i form av hyresbidrag fran HHF.
Okade kostnader mérks ockséa bland personalkostnader, marknadsféringskostnader, satsningar inom
digitalisering av pedagogik och utbildningsmiljé samt service till studenterna. Moderbolagets resultat
uppgick till 4,2 mkr (36,8 mkr). Likvida medel uppgick vid arets slut till 121,5 mkr (141,4 mkr).

Framtida utveckling samt védsentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Den starkt 6kande internationella konkurrensen om studenter, fakultet och finansiella resurser &r bade
en méjlighet och en utmaning. Fér att forbli relevant maste HHS ytterligare forstérka sitt utbud av
program, sina resurser for forskning och kvalitetsnivan i allt som gérs. | det sistnémnda ingar &ven
fortsatta satsningar pa alla de administrativa funktioner som av studenter och fakultet upplevs skapa
vérde.

| det korta och medellanga perspektivet star HHS, i kraft av stodet fran Handelshogskoleforeningen,
stark. | ett langre perspektiv behéver HHS finansiella resurser stérkas ytterligare, for att méta den
fortsatt allt hardare internationella konkurrensen.

HHS har ansékt om férmyad ackreditering hos EQUIS (European Quality Improvement System) med
revision under 2018 och beslut i bérjan av 2019.

SSE ExEd lever ocksa i en miljo praglad av hard och kande konkurrens. Verksamhetens férmaga att
méta denna konkurrens utgér en osékerhetsfaktor och en 6kad integration mellan HHS och
dotterbolaget SSE ExEd beddms fortsatt vara en nyckelfaktor for framgang.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i vrigt, hanvisas till efterféljande

"
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Resultatrakning - koncernen

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 2 209 911 221582
Bidrag till forskning och undervisning 3 293 754 266 929
Bidrag till omvéardering av pensionsskuld 23 15 287 22 059
Statens anslag 78 605 77 425
Insamlade medel 4 12 600 51 350
Ovriga rérelseintakter 5 7 803 5902

617 961 645 247

Rorelsens kostnader
Externa kostnader 6 -304 549 -299 849
Personalkostnader 7 -304 081 -290 628
Omvardering av pensionsskuld 23 -15 287 -22 059
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5 328 -4 495
Ovriga rérelsekostnader -4 -32
Rérelseresultat -11 288 28 184
Resultat fran finansiella poster
Avkastning dndamalshestamda medel samt
donationskapital 8 22 564 13 624
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 328 1168
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 185 4220
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -284 -264
Resultat efter finansiella poster 11 505 46 932
Skatt pa arets resultat 12 -1 415 -2 032
Arets resultat 10 090 44 900

h
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Balansrdakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 53 060 54 615

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 15 832 17 447

Inventarier, verktyg och installationer 16 6 348 6471

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 110 -

75 350 78 533

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 19 3743 4373

Fordringar Handelshdgskoleféreningen 23 318 232 315 853

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 351723 293 362
673 698 613 588

Summa anlaggningstillgangar 749 048 692 121

Omsaittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 71572 65 278

Fordran Handelshégskoleféreningen 40 677 16 669

Fordringar hos intresseforetag - 163

Ovriga fordringar 4442 4634

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 18 068 33 871
134 758 120 615

Kortfristiga placeringar 41 633 63 030

Kassa och bank

Kassa och bank 110 993 108 142

Summa omsittningstillgangar 287 384 291787

SUMMA TILLGANGAR 1036 432 983 908

*‘Bg@



Handelshégskolan i Stockholm

Org nr 802006-2074

Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 22 160 500 135 500

Andamalsbestamda medel 22 253 293 236 335

Balanserat resultat inkl arets resultat -30 458 -23 008

Summa eget kapital 383 335 348 827

Avsiéttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 23 318 232 315853

Avséattningar for skatter 24 8 461 8230
326 693 324 083

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 25 126 832 125 452
126 832 125 452

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30793 30 368

Ovriga skulder 22 586 19 289

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 146 193 135 889
199 572 185 546

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1036 432 983 908

Forandring av eget kapital - koncernen

Donations- Andamalsbestémda Balanserat
kapital medel resultat

Koncernen
Ingaende balans 2017-01-01 135 500 236 335 -23 008
Arets resultat 10 090
Féréndringar i redovisade vérden som
redovisas direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferenser - — 150
Summa Féréndringar i redovisade vérden - - 150
Erhalina donationer
Erhallen donation 25 000 - -
Summa Donationer 25000 - -
Omféring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av Andamalsbestamda
medel som inte nyttjats under aret - 16 958 -17 690
Summa Omféringar - 16 958 -17 690
Eget kapital 2017-12-31 160 500 253 293

-30 458 l’ﬁ )@L
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -11 288 28 184
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 5328 4 495
Resultatandel intresseféretag 630 1168
Ovriga justeringsposter -113 96
-5 443 33943
Avkastning andamalsbestdamda medel samt
donationskapital 22 564 13 624
Resultat fran andelar intresseféretag 328 -
Erhéllen ranta 185 4220
Erlagd ranta -284 -264
Betald inkomstskatt -1 460 -1 508
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 15 890 50 015
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 868 2 563
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 13 968 14 547
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 990 67 125
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 006 -14 527
Forvarv av finansiella tillgangar -58 997 -
Avyttring av finansiella tillgangar 636 157
Kassafldde fran investeringsverksamheten -60 367 -14 370
Finansieringsverksamheten
Férandring balanserade anslag 1380 9 360
Amortering av lan - -20 000
Okning av donationskapital 25000 -
Nyttjande av &ndamalsbestamda medel -732 -636
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 25 648 -11 276
Arets kassafléde -18 729 41 479
Likvida medel vid arets bérjan 171173 129 709
Kursdifferens i likvida medel 182 -15
Likvida medel vid arets slut 27 152 626 171173
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Resultatrakning - moderforetaget

2017-12-31 2016-01-01
Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Bidrag till forskning och undervisning 3 307 854 278 129
Bidrag till omvérdering av pensionsskuld 23 15 287 22 059
Statens anslag 78 605 77 425
Insamlade medel 4 12 600 51 350
Ovriga rérelseintakter 5 20 644 16 134

434 990 445 097

Rérelsens kostnader
Externa kostnader 6 -189 615 -166 107
Personalkostnader 7 -247 819 -237 116
Omvardering av pensionsskuld 23 -15 287 -22 059
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1304 -1179
Ovriga rérelsekostnader - -32
Rérelseresultat -19 035 18 604
Resultat fran finansiella poster
Avkastning andamalsbestdamda medel samt
donationskapital 8 22 564 13 624
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 881 4 841
Rantekostnader och liknande resultatposter 1" -245 -258
Resultat efter finansiella poster 4 165 36 811
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 4 165 36 811
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 6413 7532
Inventarier, verktyg och installationer 16 273 394
6 686 7926
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 7158 7158
Fordringar hos koncernféretag 18 20 000 33 000
Fordringar Handelshégskoleféreningen 23 318 232 315853
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 351723 293 362
697 113 649 373
Summa anldggningstillgangar 703 799 657 298
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 396 30 389
Fordringar hos koncernféretag - 478
Fordringar Handelshégskoleféreningen 40 677 16 669
Ovriga fordringar 870 1470
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 14 996 31516
86 939 80 522
Kortfristiga placeringar 41633 63 030
Kassa och bank
Kassa och bank 78 876 78 408
Summa omsittningstillgangar 207 448 221 960
SUMMA TILLGANGAR 911 248 879 259

’%J«,‘L
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Balansriakning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

I;Jonationskapital 22 160 500 135 500

Andamalsbestamda medel 22 253 293 236 335
413 793 371835

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -79 708 -98 829

Arets resultat 4165 36 811
-75 543 -62 018
338 249 309 817

Avséttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23 318 232 315 853
318 232 315 853

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 25 126 832 125 452
126 832 125 452

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 12218 12 070

Skulder till koncernféretag 36 258 41 962

Ovriga skulder 9 696 10 524

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 69 762 63 582
127 933 128 138

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 911 247 879 259

Forandring av eget kapital - moderforetaget

Donations- Andamalsbestémda
kapital mede/
Ingaende balans 2017-01-01 135 500 236 335
Erhallen donation 25 000 —
Omféring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret — 16 958
Summa Omféringar - 16 958
Eget kapital 2017-12-31 160 500 253 293
Balanserat Arets
resultat resultat
Ingaende balans 2017-01-01 -98 829 36 811
Arets resultat 4165
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring av foregaende ars resultat 36 811 -36 811
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret -17 690 -
Summa Omféringar 19121 -36 811
Eget kapital 2017-12-31 -79708 4165
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Den lI6pande verksamheten
Réorelseresultat -19 035 18 604
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1304 1179
Ovriga justeringsposter - -
-17 731 19 783
Avkastning &ndamalsbestdamda medel samt
donationskapital 22 564 13624
Erhallen ranta 882 4 841
Erlagd ranta -245 -258
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 5470 37 990
Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 419 -1219
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -203 55 635
Kassafldde fran den |6pande verksamheten -1152 92 406
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -64 -1 644
Arets amorteringar fran koncernféretag 13 000 25 000
Férvarv av finansiella tillgangar -58 997 -
Avyttring av finansiella tillgangar 636 157
Kassafldde fran investeringsverksamheten -45 425 23 513
Finansieringsverksamheten
Forandring av balanserade anslag 1380 9 360
Amortering av lan - -20 000
Okning av donationskapital 25 000 -
Nyttjande av &ndamalsbestamda medel -732 -636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 648 -11 276
Arets kassafléde -20 929 104 643
Likvida medel vid arets bérjan 141 438 36 795
Likvida medel vid arets slut 27 120 509 141 438
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Belopp i Tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen
har upprattats i svenska kronor.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3ar
Férvédrvade immateriella tillgangar
Varumarken 9ar

Ovan avser varumarket IFU som évertogs 2006-01-01 och skrivs av under en period om 9 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-17 ar

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Utldndsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatréakningen det

rakenskapsar de uppkommer. *\] &u
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar véarderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Finansiella omsaéttningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall fsrmansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran SPP Konsult AB som lamnat uppgiften.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporéara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld foérvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intdkter

Det infldde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intdkt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen. -H‘}
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Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Utbildningsprogram 168 126 177 680
Konferensintakter 30119 30 186
Ovrigt 11 667 13716
209 911 221 582
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 190 505 203 294
Ryssland 19 015 17 886
Lettland 391 402
209 911 221582
Not 3 Bidrag till forskning och utbildning
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Nettoomsiéttning per rérelsegren
Handelshdgskoleforeningen:
Anslag till undervisning 58 000 55 000
Hyresbidrag 66 598 43 221
Corporate Relations 27 453 27 487
Ovriga externa bidrag till forskning 78 715 81995
Ovriga externa bidrag till undervisning 62 988 59 226
293 754 266 929
2017-12-31 2016-12-31
Moderféretaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshogskoleféreningen:
Anslag till undervisning 58 000 55 000
Hyresbidrag 66 598 43 221
Corporate Relations 27 453 27 487
Ovriga externa bidrag till forskning 91915 92 987
Ovriga externa bidrag till undervisning 63 888 59 434
307 854 278 129
Not 4 Insamlade medel
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi — 50 000
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 12 050 800
Professur i finansiell ekonomi séarskilt riskkapital 550 550
12 600 51350
Moderféretaget
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi - 50 000
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 12 050 800
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 550
12 600

51 SSO’ﬁJa\
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Not 5 Ovriga roérelseintakter
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Administrativa tjanster och hyresintakter 3700 2955
Ovriga gemensamma verksamheter 116 9
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 143 -
Ovrigt 3 844 2938
7 803 5902
Moderféretaget
Administrativa tjanster och hyresintakter 13 827 9309
Ovriga gemensamma verksamheter 116 9
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 143 -
Ovrigt 6 558 6816
20 644 16 134
Not 6 Externa kostnader
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Lokalkostnader (hyra och drift) 101 521 77 257
Direkta kostnader inom verksamheten i ExEd-koncernen 92 078 97 013
Externa kostnader 110 950 125579
304 549 299 849
Moderféretaget
Lokalkostnader (hyra och drift) 100 708 74 757
Externa kostnader 88 907 91 350
189 615 166 107

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter (inkl lokalhyra) ingar som en del i posten

Externa kostnader. Av arets lokalkostnader avser 66 mkr hyra till Handelshégskoleféreningen.

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

2017-12-31 2016-12-31
79019 50 025
8 542 24 930
87 56: 74 95g
82 782 63 186
2017-12-31 2016-12-31
78671 49 697
8105 24 342
86 ?7% 74 03;

82 363
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Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Finnhammars Revisionsbyréa
Revisionsuppdrag 488 533
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 12
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 22 22
Moderféretag
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 350 352
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 22 22

Ovriga revisorer avser medrevisorer.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens,
rektorns och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2017-12-31 _mén 2016-12-31 _man
Moderféretaget
Sverige 231 47% 225 48%
Totalt i moderféretaget 231 47% 225 48%
Dotterféretag
Sverige 61 38% 56 27%
Lettland 1 100% 1 100%
Totalt i dotterféretag 62 39% 57 28%
Koncernen totalt _ 293  46% 282 45%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

2017-12-31 2016-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 36% 31%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 33%
Koncernen totalt
Styrelsen 19% 15%
Ovriga ledande befattningshavare 26% 26%

4 f\,
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Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Nedanstaende belopp ingar som en del i posten Personalkostnader. | posten ingar dven
stipendier till doktorander samt personalfrémjande kostnader.

2017-12-31 2016-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderféretaget 152 168 80 190 146 273 75 081
(varav pensionskostnad) (24 994) (22 708)
Dotterforetag 35210 17 978 33 007 25239
(varav pensionskostnad) (5 524) (6 630)
Koncernen totalt 187 378 98 168 179 280 100 320
(varav pensionskostnad) {30 518) (29 339)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstéllda

2017-12-31 2016-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda ach VD anstallda
Moderforetaget 2 466 149 702 2414 143 859
(varav tantiem 0.d.) - =)
Dotterforetag 1801 33 409 4 142 28 865
(varav tantiem o0.d.) ~) )
Koncernen totalt 4 267 183 111 6 556 172 724
(varav tantiem o.d.) )
Sociala kostnader 2991 95177 3787 96 533
(varav pensionskostnad) {1332} (29 186) (1012) (28 327)

Avgangsvederlag har belastat arets resultat med 3,3 mkr, varav 2,2 mkr i moderféretaget.

Not 8 Avkastning dndamalsbestdmda medel samt donationskapital
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Avkastning andamalsbestamda medel 13 621 7 415
Avkastning donationskapital 8 943 6 209
22 564 13 624
Moderféretaget
Avkastning andamalsbestamda medel 13 621 7415
Avkastning donationskapital 8943 6209
22 564 13624

Posten avser realiserad avkastning pa andamalsbestamda medel och donationskapital som
forvaltas av Handelshogskoleféreningen.

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Utdelning 958 1167
Resultatandel -630 1
328 1168

Posten avser utdelning och resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Oy. &? .
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Not 10 Rinteintakter och liknande resultatposter
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Rénteintakter, dvriga 7 32
Valutakursdifferenser 178 827
Vinst vid avyttring av kortfristiga placeringar - 3 361
185 4220
Moderféretaget
Rénteintékter, koncernféretag 881 1470
Ranteintékter, évriga - 10
Vinst vid avyttring av kortfristiga placeringar - 3361
881 4 841
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Réntekostnader, évriga -283 -264
-284 -264
Moderféretaget
Réntekostnader, évriga -245 -258
-245 -258
Not 12 Skatt pa arets resultat
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -1184 -1 502
Uppskjuten skatt -231 -530
-1 415 -2 032
Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8 747 8747
Vid arets slut 8 747 8747
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -8 747 -8 747
Vid arets slut -8 747 -8 747

Redovisat varde vid arets slut

Posten avser varumarken inom dotterbolaget SSE Exed AB. 4“5{1
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Not 14 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 83 905 83612
Nyanskaffningar 574 -
Arets valutakursdifferenser 192 293
Vid arets slut 84 671 83 905
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -49 007 -47 322
Arets avskrivning -1671 -1 666
Arets valutakursdifferenser -16 -19
Vid arets slut -50 694 -49 007
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 27 982 27 982
Ackumulerade avskrivningar pa uppskrivning -7 256 -6 651
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -605 -605
Vid arets slut 20121 20726
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 009 -963
Arets valutakursdifferenser -29 -46
Vid arets slut -1 038 -1 009
Redovisat varde vid arets slut 53 060 54 615

Posten avser koncernens konferensanlaggning Kampasten och studentbostader Patversmes i Riga.

Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 22 892 11 466
Nyanskaffningar 732 12 062
Erhallet bidrag -732 -636
22 892 22 892
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 445 -4 427
Arets avskrivning -1615 -1018
-7 060 -5 445
Redovisat virde vid arets slut 15 832

174474&'&\4
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2017-12-31 2016-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 977 11 466
Nyanskaffningar 732 2147
Erhallet bidrag -732 -636
12 977 12 977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -5 445 -4 427
Arets avskrivning -1119 -1018
-6 564 -5 445
Redovisat varde vid arets slut 6413 7532
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 19676 18 234
Nyanskaffningar 1322 3102
Avyttringar och utrangeringar -1 032 -1 660
19 966 19 676
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 205 -13 655
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 1025 1656
Arets avskrivning -1 438 -1 206
-13618 -13 205
Redovisat varde vid arets slut 6 348 6471
2017-12-31 2016-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 883 749
Nyanskaffningar 65 134
948 883
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -489 -328
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -186 -161
-675 -489
Redovisat virde vid arets slut 273

394% g
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Not 17 Andelar i koncernforetag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 7 158 7 158
7158 7158
Redovisat varde vid arets slut 7158 7158
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate andelar % i) vérde varde
Exed Nordic AB, 556606-1106, Stockholm, 1000 1000 7 008 7 008
Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB,
556255-0797, Stockholm
SSE Russia Education AB, 556621-8615, Stockholm
SIA Patversmes iela, 40103309585, Riga, Lettland
SSE Business Lab AB, 556610-3536, Stockholm 100 100,0 100 100
Center for Retailing vid Handelshdgskolan i Stockholm
AB, 556833-8411, Stockholm 1000 1000 50 50
7 158 7 158
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 33 000 58 000
Reglerade fordringar -13 000 -25 000
20 000 33 000
Redovisat varde vid arets slut 20 000 33 000

Handelshdgskolan i Stockholms fordran harrér fran intern avyttring av samtliga aktier
i Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB till Exed Nordic AB. HS ((S?(
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Not 19 Andelar i intressefdretag
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4373 4372
Arets andel i intresseféretags resultat -630 1
3743 4373
Redovisat virde vid arets slut 3743 4373
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2017-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK Antal / antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 7485 | 449 600 500 3743
3743 -
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2016-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK Antal / antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 8743/ 1976 600 50,0 4373 -
4373 .
Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 293 362 293 519
Tillkommande tillgangar 58 997 550
Avgaende tillgangar -636 -707
351723 293 362
Redovisat varde vid arets slut 351723 293 362
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 293 362 293 519
Tillkommande tillgangar 58 997 550
Avgaende tillgangar -636 -707
351723 293 362
Redovisat vérde vid arets slut 351723 293 362

Posten avser erhallna donationsmedel som férvaltas av Handelshégskoleféreningen.

Marknadsvardet pa underliggande vardepapper uppgar 31 december 2017 till 474 546 (389 477).
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Upplupna anslag 5394 22 048
Upplupna programintakter 17 1100
Férutbetalda kostnader 12 657 10 723
18 068 33 871
Moderféretag
Upplupna anslag 5394 22 048
Forutbetalda kostnader 9 602 9 468
14 996 31516
Not 22 Donationskapital och andamalsbestamda medel
2017-12-31 2016-12-31
Donationskapital
Olof A Séderbergs professur i foretagsekonomi 35500 35 500
Ragnar Séderbergs professur i nationalekonomi 50 000 50 000
Torsten & Ragnar Sdderbergs professur i féretagsekonomi
med inriktning pa foretagande och ledning 50 000 50 000
ICA-handlarnas professur i foretagsekonomi, sarskilt retailing 25 000 -
Donationskapital vid arets slut 160 500 135 500
Andamaélsbestémda medel
Handelsbankens professur i redovisning 50 000 50 000
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 40 900 40 350
Hermesmedel fér studentmiljo 2411 3144
Ragnar Séderbergs professur 15 351 15 351
Finansiell ekonomi 11126 11126
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 12 621 12 621
Peter Wallenbergs professur i finansiell ekonomi 12 281 12 281
Miljé- och energiekonomi 5315 5315
Bank- och férsakringsekonomi 6 647 6 647
Industriell ekonomi 942 942
Stipendiemedel 9 500 9 500
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 52 097 52 097
J&M Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business 11 939 800
231130 220174
Outnyttjad avkastning pa donationskapital och &ndamalsbestdémda medel
Olof A Soderbergs professur i foretagsekonomi 7 268 4925
Ragnar Soderbergs professur i nationalekonomi 3316 3227
Torsten & Ragnar Séderbergs professur i
féretagsekonomi med inriktning pa féretagande och
ledning - 26
Handelsbankens professur i redovisning 5618 4611
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 979 1059
Finansiell ekonomi 792 -
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 2701 1804
Miljé- och energiekonomi 893 509
Bank- och férsakringsekonomi 4 -
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 592 -
22 163 16 161
Andamalsbestdmda medel vid &rets slut 253 293 236 335
Redovisat virde vid aret slut 413793

371 835 yﬂ?@
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Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende pensionsskuld 315 853 306 122
Utbetalda pensioner under aret -12 908 -12 328
Omvardering pensionsskuld 15 287 22 059
Avsattning fér pensioner 318 232 315853
| avsattning for pensioner ingar avsattning I6neskatt med 62 130 61 666

Pensionsskulden har ékat sedan féregaende ar beroende pa lagre diskonteringsranta.

Pensionsavsattningen tryggas av Handelshégskoleféreningen for pensionsataganden
fram till 30 juni 2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshégskolans pensionsataganden av
Alecta pensionsférsakring, émsesidigt, under sarskilt avtal.

Not 24 Avsattningar for skatter

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Redovisat
arets ingang resultatrékningen eget kapital Vérde
Koncernen
Byggnader och mark 5298 -217 - 5 081
Ovrigt 2932 448 — 3380
8230 231 - 8 461
Not 25 Balanserade anslag

Posten Balanserade anslag avser framst annu ej forbrukade forskningsanslag samt medel
avsatta for forskning.

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Forutbetalda programintakter 61940 56 656
Ovriga férutbetalda intékter och anslag 43 366 42 879
Upplupna léne- och lénebikostnader 19 075 13 654
Ovriga poster 21812 22 700
146 193 135 889
Moderféretag
Forutbetalda intakter 43 366 41 629
Upplupna léne- och |16nebikostnader 11 707 8 343
Ovriga poster 14 689 13610
69 762 63 582
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Not 27 Likvida medel
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 110 993 108 143
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 41 633 63 030
152 626 171173
2017-12-31 2016-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 13 13
Banktillgodohavanden 13 207 6219
Tillgodohavande pa koncernkonto 65 656 72176
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 41 633 63 030
120 509 141 438

Not 28 Koncernuppgifter

Inkdp och férséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 1% (1%) av inképen och 7%

(6%) av forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhér.

Not 29 Stéllda sékerheter
2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Stallda sakerheter: Inga
Garantiataganden, 6vriga 350 -
350 -
Moderféretaget
Garantiataganden, 6vriga 350 -
350
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Handelshdgskoleforeningen i Stockholm ldmnas revisionsberittelse
avseende Handelshogskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Handelshogskolan i Stockholm for 4r
2017-01-01—2017-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Handelshdgskolan
i Stockholms och koncernens finansiella stillning per den 31 de-
cember 2017 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den av Stockholms Stad ut-
sedda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till Handelshogskolan i Stockholm
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information #in drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det dr styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra in-
formationen. Den andra informationen bestar av en separat drs-
berittelse. Vért uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informat-
ion.

[ samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vért ansvar att lsa den information som iden-
tifierats ovan och &verviga om informationen i vésentlig ut-
strickning dr ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informat-
ionen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter. Om vi,
baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ér styrelsen och rektorn som har ansvaret for att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en ritt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och rektorn for bedémningen av Handelshég-
skolan i Stockholm och koncernens forméaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och rektorn avser att likvidera

Handelshdgskolan i Stockholm, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna
en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsdtgirder bland annat utifrdn dessa risker och in-
himtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamélsenliga
for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vidsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en viisentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller dsidosit-
tande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstéelse av den del av Handelshdgskolan i
Stockholms interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgdrder som &r lampliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och rektorn
anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om Handelshgskolan i Stockholms férmdéga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vidsentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta upp-
mirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden goéra att Handelshdgskolan i Stockholm inte ldngre
kan fortsitta verksamheten.

utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.



Den av Stockholms Stad utsedda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppné en rim-
lig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har upprit-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och érsredovisningen

och koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Handels-

hégskolan i Stockholms resultat och stillning.

Jag maste informera styrelsen och rektorn om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag madste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra Krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshégskolan i Stockholm for ér
2017-01-01—2017-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman i Handelshogskolefore-
ningen beviljar Handelshogskolan i Stockholms styrelseleda-
méter och rektor ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi #r oberoende i forhdllande till Handelshdgskolan i
Stockholm och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for védra uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshogskolan i Stockholms organi-
sation och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedéma Handelshdgskolan i Stockholms och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att dessas organisation
ir utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och eko-
nomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande siitt. Rektorn ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller rektorn i ndgot vésentligt avseende fore-
tagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot Handelshégsko-
lan i Stockholm.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i
Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder den auktoriserade revisorn professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pd revis-
ionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
girder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns pro-
fessionella beddmning och Gvriga valda revisorers beddmning
med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pd sddana dtgérder, omraden och for-
hillanden som ér visentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for Handelshég-
skolan i Stockholms situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra for-
héllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten

Det #r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en héllbar-
hetsrapport och for att den &r upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebir att var granskning av en héllbarhetsrapport
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm 2018-04-05

Hans Bredberg Gert Abelt
Auktoriserad revisor Revisor utsedd av
Finnhammars Revisionsbyrd AB Stockholms Stad
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Atriet i huvudbyggnaden &r skolans lunga och en métesplats for
alla vara studenter, oavsett om man vill studera eller umgés.
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Handelshégskolan i Stockholm ar den ledande handelshagskolan i Norden
och Baltikum och har ett hégt anseende i Sverige saval som internationellt.
Vi erbjuder kandidat-, master- och forskarutbildning, liksom ett Executive Format
MBA-program och ett stort utbud av executive education. Dessutom bedrivs
forskning i varldsklass. Vara program ar utvecklade i néra samarbete med
bade forskningen och néringslivet, vilket ger véra studenter stora mdjligheter
att uppnd ledande positioner i féretag och andra organisationer.

Handelshégskolan ar ackrediterad av EQUIS, som garanterar att undervisning

sé&val som forskning héller hégsta internationella standard. Handelshégskolan

ar ocksé& den enda svenska medlemmen i CEMS och PIM, som ar samarbeten
mellan ledande handelshégskolor i varlden, vilket bidrar till den héga

kvalitet som Handelshégskolan ar kéand for.

Handelshgskolan i Stockholm - Sve
Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se

: www.hhs.se



