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MED STORA
STEG FRAMAT

Under min férsta tid som rektor har jag haft intensiva dialoger med olika

infressenter, och i dessa aterkommer standigt det fantastiska rykte som

Handelshogskolan har, bade nationellt och internationellt. Den grundlaggande

anledningen till vart goda renommé ar inflytandet skolan har p& néringslivet,

vetenskapssamfundet och samhdllet i stort. Handelshégskolan har en

imponerande pd&verkan fér aft vara en s& liten hogskola.

| vér strévan att bibehalla och starka vért rykte, locka
de bésta studenterna, halla hdgsta vetenskapliga och
pedagogiska kvalitet, utvecklas med var samtid och
positionera oss internationellt, méter vi flera utmaningar.
Under 2014 tog Handelshégskolan négra viktiga och
stora steg framat.

En stor strategisk utmaning fér Handelshégskolan &r
finansieringen och jag ldgger darfér mycket tid p& att
bygga relationer med potentiella samarbetspartners och
finansidrer. Andra lgrosdten i Sverige fér sin huvudsakliga
finansiering fran offentliga medel, men Handelshégskolan
ar beroende av en stor méngd finansieringskallor. Jamfért
med vara utldndska konkurrenter, dar givarkulturen &r
utbredd pa et annat sétt dn i Sverige, och dér studieav-
gifter ofta tillats ta ut av nationella studenter har Handels-
hégskolan mer utmanande férutsattningar. Darfér ar det
viktigt att visa fér véra intressenter vilken viktig roll som
Handelshégskolan spelar for Sveriges konkurrenskraft.

For att vara relevanta ar det helt avgdrande att vi
utvecklas i takt med vér samtid. Handelshégskolan

ska vara en samhallsvetenskaplig skola med ekonomi

som perspektiv. Som akademi maste vi stimulera till
kreativt och kritiskt téinkande, till att skapa férstaelse

for var komplicerade, globaliserade vérld, till att formé&
ménniskor att fro pd sin egen inneboende férméga och fill
att 3ka graden av kulturell sensitivitet hos véra studenter.

De som utexamineras fran Handelshégskolan méste
darfér vara fenomenala pé féretagsekonomi, finans
och nationalekonomi, och hos vér fakultet finns mycket
djupa kunskaper inom dessa dmnen. Men studenternas
kunskap ska ocksa vara bred. Vi vill ocksa att de
under studietiden ska exponeras fér konstens kraftfulla
uttryckssatt och fér komplexiteten kring véra stora
globala utmaningar. Det innebdr absolut inte att

deras specialistkunskaper ska minska. Det ar i stéllet
kombinationer av utbildningsmoment som behévs fér att

kunna méta de stora utmaningarna.

Under 2014 togs de férsta stegen mot en sadan
forflyttning dé vi inledde samtal med stiftelsen

Global Challenges som sedermera valde att stédja
Handelshégskolan med 40 Mkr fér att bidra till att
profilera om grundutbildningen. Dartill investerade
miljdstrategiska stiftelsen, Mistra, under éret 55 Mkr i
eft nytt centrum fér forskning inom héllbara marknader.
Mistra Center for Sustainable Markets (MISUM) é&r nu p&
plats vid Handelshégskolan och utvecklas i snabb takt.

Vi kan se tillbaka pé ett handelserikt &r d& mycket
har fallit p& plats. Jag vill rikta ett varmt tack till
styrelse och medarbetare och sist men inte minst
till vara partnerféretag och alumner. Era insatser,
ert stéd och ert engagemang &r helt avgdrande for
Handelshégskolans framtid.

Ui

ars Strannegérd
Rektor, Handelshégskolan






HANDELSHOGSKOLAN | KORTHET

Handelshdgskolan i Stockholm ar en av de framsta handelshagskolorna

i Europa. Vi kan erbjuda utbildning i toppklass, framstéende forskning,

ett mycket akfivt studentliv och ett brett natverk.

HANDELSHOGSKOLANS UTBILDNINGAR

Business & Economics Finance

Retail Management Economics

Business Administration
International Business

Finance

EXECUTIVE MBA-PROGRAM

(18 ménader)

Business & Management

Economics

Accounting & Financial
Management

EXECUTIVE EDUCATION

General Management




STUDENTER

Ca 1 770 FTE, BSc- och MSc-
studenter (hel@rsstudenter).

83 Executive MBA.

134 PhD.

KANDIDATPROGRAM
(BUSINESS & ECONOMICS OCH
RETAIL MANAGEMENT)

(2013 é&rs siffror inom parentes):

Antal sékande: 5656 (5333)
Antal sdkande per plats: 16,6 (16)
Antal studenter som pdbdriade
utbildningen: 341 - 41% kvinnor
(337, 41% kvinnor)

MASTERPROGRAM:

Antal sékanden: 3389

Antal studenter som p&bériade
utbildningen: 365 (166 kvinnor,
199 man: (228 svenska,

137 internationella)

FAKULTET
115 lérare som representerade
18 olika nationaliteter.

UTBILDNING | TOPPKLASS

Som student vid Handelshégskolan i Stockholm f&r man ta del av
en utbildning i varldsklass. Véra professorer och larare har stor
expertis inom sina respektive omréden vilket ger positiva effekter pa
undervisningen, som dr baserad pé& forskning i framkant.

STARK INTERNATIONELL PRAGEL

Hos oss méter studenterna utlédndska larare, férelasare, forskare

och studenter vilket ger en stark internationell pragel pé studierna

och livet som student. Det finns dven méjlighet att studera sprék och
engagera sig i en mangd olika internationella projekt. Fér den som vill
studera utomlands viss del av utbildningen finns utbytesprogram dér vi
samarbetar med toppuniversitet dver hela véarlden.

NARA SAMARBETE MED NARINGSLIVET

Handelshdgskolans samarbete med néringslivet utvecklas hela tiden
for att véra program ska méta det kompetensbehov som finns pa
marknaden. Varje vecka fér skolan besék av féretag som beréttar

om sina verksamheter och vilka karrigrméjligheter de erbjuder.
Féretagspresentationer skapar kontakter och arbetstillféllen och ménga
studenter far jobb via dessa méten.

ETT NATVERK ATT RAKNA MED

Som student vid Handelshdgskolan traffar man varje vecka férutom
studenter och larare dven géstféreldsare, féretagsrepresentanter och
andra inspirerande personligheter som bjudits in till hégskolan. Nara
kontakter knyts som studenterna kan dra nytta av under hela sitt yrkesliv.
Handelshdgskolan ar en liten skola och sammanhallningen mellan
studenterna véxer sig stark under studietiden. Den sténdigt vaxande
gruppen av fére detta studenter blir darfér ett fantastiskt natverk bade
privat och professionellt.

SYFTET LEVER VIDARE

Skolans syfte &r att erbjuda utbildning i varldsklass fér framtidens
ledare inom privat och offentlig sektor, ett syfte som har varit detsamma
sedan skolan startade for dver 100 &r sedan. Starten skedde med

stéd av néringsliv och privata donationer fér att méta féretagens
kompetensbehov, och é@n i dag har skolan eft unikt och mycket néra
samarbete med naringslivet.



EN FRAMGANGSRIK SKOLA

Handelshégskolan ar en av de ledande handelshégskolorna i Europa.
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FRAMSTAENDE FORSKNING

no.l

eight years
in a row

SSE BUSINESS LAB

Var inkubator SSE Business Lab, dar
till exempel Klarna grundades, ar en

FINANCIAL TIMES

Financial Times Ranking of European Business
Schools 2014: Nummer 1 i Norden, 26 i Europa
(baserat pa 80 larosaten).

av Europas mest framgdngsrika.

EQUIS

EQUIS a&r det viktigaste internationella méattet pd en handelshégskolas kvalitet och @r en kvalitets-
stédmpel som borgar fér att Handelshégskolan héller internationell toppklass. Handelshégskolan
har varit EQUIS-ackrediterat sedan 1999. Ackrediteringen galler hela skolan och baseras

paé ett hundratal faktorer som internationalisering, forskning och samarbete med néringslivet.
Ackrediteringen gér skolan mer attraktiv fér studenter, forskare, lérare och sponsorer.

MISSION

Handelshégskolan i Stockholm har till aGndamédl att
genom vetenskaplig undervisning och forskning

Handelshégskolan bedriver internationellt framst&ende
forskning inom nationalekonomi, finansiell ekonomi,
fsretagsekonomi och angrénsande forskningsomréden.
Ménga av véra forskare ér bland de framsta i varlden
inom sina respektive falt.

beframja afférsverksamhetens héjande inom landet. *
*§1 i Handelshégskolans grundstadga av 1909.

VISION

Handelshégskolan i Stockholm ska sakra och starka
sin position som en av de ledande handelshégskolorna
i Europa. | denna grupp ska Handelshgskolan

vara ett riktimarke genom sitt ndra samarbete med
naringslivet bade i frdga om pedagogik och forskning.
Inom utvalda kunskapsomréden ska Handelshégskolan
vara en internationellt respekterad forskningsmiljé och
métesplats fér idéutbyte.



UTBILDNING MED GODA RESULTAT

Det gar bra fér vara studenter nér de bérjar jobba.

(o) ANSTALLNING SNABBT
3 /o . ‘ 93% hade anstéllning inom 3 mdnader efter

avslutade studier pé masterprogrammen.
O
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HOG GENOMSNITTLIG LON

Den genomsnittliga |nen bland de utexaminerade masterstudenterna ett ar efter avslutade
studier var 74 108 USD (inklusive bonus).

ittt f 0

STORA MOJLIGHETER
STORT GENOMSLAG UTOMLANDS

29% av de som bérjade jobba efter kandidat-

programmet Business & Economics valde ett jobb

Efter en utbildning p& Handelshégskolan har man alla méilig-
heter att vara med och pdverka samhallet. P& OMX30, de
féretag som har de mest omsatta aktierna pd Stockholmsbérsen, vtomlands.
har var tredje medlem i ledningsgrupperna och var femte

styrelseledamot gétt p& Handelshégskolan. Av de kvinnliga

styrelseledaméterna har 41% en bakgrund fran Handelshégskolan.

Né&gra politiker med bakgrund pd Handelshégskolan ar tex

finansminister Magdalena Andersson (S) och moderaternas

partiledare Anna Kinberg Batra. Det finns Gven exempel pd

studenter frén Handelshdgskolan som blivit mediepersonligheter,

beslutsfattare i FN, politiska aktivister och férfattare.



INTERNATIONALISERING, FINANSIERING, GLOBALA UTMANINGAR OCH MANGFALD HAR BLIVIT TYDLIGA FOKUSOMRADEN UNDER 2014.



MANGFALD | FOKUS

Under 2014 har begreppet méngfald fatt en sarskilt

framtrédande roll p& Handelshogskolan. Vi vill fortsatta att

oka mangfalden inom flera omréden.

Mangfald och jamstélldhet ar omraden
som vi arbetar hért med p&d ménga nivaer
for att géra skillnad. Handelshégskolan
har sérskilda program fér att ka jém-
stalldheten bland fakulteten och planerar
fler. Vi gér om grundutbildningen for att
battre spegla en omvérld i férandring.
Och vi arbetar hért fér att géra Handels-
hogskolan till ett attraktivt val for alla
unga begdvade studenter, kvinnor och
man, som vi vet vill paverka samhdallet
och géra avtryck.

- Fér att locka nya grupper av
studenter till skolan har vi flera konkreta
projekt dar vi nér grupper som vanligtvis
inte ser Handelshégskolan som deras
forstahandsval, sager Katarina Hagg,
chef fér externa relationer pa Handels-
hégskolan. Hon fortsatter:

— Det &r ocksa viktigt att vi visar hur
det faktiskt &r att studera p& Handels-
hogskolan. Framfér allt de fiejer som
kommer hit pa studiebesdk sager att det
var mycket trevligare @n de trodde. Vi
har en inkluderande miljé och tjejer som
studerar hér trivs valdigt bra.

Handelshégskolans nya rektor
Lars Strannegérd har tydligt stakat ut
vagen for skolan. | en stor intervju i
Dagens Industri i januari 2015 beréttar
Strannegard mer om skolans nya fokus.
Han beréttar att Handelshégskolan
ska fortsatta att attrahera de basta
studenterna, men aft antagningen
behéver breddas.

— Om man inte forstar hur samhallet

ar beskaffat kan man heller inte bli en
bra férandringsledare eller entreprencr.
Att varlden har blivit mer komplex maste
paverka vart satt att utbilda pa, sager
han i infervjun.

Schablonbilden av Handelshégsko-
lans studenter som bakétkammade pojkar
som ar ute efter snabba pengar ger han
inte mycket for.

- Den ger en monokulturell bild av oss,
att det bara finns en sorts ménniskor. Den
stdmmer inte. Det finns massor av Handels-
studenter i den nya rédgréna regeringen,
till exempel, séger Strannegard.

Undersdkningar visar att unga inte
enbart lockas av en fin chefstitel. Man vill
kunna péverka, férandra och arbeta med
ndgot som man k&nner &r meningsfullt.
Darfor vill Lars Strannegard att samhallets
globala uvtmaningar ska vara integrerade
i utbildningen p& Handelshégskolan.

— Det kan gélla den globala fattig-
domen, uppvarmningen eller vattenbristen.
Har har vi legat lite efter, tycker jag. |
till exempel nationalekonomi har véra
duktiga lérare undervisat i utbuds- och
efterfragekurvor, och i marknadsféring
har vi presenterat de bésta modellerna.
Men vi har inte talat om vad globalise-
ringen betyder for foretagandet, lag-
stiftningen eller jordens resurser.

Rent konkret vill Handelshdgskolan
locka fler kvinnor, fler sékande som normalt
inte skulle séka till Handelshagskolan,
fler forstagenerationsstudenter och fler
méanniskor med internationell bakgrund.

“VI HAR EN INKLUDERANDE
MILJO OCH TJEJER SOM STUDERAR
HAR TRIVS VALDIGT BRA.”

KATARINA HAGG

Chef for Externa Relationer



“VI ARBETAR HART FOR ATT GORA
HANDELSHOGSKOLAN TILL ETT ATTRAKTIVT
VAL FOR ALLA UNGA BEGAVADE STUDENTER,
KVINNOR OCH MAN, SOM VI VET VILL
PAVERKA SAMHALLET OCH GORA AVTRYCK”




FEM KONKRETA EXEMPEL PA
VAD HANDELSHOGSKOLAN GOR FOR
ATT GKA MANGFALDEN

FOR ATT FORBATTRA KONSFORDELNINGEN:
INSPIRATIONSKVALLAR FOR TJEJER

For att f& fler tiejer att séka fill Handelshégskolan
arrangeras inspirationskvéllar fér unga kvinnor som ska
véalja utbildning. P& kvallarna berattar kvinnor med olika
koppling till skolan om sin resa p&d Handelshégskolan.
Kvinnorna kan vara forskare pé& skolan, tidigare studenter,
nuvarande studenter, personal och andra intressanta
kvinnor. Har vill man visa att Handelshégskolan &r mer an
vad ménga kanske tror, och att en utbildning frén skolan
dppnar dorrar till spannande karrigrer inom manga olika
branscher, b&de i Sverige och internationellt. Tréffarna sker
i en avslappnad miljé dér deltagarna fér méjlighet att stdlla
fragor i smé& grupper till studenter och lérare.

FOR ATT FORBATTRA KONSFORDELNINGEN:
SSE SISTERS

SSE Sisters @r ett mentorskapsprogram utformat fér att
starka unga tjejer. | programmet agerar frivilliga kvinnliga
studenter vid Handelshégskolan mentorer &t kvinnliga
gymnasieelever.

FOR ATT LOCKA ENTREPRENORER:
ARETS AFFARSKREATOR

Syftet med tévlingen Arets Affarskreatér, dér man kan
vinna en studieplats p& Handelshégskolan, ar att locka
fler entreprendrer att séka till skolan, samt att bredda
rekryteringen och né& ut till fler talangfulla unga vuxna
runt om i landet. Genom tavlingen har deltagarna
chansen att genom kreativa idéer, visioner och resultat
kandidera till utmarkelsen och vinna en studieplats.
Betygskraven méste uppfyllas men det &r inte hdgsta
betyg som avgoér.

Juryn som utser Arets Affarskreatér bestar av tio
meriterade alumner frédn Handelshégskolan. Tillsammans
lyssnar de till finalisternas presentationer dér de unga
talangerna endast har fyra minuters presentation och sex
minuter att svara pé fragor d& de ska évertyga juryn om

varfér just de ska vinna.

Férutom en studieplats pd Handelshégskolan far
vinnaren och alla finalister ett unikt mentorskap med
en vdletablerad féretagsledare. Vinnaren far dven
ta del av ett skréddarsytt entreprendrsprogram vid
Handelshégskolan. Programmet innehéller exklusiva
fordelar sdsom praktikplatser pé framgéngsrika
foretag, 16pande rédgivning samt tillgang till
kunskapsutvecklande- och nétverksbyggande traffar.
Programmet &r framtaget tillsammans med SSE Business
Lab och &r tankt att ge vinnaren stéd och utveckling i sitt
entreprendrskap under studietiden.

FOR ATT LOCKA FORSTAGENERATIONSSTUDENTER:
LAXHJALP | UTSATTA OMRADEN

For att 8ka Handelshégskolans roll i samhallet, och fér att
vidga perspektivet vad det géller méjliga utbildningsvégar,
hjalper frivilliga studenter fran Handelshégskolan fill

med léxhjalp i skolor i socialt utsatta omraden. Initiativet
kallas “Pimp my grades” och drivs av studentkdren p&
Handelshégskolan. Férutom att hjélpa till att férbattra
elevernas resultat hoppas man dven kunna agera férebilder
och f& fler sékande fran skolorna man bescker.

FOR ATT FORBATTRA KONSFORDELNINGEN:
VINN BETALD PRAKTIKPLATS - HANDELS PA 24 H

Ett annat satt att locka fler unga kvinnor till Handelshég-
skolan &r tavlingen “Handels p& 24 h”. | den tavlar tiejer
som gdr sista &ret p& gymnasiet om en betald praktikplats
pd eft av de féretag Handelshégskolan samarbetar med.

Tavlingen vander sig till tjejer som drémmer om att
forma morgondagens samhélle. En vana av att anvénda
sociala medier &r en férdel. De tjejer tavlingen vénder sig
till tycker om att réra sig bland folk och vill veta mer om
vad som déljer sig bakom de stora portarna pé Sveavégen
i Stockholm.

Med denna tavling vill Handelshégskolan 6ka
medvetenheten om skolan bland gymnasietjejer och éka
antalet sékande tjejer.

(9
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EN
INTERNATIONELL
MILIO

Redan nu ar Handelshogskolan en mycket

internationell miljé och vi vill fortsatta att utveckla

vara internationella kontakter.

| en féranderlig varld dér grénser inte
langre utgdrs av landsgranser ar det
viktigt att utbildningen speglar detta. En
utbildning p& Handelshégskolan férbereder
studenterna for eft globalt arbetsliv och ger
dem ett stort internationellt kontaktnét.

Skolan arbetar aktivt for att utveckla
sin internationella pragel.

Handelshégskolans utbildningar ér
internationellt géngbara och ménga
studenter vdljer att jobba utomlands efter
examen. En figrdedel av alla studenter
ar fran andra lander @n Sverige. P&
masternivé ar det 38% internationella
studenter. Mdlet &r 50% internationella
studenter for en optimal inlérningsmiljé
och under 2014 nérmade sig andelen
internationella studenter p& master-
programmen det malet.

Handelshégskolan har eft omfattande
utbytesprogram fér studenter med ett
flertal topprankade universitet och
handelshégskolor &ver hela véarlden. Vi
ar medlem i tva framstdende nétverk,

PIM (Partnership in International Mana-
gement) och CEMS (The Global Alliance
in Management Education).

Handelshégskolan har omkring 65
partneruniversitet och varje lasér sander
vi 6ver 170 studenter utomlands och
tar emot dver 170 studenter fran hela
varlden. Majoriteten av utbytesplatserna
ar pd Masterprogrammet, men vissa
platser &r reserverade fér Kandidatpro-
grammet.

Under 2014 togs flera steg framét i
formerandet av ett International Advisory
Council p& Handelshégskolan. Syftet
med denna radgivande kommitté, som
utgdrs av ledande akademiker, ar att
starka skolans &vergripande internationella
fokus och dess internationella strategiska
partnerskap.

Inom fakulteten arbetar vi langsiktigt
for en @nnu tydligare internationell pragel.
Mélet ér ocksa att utska samarbetet med
internationella samarbetspartners och
partneruniversitet.



“AMBITIONEN AR ATT
SKAPA ETT VARLDSLEDANDE
TVARVETENSKAPLIGT
KOMPETENSCENTER SOM
UTVECKLAR FORSTAELSEN
OCH GER NYA INSIKTER
KRING HALLBARA
MARKNADER”

LIN LERPOLD Chef fér MISUM.

M I S U M KOMPETENSCENTRUM f&r hallbara marknader



_ NYTT CENTRUM
FOR HALLBARA MARKNADER

For aff starka Sveriges konkurrenskraft inom hallbara marknader

startades ett kompetenscentrum p& Handelshogskolan

1 januari 2015. Centret ska bland annat stédja marknadens

aktérer med ny kunskap och innovativa metoder.

Ambitionen ar att det ska bli varldsledande.

Stiftelsen for milidstrategisk forskning,
Mistra, investerar 55 miljoner kronor i det
nya centrat for forskning och utveckling
av utbildning om héllbara marknader.
Handelshégskolan i Stockholm blir vérd for
satsningen Mistra Center for Sustainable
Markets (MISUM) som stracker sig éver
fem ar. Det ska inte enbart vara ett
forskningscenter utan ocksé generera
konkreta l8sningar och mefoder som bidrar
till en hallbar utveckling.

— Det hér &r en efterlangtad méjlighet
for Handelshégskolan att pé ett kraftfullt
saft kunna bidra till en héllbar utveckling
i samhdllet, sager Lars Strannegard,
rektor vid Handelshégskolan. Vara starka
relationer till néringslivet ger ocksé goda
forutsattningar for att de nya kunskaperna
tidigt ska kunna tillampas i praktiken.

Mistras vd Ake Iverfeldt fortsatter:

- Handelshégskolan utbildar en
stor andel av de hagsta cheferna i det
svenska ekonomiska systemet. Vi vill med
var strategiska investering bidra till aft
héllbarhetsfragorna blir centrala i forskning
och utbildning p& Handelshégskolan, sé
att dessa ges en storre tyngd i det framtida
beslutsfattandet.

Lin Lerpold, forskare i héllbarhetsfragor
och chef dver MISUM:

- Véra héllbarhetsutmaningar ar
komplexa och mangfacetterade. Darfor
maste forskningen integrera ménga
teoretiska discipliner och metoder, samt
integrera praktisk och relevant input
fran anvandare, sager hon.

Ambitionen é&r att skapa ett varlds-
ledande tvarvetenskapligt kompetens-
center som utvecklar férstéelsen
och ger nya insikter kring héllbara
marknader. MISUM ska fungera
som en viktig plattform fér ménga:
akademiker, praktiker, féretag,
organisationer samt internationella
aktdrer. MISUM ska ocks& agera
radgivare &t politiker och policy-
utvecklare och samarbeta med andra
starka forskningscenter.

En bérande tanke fér centrumet ér att
forskningen ska vara efterfragestyrd, det
vill sdga frégestéliningarna ska tas fram
tillsammans med néringslivet och aktérer
utanfér akademin. MISUM har en extern
styrelse med internationella ledaméter som
har stor betydelse for att styra centrumet

i raft rikining.



2014 - ETT HANDELSERIKT AR

Ar 2014 innehsll ménga positiva nyheter fér Handelshégskolan.

KONST | VERKSAMHETEN

Under 2014 har en rad initiativ tagits frén Handelshég-
skolan fér att integrera konst i verksamheten.
Ambitionen ar att etablera en estetisk kunskapsbas i
Handelshdgskolans vetenskapliga milj, fér att ge en
bredare samhdllelig och kulturell férstaelse, visa pa
komplexiteten i att vara ménniska, och att utmana och
utveckla invanda, ofta férenklade, perspektiv p& varlden
omkring oss. Nagra exempel ar videokonst i atriet,
lunchkonserter med klassisk musik, konstseminarier och
verket “Uppvaknandet”, i form av ett dversvdmmande
badrum som har byggts upp i atriet.

NY REKTOR

Lars Strannegérd tilliradde som ny rektor for Handelshégskolan
och gjorde internationalisering, finansiering, globala utmaningar
och méngfald till tydliga fokusomréaden.

ACKREDITERING FRAN EQUIS

| bérjan av 2014 kom det gladjande beskedet att
Handelshégskolan fétt en femérig — mot tidigare treérig

- ackreditering fréan EQUIS. EQUIS &r det viktigaste
internationella méttet pé en handelshdgskolas kvalitet och
ar en kvalitetsstdmpel som borgar fér att Handelshégskolan
haller internationell toppklass. Ackrediteringen galler

hela skolan och baseras pé ett hundratal faktorer som
internationalisering, forskning och samarbete med
naringslivet. Ackrediteringen gér skolan mer attraktiv fér
studenter, forskare, ldrare och sponsorer. Handelshégskolan
har varit EQUIS-ackrediterat sedan 1999.



MISUM

MISUM, ett kompetenscentrum fér hallbara marknader

etablerades vid Handelshdgskolan.

NY WEBB RETAIL MANAGEMENT o

Under dret lanserades Handelshégskolan nya hemsida FLYTTAR TILL ,M
pd www.hhs.se. Hemsidan blev utsedd av tidningen STOCKHOLM ()

Internetworld som en av de 100 basta sajterna i Sverige.

2014 bestémdes det att kandidatprogrammet Retail
Management ska flytta frén Norrtdlje till Stockholm. Ny
adress blir Saltméatargatan 13-17. Flytten gér att Center
for Retailing kommer nérmare Handelshdgskolans &vriga

verksamhet och dérmed dess forskningsmiljs.

SSE MBA EXECUTIVE FORMAT

NY LEDNING PA IFL FLYTTAR TILL SVEAVAGEN
Under 2014 beslutades att MBA-utbildningen ska flytta

Ingrid Engstrém tilltrddde som ny vd fér Handelshégskolans till huvudbyggnaden pé& Sveavigen 65, mer specifikt till
dotterbolag IFL Executive Education. Knut A Wallenbergs (KAW) lokaler som har anpassats
efter utbildningen. Flytten innebdr att MBA-utbildningen
kommer nérmare den &vriga verksamheten vid
Handelshégskolan.

EXTERNA RELATIONER
SAMLAS UNDER ETT TAK

External Relations &r en ny enhet som bildades 2014.

Enheten &r en sammanslagning av Communications & NYA PARTNERFéRETAG

Marketing, Corporate & Donor Relations, Career Services,

Alumni Relations, Quality Assurance och Special Events. Listan med Handelshdgskolans partnerféretag véxer och
Arbetet leds av Handelshégskolans Director of External under 2014 tillkom flera nya féretag. Partnerféretagen
Relations, Katarina Hagg. External Relations skapas fér och Handelshégskolan har dmsesidig nytta av varandra.
att de tidigare delarna léttare ska kunna dra nytta av Omkring 100 féretag ar idag med i programmet och
varandra och ge synergieffekter. bidrar ekonomiskt till Handelshégskolan.



NARINGSLIVET
+ HANDELSHOGSKOLAN
= SANT

Handelshogskolans nara samarbete med naringslivet ar till nytta
for bade foretagen och studenterna p& skolan.

Handelshégskolan kénnetecknas av ett mycket  och kan nétverka, starka sitt varumérke och
ndra samarbete med néringslivet. Genom detta  rekrytera studenter. P& detta satt kan dven

samarbete ser man till aft utbildningen hélls foretagen se till att studenterna f&r de fardig-
aktuell och relevant och att man férbereder heter och den kompentens som féretagen
studenterna for livet efter examen. Aven fére-  efterfragar.

tagen har nytta av detta samarbete eftersom Handelshégskolans partnerprogram &r ett
de far ta del av den senaste forskningen satt for féretagen att samarbeta med skolan.

Upplégget pa samarbetet mellan Handelshégskolan och néringslivet kan man beskriva i
fem punkter:

1. STRATEGISKA UTMANINGAR. | en dialog med partnerféretagen identifierar vi de

strategiska utmaningar som féretagen stdlls infor.

2. FORSKNING. De strategiska utmaningarna visar végen for forskningen sa att
forskningen é&r relevant fér utmaningarna.

3. UNDERVISNING. De strategiska utmaningarna och forskningsresultaten lyfts in i
utbildningen som blir aktuell och relevant.

4. REKRYTERING. Partnerfsretagen far tillgéing till studenter med relevant utbildning och
skolan kan hjélpa till att rekrytera rétt individer.

5. EXECUTIVE EDUCATION. Anpassade chefsutbildningsprogram fér livslangt lérande &r
en léink som gér att samarbetet mellan skolan och néringslivet fortsétter l&ngt upp pa hég
chefsniva.




FRAMSTAENDE
FORSKNING FOR NARINGSLIV
OCH UTBILDNING

Forskningen p& Handelshogskolan ér internationellt framstéende.
Den sker i nara dialog med naringslivet och influerar studenternas utbildning.

Handelshégskolans forskning har ett mycket gott
rykte internationellt och forskningsutbildningen
attraherar forskarstudenter frén manga delar av
varlden. Mer an hélften av véra forskarstudenter
kommer frén andra lénder @n Sverige.

Genom vér néra dialog med partnerféretagen
vet vi att forskningen &r relevant fér néringslivet.

| dialogen med partnerféretagen ser vi till att

identifiera de utmaningar som forskningen

ska inriktas p&. Forskningen influerar sedan

utbildningen och féretagens verkliga utmaningar

anvéands som exempel i undervisningen.
Handelshégskolan bedriver internationellt

framst&ende forskning inom nationalekonomi,

finansiell ekonomi, féretagsekonomi och

angrdnsande forskningsomréden.




PARTNERPROGRAMMET
ETT KRAFTFULLT SAMARBETE

Handelshagskolans Partnerprogram grundades 1994 och bestér idag av éver 100 ledande

svenska och internationella férefag. Partnerforetagens langsiktiga engagemang har en helt

avgorande betydelse for forskningen och utbildningen som grundas p& den forskningen.

Tack vare partnerféretagens stéd har Handelshégskolan en
mycket hég andel aktiva forskare i klassrummen, négot som
ar helt avgérande for den héga kvaliteten pé utbildningen
och en av anledningarna till att Handelshégskolan placerar
sig i toppen av rankingar dver Europas basta handelshég-
skolor.

Partnerprogrammet syftar till att ytterligare starka
dialogen mellan Handelshégskolan och néringslivet. Sedan
Handelshégskolan grundades har samarbetet med nérings-
livet varit mycket viktigt for att utbildningen och forskningen
standigt ska vara aktuell och relevant. Detta ger i sin tur
battre underlag for féretag och organisationer nér de soker

framtidens ledare, specialister och entreprendrer. Som partner-
foretag 6kar man studenternas kunskaper om féretaget och
har till exempel majlighet att delta i arbetsmarknadsdagar,
hélla foretagspresentationer och rekrytera pé campus.

Féretagen i partnerprogrammet bidrar ekonomiskt fill
Handelshégskolan. Naringslivet och privata donatorer star
for cirka 80% av skolans finansiering och skolan &r beroende
av denna del.

Partnerprogrammet bygger pa eft langsiktigt engagemang
fran naringslivet. Tillsammans skapar partnerkretsen férut-
sattningar for att Handelshégskolan dven fortsattningsvis ska
kunna frambringa forskning och utbildning i absolut toppklass.

FRAMGANGSRIKA RETAILKLUBBAR

Under 2014 beslutades att det framgéngsrika konceptet med “Refailklubbar”, som finns

p& kandidatprogrammet Refail Management, nu Gven ska adderas och anpassas till

kandidatprogrammet Business & Economics, under namnet Corporate Clubs.

Konceptet med Retailklubbar &r unikt inom hégre utbildning
i Sverige. Klubbarna innebér ett férdjupat och kontinuerligt
samarbete mellan féretag i branschen och studenterna vid
programmet. Klubbarna &r éven ett forum dar féretagen bidrar
med aktuella strategiska utmaningar och forskarna fér data och
kan sakra relevansen i forskningen. Dessutom utgér klubbarna en
kraftfull rekryteringsplattform.

Klubbarna fungerar som samarbetsprojekt mellan
studenter och féretagen ddr studenterna medverkar vid
forskningsprojekt, studiebesdk, fokusgrupper och ibland
aven vid lanseringen av nya produkter, allt fér att léra
sig hur branschen fungerar.

Alla studenter p& Retail Management ér med i en Retail-
klubb. I Retailklubbarna kombineras féretagens behov
med skolans forskning och studenternas utbildning pé ett
konkret satt som ger resultat. De teoretiska modeller som
skolan lar ut appliceras till exempel i en butik.

Ett exempel &r ett projekt vi utforde tillsammans med

@)

H&M. Vi kunde se att utanfér storstéderna allokerades mycket
tid for att arbeta med skyltdockor. Vi genomférde darfor eft
test for att se hur forsaliningen péaverkades om butiken hade
skyltdockor eller inte. Vi passade dven pé att méta saker som
om utformningen av skyltdockorna, till exempel om de ar
med eller utan huvud, har effekt p& férsaljningen.

Till hésten 2015 kommer ett samarbete med Adlibris
starta som ett pilotprojekt fér Corporate Clubs.

>
Hundelshégskolans Retailklubbar: accenture s axeonnsonas
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IFL EXECUTIVE EDUCATION
LEDARSKAPSUTVECKLING PA HOG NIVA

Handelshagskolan har utbildat chefer och ledare i 45 &r genom vart helégda dotterbolag

SSE IFL Executive Education — den ledande akiéren pd den nordeuropeiska marknaden.

Genom IFL kan vi erbjuda chefer, ledare och specidlister frén alla delar av naringslivet och

offentlig sekior eff urval av éppna, konsortie- och verksamhetsanpassade program.

Sedan IFL instiftades har ett viktigt syfte varit att sékra
larandet och klara konkurrensen i samband med
internationaliseringen.

Globaliseringen fortsdtter och parallellt stdr vi infér en
liknande utmaning, att sdkra konkurrenskraften med nya
digitala afférsmodeller. En omstdlining som innebdr dkade
krav pé& chefer och ledare.

IFL:s program &r utformade fér att tillgodose behoven
hos erfarna chefer och ledare. Eftersom IFL &r en integrerad
del av Handelshégskolan kan vi kombinera aktuell
forskning med praktisk erfarenhet fér att leverera 16sningar
pd féretagens utmaningar och skapa férutsdttningar for
strategiska férandringar.

Vérlden férandras i allt snabbare takt och det stéller
héga krav p& véra uppdragsgivares och var egen
innovationsférméga. Vi férnyar hela tiden innehdllet i véra

FAKTA SSE IFL EXECUTIVE EDUCATION 2014

“MANNISKAN AR EN URKRAFT SOM
NARINGSLIVET OCH OFFENTLIG SEKTOR
BEHOVER TILLVARATA OCH FORADLA”

INGRID ENGSTROM VD pa IFL

program men ocks& vara metoder. Antalet digitala moduler
Skar till exempel kraftigt, parallellt med att vi vidareutvecklar
véra internationella konsortieprogram, dér vissa moduler
dger rum i Durham, Lonavala, Sao Paolo och Hongkong. Vi
triffas fysiskt nér det &r mest gynnsamt och déremellan samlas
vi digitalt, en effektfull metodik fér larande som vi kallar
"blended learning”. Det minimerar tidsatgang, miljopaverkan
och resekostnader samtidigt som tillgéngligheten dkar.
Sverige har en stark position med ménga bolag som
snabbt har blivit vérldsféretag inom helt nya omréden
an vad vi traditionellt har varit kénda fér. Den viktigaste
av véra naturtillgdngar ér i dag manniskorna och deras
kompetens. Har har vi i Sverige otroligt stora majligheter.
Det dr en slags ny urkraft som vi behéver hjdlpa néringslivet
att tillvarata och féradla. Det &r och har alltid varit IFL:s
viktigaste uppgift.

UPPDRAG OCH PROGRAM: Verksamhetshanpassade, dppna och konsortieprogram i Sverige och internationellt.

DELTAGARE: Drygt 4 000 fsretagsledare, chefer, tjénstemén och specialister inom béde privat och offentlig sekfor.
® Fran alla kontinenter, majoriteten av deltagare é&r frén: Sverige, Norge, Finland, Danmark, Kina, Tyskland och USA.
 83% av deltagarna ér hogre chef p& ledningsnivé och 39% &r kvinnliga deltagare.

ANTAL PROGRAM: 215 programleveranser varav 137 unika upplagg.

AMNEN: Strategi, styrning och ledarskap — exempelvis general management, innovation, afférs- och verksamhetsutveckling,
forandringsledarskap, det personliga ledarskapet, ekonomistyrning, héllbarhet, finans och férsakring.

METODIK: IFL Live learning — verkliga ledarskaps- och verksamhetsutmaningar ér en del av larandeprocessen och Blended
Learning - lérande i sal och digitalt varvas for att maximera lGrandet.

RANKING: IFL rankas drligen i “Financail Times Executive Education Ranking”. 2014: Rankade som nummer 1
i Norden & Baltikum fér 14:e é&ret i rad, och plats 33 i global ranking.

INTERNATIONELLA NATVERK: EFMD & UNICON Executive Education Consortium.




INTERVJUER MED NAGRA IFL-KUNDER

AR ETT BRA LEDARSKAP VIKTIGARE AN
EN BRA STRATEGI?

Peter Wégstrém
VD NCC

Helén Ottosson Lovén
Generalsekreterare Svenska kyrkan

Jonas Wistrom
VD AF

NCC, Svenska kyrkan och AF har alla samarbetat med IFL fér sin

ledarutveckling under 2014 och @ven om programmen ar skraddarsydda

utifrén varje organisations specifika behov, s& saknas inte likheter nér man

arbetar fér att utveckla ledarskapet. Det handlar i grunden om aft leda

mdnniskor i samarbete fér att tillsammans n& malen.

— Teamwork &ar A och O och en mycket central del i
vér vardegrund. Darfér ar det natverk som uppstar mellan
deltagarna i programmen sarskilt viktigt. Ju fler som
ingér i natverk med andra pd motsvarande poster i andra
enheter desto mer starks den interna samverkan, sager
NCCs vd Peter Wagstrém, och han far medhall av AFs
vd Jonas Wistrém, som menar att inget slér personliga
natverk nar det galler aft underléatta samarbetet och bana
vag for affarer.

Daremot ser utmaningarna olika ut. Svenska kyrkan
méste hitta nya satt att arbeta fér att behdlla sin
narvaro &ver hela landet nér storstadsregionerna likt
magneter lockar till sig allt fler samtidigt som resurserna
krymper nér medlemmarna blir farre genom de stora
generationsvaxlingarna i samhallet. Det var delvis
mot denna bakgrund som generalsekreteraren Helén
Ottosson Lovén 2014 tillsammans med IFL tog fram eft
ledarutvecklingsprogram fér cheferna i de 13 stiften,
vilket nu &r genomfért.

— IFL har hjalpt oss att bygga vart team och fillfért nya
perspektiv pd vara utmaningar genom att omsatta de senaste
forskningsrénen i var verklighet. Vi har fatt verktyg att jobba
med bade tillsammans och som enskild ledare, séger Helén
Ottosson Lovén.

NCC och IFL har en léngre historia tillsammans. Samarbetet
gér anda tillbaka fill 1980-talet. Tack vare det har de flesta i
ledande inom NCC positioner gétt programmet och darmed
fatt en gemensam bas for sitt ledarskap.

AF satsar véldigt mycket p& ledarskapsutveckling, bland
annat genom ett skrdddarsytt program fér bolagets hégsta
chefer vilket genomférs i samarbete med IFL. En ny omgéng
startar vartannat ér med ett 20-tal deltagande chefer.

— Marknader férandras hela tiden. Vér utmaning ér alltid
att hoja var produktivitet. D& ar ledarskapet helt avgérande. Eft
bra ledarskap ér till och med viktigare @n en bra strategi, Gven
om man naturligtvis behéver ha béda, sager Jonas Wistrom.

Deltagarna &r, oavsett om det géller AF, NCC eller
Svenska kyrkan, erfarna ledare sedan tidigare. Under
programmens gang fér de méjlighet att fordjupa sig
inom de utmaningar de sjélva eller organisationen star
infor. Det livslanga larandet ar fundamentalt for att sékra
konkurrenskraften genom ledar- och talangutveckling for
bade féretag och organisationer.

— Omvarlden féréndras och man maste standigt fornya sig.
Det tycker jag IFL gér bra. IFL tillhér de ledande lgrosdtena i
varlden och vi vet att vi alltid kommer att f& ledarutvecklings-
program i framkant, sager Peter Wagstrém pa NCC.

)



EN INKLUDERANDE
GEMENSKAP

Inkluderande ar eft begrepp som ska genomsyra hela Handelshagskolan.
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Studenter, lérare, forskare och personal ska métas av en varm och inkluderande

gemenskap. Inte bara for att det ar trevligt.

tt g& en utbildning p& Handelshégskolan ger inte
bara en utbildning i toppklass. Det ger Gven ett
unikt kontakingt b&de nationellt och internationellt.
Skolan arbetar aktivt fér att stédja detta.

Studentkaren @r en av Sveriges mest aktiva med ménga olika
typer av aktiviteter for studenter som skapar sammanhélining
och nya kontakter. Skolan arrangerar féreldsningar som

&r dppna for alla utbildningar dér man kan férdjupa sina
kunskaper och knyta nya kontakter med féretag och andra

studenter pd skolan.

Eftersom Handelshdgskolan @r en liten skola blir gemen-
skapen stark bland studenterna under studietiden, en gemen-
skap som ofta lever kvar under resten av livet. Studenterna
siglva vittnar ofta om att det réder en hjdlpsam stdmning dem
emellan och att det, tvdrtemot vad man kanske skulle kunna
tro, inte ar ndgon konkurrens mellan studenterna eller négra
vassa armbdgar. Begreppet SSE Family som vi ofta anvénder
om studenter, anstdllda, fakultet, alumner, partnerféretag och

Handelshégskolans alla vénner ér inte taget ur luften.



Skolans namn sétter sin prégel i afférslivet
och héller ménga dérrar 6ppna, med det sagt
ger skolan mig en fantastisk hédvstang in i
ndringslivet.

Anton Jonsson fran Vallentuna
Ekonomie Kandidatprogrammet, Retail Management (&r 2)

Aft omges av ambitidsa
studenter fran hela vérlden
far dig verkligen att fundera
éver vad du vill i livet, och
kanske na lite hégre &n vad
du trodde var mgjligt.

Louise Oscarius, Alumna
[examen 2012) MSc i Economics

Jag valde HHS eftersom
det ér en hégt rankad
och vél ansedd
handelshégskola som
ligger i en stad med ett

Vi far majligheten att pulserande néringsliv
triiffa forelésare som har och start-up scen.

SperSkompefenS e Steven Eigner fran Tyskland,

amnenq Vi |aser/ Vi”(ei' gér MSc i Business & Management,
. 5 5 inrikining Marketing & Media
Utbl |dn|ngen glvq nde OCh Management + CEMS Master i

. International Management (&r 1)
unik.

Fredrika Wiktorin frén Bromma
Ekonomie Kandidatprogrammet,
Retail Management (&r 2)




OKADE INTAKTER | FOKUS

bérjan av 2014 kom det efterléngtade beskedet
att Handelshégskolan fatt en feméarig EQUIS-
ackreditering (mot dessférinnan en tredrig sédan).

Det var resultatet av ett omfattande arbete som
bedrivits under en langre tid. En sddan ackreditering
ar en nédvandig férutsattning for att sékra och stdrka
Handelshdgskolans stallning i Sverige och internationellt.

Arbetet med ackrediteringen leddes framgéngsrikt
av Karl-Olof Hammarkvist. Han tillirddde med kort varsel
som rektor 2013 i en fér Handelshégskolan turbulent
tid och lyckades pé& kort tid skapa lugn och stabilitet
i vér verksamhet. Karl-Olof slutade som rektor den
31 maj 2014. Vi i styrelsen &r mycket tacksamma fér
de vardefulla insatser som Karl-Olof gjorde under sin
tid som rektor.

Arbetet med att finna en eftertrédare till Karl-Olof
bedrevs mycket omsorgsfullt och till en bérjan brett —
s&val inom skolan som p& andra lérosaten i Sverige samt
aven i utlandet. Till slut fann vi till var gladje att den mest
l&dmpade kandidaten stod att finna i vara egna led. Den
1 juni tilliradde Lars Strannegérd som skolans nya rektor.
Han har att, tillsammans med styrelsen och medarbetarna,
hantera de stora utmaningar som skolan star infér.

En sddan &r den fortg&ende internationaliseringen.
Den praglar vara samhdllen i stort och i hdg grad
naringslivet. Den gor sig ocksd gallande med stor
kraft inom akademin. Det gdller bade fakultet och
studenter och den arbetsmarknad som studenterna ska
s6ka sig ut p&. Den kommer ocksa till uttryck i en allt
h&rdare konkurrens mellan léroséaten i en rad lander,
inte minst i Europa. Vi maste aktivt anamma denna
internationalisering, annars hamnar vi ohjalpligt pa
efterkalken.

Hur Handelshégskolans verksamhet ska finansieras
ar nagonting som standigt praglar vart tankande. Som

en tj@nsteintensiv verksamhet tenderar kostnaderna

att 8ka med nagra procent om é&ret - vilket avspeglar
|6neutvecklingen — medan det tyvérr inte finns samma
automatik pé intaktssidan. Vad som sarskilt utmarker
Handelshdgskolan i jémférelse med andra svenska
l&rosaten, &r att staten endast bidrar med ca 20 procent
av intékterna och att resten av intdkterna kommer frén
foretag, stiftelser och privatpersoner. Det p&gér ett
standigt arbete fér att hitta nya intdkter.

En del av véra anstrangningar riktas mot staten.
Handelshégskolan dr missgynnad jémfért med andra
larosaten, saval vad galler bidrag per student som
det férhallandet att vi till skillnad frén andra lgroséten
inte far lyfta av moms. Men den stérsta skillnaden
&r att vi &r ensamma om att inte f& n&got sarskilt
forskningsbidrag frén staten. Vi arbetar nu intensivt fér
att dndra pd detta och hoppas att detta ska avspeglas
i det nya avtal med staten som vi réknar med ska bérja
gélla fr.o.m. &r 2016 och i kommande budget- och
forskningspropositioner frén regeringen.

Sjélvfallet mé&ste Gven anstréngningarna att f& stérre
bidrag frén néaringsliv, stiftelser och privatpersoner
fortsatta. Har r&der inget motsatsférhéllande. Vi
behdver dka véra intdkter bade frén staten och frén den
privata sektorn. Detta ar nédvandigt om vi ska starka
utbildningen och forskningen pé skolan, vilket i sin tur
ar en forutséttning fér att forbattra var internationella
ranking.

Jag vill rikta ett varmt tack till mina styrelsekollegor,

till vér nuvarande och féregéende rektor, till alla
medarbetare, till vara alumni och till vara partnerféretag
fér gedigna insatser under det géingna aret. Ar 2015
kommer f&rvisso att erbjuda goda méjligheter att utveckla

| AL

Erik Asbrink
Styrelseordfsrande

skolan vidare.
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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) har till andamal att genom vetenskaplig undervisning och
forskning beframja affarsverksamhetens héjande inom landet. HHS grundstadgar stipulerar hur
verksamheten skall bedrivas och faststélls av regeringen.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen har under 2014 haft féljande sammansattning:

Ordinarie ledaméter

Erik Asbrink, styrelseordférande HHS, utsedd av Regeringen

Carl-Johan Bonnier, vice ordférande utsedd av Handelshégskoleféreningen
Lars Strannegard, rektor HHS, fran och med 1 juni 2014

Karl-Olof Hammarkvist, rektor HHS, till och med 31 maj 2014

Sten Nordin, utsedd av Stockhoims Stad

Gunnar Brock, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Claes Dahlback, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Ulla Litzén, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Sven Nyman, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Anders Nyrén, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Séderberg, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Jacob Wallenberg, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Magnus Dabhlquist, utsedd av Faculty Forum

Udo Zander, utsedd av Faculty Forum

Erik Schuss, fran och med den 1 mars 2014, utsedd av Studentkaren
Jakob Rudberg, till och med den 28 februari 2014, utsedd av Studentkaren

Suppleanter

Agneta Dreber, utsedd av Regeringen

Emma Lennartsson, utsedd av Stockholms Stad, avgick den 24 okt 2014

Karin Wanngard, utsedd av Stockholms Stad, frdn och med den 10 nov 2014.

Jakob Rudberg, fran och med den 1 mars 2014, utsedd av Studentkaren

Truls Svensson Olterman, till och med den 28 februari 2014, utsedd av Studentkéaren

Sekreterare
Lena Hildeby, utsedd av styrelsens ordférande

Koncernen och verksamheten i dotterbolagen
HHS &r att likna vid en koncern dar moderns* verksamhet motsvarar den rena universitetsverksamheten
och den affarsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen och da framst inom IFL-koncernen.

*HHS &r en juridisk person "sui generis", dvs HHS &r en juridisk person av eget slag (vare sig
bolag, forening eller stiftelse.
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Koncernstruktur

Handelshogskolan i
Stockholm (HHS)

802006-2074

Fe ExEd Nordic AB
Center for Retailing AB (CFR x : SSE Business Lab AB

AB) 556606-1106
556610-3536

556833-8411 {IFL-koncernen)

IFL vid Handelshogskolan i Patversmes iela 22, Riga
Stockholm AB Lettland

556255-0797 40103309585

IFL & SSE Russia
EducationAB

556621-8615

50%

M Hanken & SSF Executive
Education Oy

1566951-6

ExEd Nordic AB ager 100% av aktierna i IFL vid Handelshdgskolan i Stockholm AB, en av norra
Europas ledande aktérer inom omradet kvalificerad utbildning och utveckling for féretagsledare och
nyckelpersoner inom naringsliv och férvaltning. Darutéver dger ExEd Nordic AB bolaget Patversmes

iela 22, vilket i sin tur dger en fastighet med studentbostader i Riga. Detta innehav &r en konsekvens

av HHS engagemang i uppbyggnaden av Handelshoégskolan i Riga.

iFL vid Handelshégskolan i Stockholm AB ar Nordens ledande aktdr inom Executive Education och
navet i en internationell organisation representerad i Sverige, Norge, Finland, Ryssland och Baltikum och
en global leverantér av utvecklingsprogram. Med den akademiska forskningen som grund och néra
samarbete med marknaden erbjuder bolaget ett brett urval av 6ppna program riktade till enskilda individer
samt anpassade program for féretag och organisationer.

Center for Retailing AB (CFR AB) syfte &r att bedriva forskning och utbildningsverksamhet riktad mot
detaljhandeln. SSE Business Lab AB &r en "inkubator” vars uppgift &r att bidra med kunskap och
infrastruktur till studenter vid HHS med inriktning mot entreprendérskap.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stilining

Ekonomisk 6versikt 2014 2013 2012
Koncernen

Verksamhetens intakter 584 730 534 330 626 818
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 32 355 -16 304 24 426
Arets Resultat -10 374 1157 54 242
Balansomslutning 822 311 886 822 957 927
Soliditet % 31% 34% 31%

| koncernen har nettoomséttningen under aret uppgatt till 584,7 mkr (534,3 mkr). Omséattningsékningen
beror framst pa bidrag fran Handelshigskoleféreningen for att taicka omvérdering av HHS pensions-
skuld, vilken dkat pga séankt diskonteringsrénta. Arets resultat uppgar till -10,4 mkr (+1,2 mkr). Resultat-
férsamringen kan till stérsta delen forklaras av ett forsémrat resultat fér vidareutbildningsverksamheten
inom Exed Nordic koncernen och da framst for IFL vid Handelshégskolan i Stockholm AB. Det férsam-
rade resultatet for IFL beror i sin tur pd en kombination av relativt svag férsaljning och kostnader tagna
till organisationsforandringar syftande till att 1angsiktigt stérka féretagets effektivitet och konkurrenskraft.
Arets kassaflode var 11,6 mkr (-22,2 mkr), likvida medel vid arets slut uppgick till 126,1 mkr (113,8 mkr),
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Ekonomisk oversikt 2014 2013 2012

Moderbolaget

Verksamhetens intakter 381 796 328 654 400 515

Intakter inkl. finansiella int. 399 187 341 302 422 227

Varav bidrag till omvérdering

av pensionsskuld 32 355 -16 304 24 426

Arets resultat exkl. donationer -7 251 -9 992 -20 408

Arets resuitat inkl. donationer -7 251 -9 992 48 267
(not 1)

Eget kapital 270 544 277 795 288 504

Noter till tabell:
Not 1. 2012 ars resultat paverkas av donation av samtliga aktier i IFL & HHS Holding AB som har vérderats
till substansvardet om 63,3 mkr samt insamlade medel om 5,4 mkr avseende en professur.

| moderbolaget har omsaéttningen under aret uppgatt tilt 381,8 mkr (328,7 mkr). Omséttningsdkningen
beror framst pa bidrag fran Handelshégskoleféreningen for att ticka omvéardering av HHS
pensionsskuld, vilken 8kat pga sankt diskonteringsranta. Under aret har satsningar skett inom IT-
omréadet och vissa vakanser inom administrationen l6sts med konsultinsatser, vilket medfort hégre
kostnader for externa tjanster. Arets resultat i moderbolaget uppgaér till -7,3 mkr (-10,0 mkr). Arets
kassaflode var -9,5 mkr (-19,1 mkr). Likvida medel vid arets slut uppgick till 35,8 mkr (45,3 mkr).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret samt efter rikenskapsarets utgang

Karl-Olof Hammarkvist Iamnade posten som rektor fér Handelshégskolan i Stockholm vid utgéangen
av maj, 2014, efter en relativt kort, men fér hdgskolan mycket betydelsefull insats i denna roll. Lars
Strannegard tillrddde som ny rektor den 1:e juni 2014. Bland manga viktiga utmaningar fér HHS

nye rektor finns att fortsatta arbetet med HHS internationalisering och att ytterligare starka hégskolans
konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv. Att starka hogskolans finansiering &r en viktig
dimension av detta arbete. Konkreta atgarder som genomférts under senare delen av 2014 &r bl.a.

en revidering av hégskolans masterprogram i syfte att ytterligare starka dess attraktivitet.
Handelshogskolans férutsattningar att bedriva forskning och undervisning inom ett for hdgskolan

och Sverige centralt omrade starktes genom ett avtal med Mistra, vilket lagt grunden for en ny
centrumbildning inom HHS; Mistra Center for Sustainabie Markets.

Ingrid Engstrém tilltrddde som VD fér dotterbolaget IFL den 1:e januari 2014. Hennes uppgift &r,
utdver att vidareutveckla och stirka IFL som leverantdr av kvalificerade ledarutvecklingsprogram,
ocksa att stérka samarbetet mellan HHS och IFL. Under aret har IFLs organisation lagts om i syfte

att skapa bade storre effektivitet och att starka IFLs formaga att utveckla nya tjénster i ndra samarbete
med féretagets kunder.

Under aret har HHS haft 1 861 st helarsstudenter (1 763) vilket &r det hégsta antalet studenter
nagonsin. Antalet helarsprestationer under aret uppgar till 1 659 (1 557).

Under 2014 har dven Ekonomiska Forskningsinstitutet, som varit en del av HHS, upplésts genom
fusion med HHS.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Avtalet mellan staten och HHS ska under 2015 omférhandlas. Under 2015 kommer &ven revidering
av HHS grundstadga att beslutas i syfte att skapa forutsattningar for effektivare styrelsearbete.
Hardnande konkurrens utgér en utmaning for sdval moderbolaget som for vidareutbildnings-
verksamheten. Fér HHS galler att 6kad internationell konkurrens utgér ett tryck uppat pa
kostnadsmassan. Konkurrensen om de bésta studenterna hardnar och stéller krav pa ytterligare
héjning av hogskolans kvalitet vad avser saval forskning och undervisning som administration,
inklusive olika former av service till studenterna.

Fér vidareutbildningsverksamheten inom IFL galler att den fulla potentialen av att inga i
Handelshégskolekoncernen annu inte hunnit realiseras. Fortsatt arbete med integrationen av HHS
och IFL a&r en styrkefaktor i en marknad praglad av hard konkurrens (inklusive konkurrens om den
basta fakulteten) och av alltmer kravande kunder.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i 6vrigt, hénvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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2014-01-01 2013-01-01
Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 1 225 940 226 371
Bidrag till forskning och undervisning 2 275 524 223 750
Statens anslag 75 866 74 433
Insamlade medel 3 1 300 1825
Ovriga rorelseintakter 4 6 100 7 951

584 730 534 330

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -296 603 -277 189
Personalkostnader 5 -274 026 -278 154
Omvérdering av pensionsskuld 24 -32 355 16 304
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -7 129 -6 673
Rorelseresultat -25 383 -11 382
Resultat fran finansiella poster
Avkastning andamalsbestdmda medel samt
donationskapital 7 14 317 8 579
Resultat fran andelar i intressefGretag 8 850 853
Resultat fran koncernforetag
som &r anlaggningstillgangar 9 -14 -52
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 677 6 989
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -865 -640
Resultat efter finansiella poster -10 418 4 347
Skatt pa arets resultat 12 44 -3 190
Arets resultat -10 374 1157
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 13 - 899
- 899
Materiella anliggningstiligangar
Byggnader och mark 14 59 131 62 397
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 6 519 7 439
Inventarier, verktyg och installationer 16 5 850 6 584
71 500 76 420
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 19 4002 3872
Fordringar Handelshdgskoleféreningen 24 313778 293 477
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 292 341 292 341
610 121 589 690
Summa anldggningstillgangar 681 621 667 009
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 69 587 68 560
Fordran Handelshdgskoleféreningen 17 199 12 074
Fordringar hos intresseféretag 28 -
Aktuell skattefordran 3833 -
Ovriga fordringar 1239 2323
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 22 703 23100
114 589 106 057
Kortfristiga placeringar 14 506 15 851
Kassa och bank
Kassa och bank 111 595 97 905
Summa omsittningstillgangar 240690 219813
SUMMA TILLGANGAR 922 311 886 822
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Donationskapital 22 135 500 135 500
Andamélsbestdmda medel 22 169 466 168 166
Reserver 1131 119
Balanserat resultat inkl arets resultat -16 950 -4 683
Summa eget kapital 289 147 299 102
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 313778 293 477
Avsattningar for skatter 25 6 799 6 904
Reserv for pagaende projekt - 1917
320577 302 298
Langfristiga skulder 26
Balanserade anslag 114 661 106 418
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Skuider till Handelshégskoleféreningen 20 000 20 000
134 661 126 418
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 346 24 958
Aktuell skatteskuld 473 1098
Ovriga skulder 9250 8 631
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 138 857 124 317
177 926 159 004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 922 311 886 822

Stadllda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i Tkr 2014-12-31 2013-12-31

Stillda sdkerheter

Fér egna skulder och avséttningar

till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 34 000 34 000
34 000 34 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat -25 383 -11 382
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 7129 6673
Resultatandel intresseféretag 850 -321
Ovriga justeringsposter -2 791 295
-20 195 -4 735
Avkastning dndamalsbestdmda medel samt
donationskapital 14 317 8 579
Erhallen ranta 677 7790
Erlagd ranta -865 -640
Betald inkomstskatt -4 520 -1 664
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -10 586 9330
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 641 20 497
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 19 622 -18 200
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 4 295 11 627
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -893 -1943
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan -13 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -5 400
Kassafléde fran investeringsverksamheten -906 -7 343
Finansieringsverksamheten
Foérandring balanserade anslag 8 242 -21 454
Amortering av lan - -5 000
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 8 242 -26 454
Arets kassafléde 11 631 -22 170
Likvida medel vid arets bérjan 113 756 135 925
Kursdifferens i likvida medel 714 1
Likvida medel vid arets slut 28 126 101 113 756
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Resultatrakning - moderforetaget

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Bidrag till forskning och undervisning 2 289 814 237 794
Statens anslag 75 866 74 433
Insamlade medel 3 1300 1825
Ovriga rérelseintékter 4 14 816 14 602

381 796 328 654

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -152 271 -141 696
Personalkostnader 5 -219 937 -224 260
Omvérdering av pensionsskuld 24 -32 355 16 304
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 056 -1 061
Ovriga rérelsekostnader — -
Rorelseresultat -23 823 -22 059
Resuiltat fran finansiella poster
Avkastning andamalsbestdamda medel samt
donationskapital 7 14 317 8 579
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 3074 4 069
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -819 -581
Resultat efter finansiella poster -7 251 -9 992
Skatt pa arets resuitat - -
Arets resultat -7 251 -9 992
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Balansrakning - moderféretaget
Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 6519 7439
Inventarier, verktyg och installationer 16 507 612
7026 8 051

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 7 158 7 158
Fordringar hos koncernforetag 18 63 275 63 275
Fordringar Handelshégskoleféreningen 24 313778 293 477
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 292 341 292 341
676 552 656 251
Summa anlidggningstillgangar 683 578 664 302

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 688 32 855
Fordringar hos koncernforetag 4 537 5070
Fordringar Handelshégskoleféreningen 17 199 12 074
Ovriga fordringar 697 345
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18 019 17 158
71140 67 502
Kortfristiga placeringar 14 506 15 851
Kassa och bank
Kassa och bank 21 302 29 420
Summa omsittningstillgangar 106 948 112773
SUMMA TILLGANGAR 790 526 777 075
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Balansrakning - moderforetaget
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Belopp i Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Donationskapital 22 135 500 135 500

Andamalsbestamda medel 22 169 466 168 166
304 966 303 666

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -27 171 -15 880

Arets resultat -7 251 -9 992
-34 422 -25 872
270 544 277 795

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 313778 293 477

Reserv for pagaende projekt - 1917
313778 295 394

Langfristiga skulder 26

Skulder till Handelshégskoleféreningen 20 000 20 000

Balanserade anslag 114 661 106 419
134 661 126 419

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 6 668 7699

Skulder till koncernféretag 3101 -

Ovriga skulder 5972 6 495

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 55 802 63 273

71543 77 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 790 526 777 075

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

Belopp i Tkr 2014-12-31 2013-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
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Belopp i Tkr 2014-12-31 2013-12-31
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -23 823 -22 059
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 1056 -
Ovriga justeringsposter -1918 1061
-24 685 -20 998
Avkastning andamalsbestamda medel samt
donationskapital 14 317 8 579
Erhallen ranta 3074 4069
Erlagd ranta -819 -580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital -8 113 -8 930
Kassafiode frén férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -637 15 311
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -8 924 2 665
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 674 9 046
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30 -1 309
Forvarv av finansiella tillgangar - -5 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 -6 709
Finansieringsverksamheten
Forandring av balanserade anslag 8 242 -21 454
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 242 -21 454
Arets kassaflode -9 462 -19 117
Likvida medel vid arets borjan 45 270 64 387
Likvida medel vid arets slut 28 35808 45 270
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Tillaggsupplysningar med redovisningsprinciper och noter
Belopp i Tkr om inget annat anges

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateniella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avsknivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3ar
Férvarvade immateriella tillgangar
Varumarken 9ar

Ovan avser varumaérket IFU som &évertogs 2006-01-01 och skrivs av under en period om 9 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar

Avskrnivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrédkningen.

Nyfttiandeperiod
Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-17 ar

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Utldndsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monet4ra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering etler omrékning av monetéara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvéardet) i BENAR 2012:1.
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Vardering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid foérsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Finansiella omséatiningstiligangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det l4gsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Erséattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebéar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

| de fall fsSrmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran SPP Konsult AB som léamnat uppgiften.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé

de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvarde-

beréknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intékter
Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning

redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande infiytande. Bestammande inflytande innebér en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Frdn och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tiligangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststills det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tiligadngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehayv i intresseforetag, i vilka koncernen har iagst 20% och hogst 50% av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i intressef6retagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade 6ver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseftretag

elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.
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Not 1 Nettoomsiittning per rérelsegren och geografisk marknad
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Utbildningsprogram 181 891 179 509
Konferensintakter 31686 28715
Ovrigt 12 363 18 147
225 940 226 371
Nettoomsittning per geografisk marknad
Sverige 204 034 211 803
Ryssland 19 024 12 287
Norge 2515 1960
Lettland 367 321
225 940 226 371
Not 2 Bidrag till forskning och utbildning
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshégskoleféreningen:
Anslag till undervisning 48 500 45 000
Hyresbidrag 43 221 43 221
Anslag till omvérdering pensionsskuld 32 355 -16 304
Corporate Relations 26 225 26 508
Ovriga externa bidrag till forskning 78 360 87 444
Ovriga externa bidrag till undervisning 46 863 37 881
275524 223750
2014-12-31 2013-12-31
Moderforetaget
Nettoomséttning per rorelsegren
Handelshogskoleféreningen:
Anslag till undervisning 48 500 45 000
Hyresbidrag 43 221 43 221
Anslag till omvardering pensionsskuld 32 355 -16 304
Corporate Relations 26 225 26 755
Ovriga externa bidrag till forskning 90 360 99 402
Ovriga externa bidrag till undervisning 49 153 39 970
289 814 237 794
Not 3 Insamlade medel
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 1300 1825
1300 1825
Moderforetaget
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 1300 1825
1300 1825

0 L5
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Not 4 Ovriga rorelseintikter
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Administrativa tjanster och hyresintakter 2621 3018
Ovriga gemensamma verksamheter 44 179
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 46 69
Ovrigt 3389 4 685
6 100 7 951
Moderféretaget
Administrativa tjanster och hyresintakter 8 027 6 585
Ovriga gemensamma verksamheter 44 179
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 46 69
Ovrigt 6 699 7 769
14 816 14 602
Not 5 Anstiillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
2014-12-31 mén 2013-12-31 mén
Moderforetaget
Sverige 198 55% 198 58%
Totalt i moderféretaget 198 55% 198 58%
Dotterforetag
Sverige 55 31% 60 30%
Lettland 1 100% - 0%
Totalt i dotterforetag 56 31% 60 30%
Koncernen totalt 254  50% 258 52%
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar
2014-12-31 2013-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen ™% %
Ovriga ledande befattningshavare 40% 20%
Koncernen totalt
Styrelsen 13% 19%
Ovriga ledande befattningshavare 41% 35%
Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Nedanstaende belopp ingar som en del i posten Personalkostnader.
2014-12-31 2013-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 140 104 69 663 137 203 69 320
(varav pensionskostnad) 1) (20 808) 1) (20 461)
Dotterforetag 35023 18 236 40 227 18 276
(varav pensionskostnad) (6 037) (5 328)
Koncernen totalt 175127 87 899 177 430 87 596
(varav pensionskostnad) 2) (26 845) 2) (25 789)
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2014-12-31 2013-12-31
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
och Rektor anstéllda och Rektor anstéilda
Moderforetaget *) 2255 137 849 3440 133763
(varav tantiem 0.d.) ) )
Dotterforetag 1878 33145 1227 39 000
(varav tantiem o.d.) - -
Koncernen totalt 4133 170 994 4 667 172 763
(varav tantiem 0.d.) - -)
Sociala kostnader 2212 85 687 2229 85 367
(varav pensionskostnad) (1 039) (25 806) (920) (24 869)
*) Undantaget ordférande sa utgar inga arvoden till HHS styrelseledaméter.
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2014-12-31 2013-12-31
Koncern
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 508 464
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 20
Grant Thornton Sverige AB
Revisionsuppdrag - 428
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 104
Skatteradgivning 14 90
Andra uppdrag 101 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 11 11
Moderforetag
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 296 201
Revisionsverksamhet utdéver revisionsuppdraget 8 -
Grant Thornton Sverige AB
Revisionsuppdrag - 181
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 22
Skatteradgivning 5 51
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 11 11

Koncernen bytte under 2013 revisor till Finnhammars Revisionsbyra fran Grant Thornton
Sverige AB. Ovriga revisorer avser medrevisor.
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.

Not 6 Ovriga externa kostnader )
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter ingar som en del i posten Ovriga externa kostnader.

| koncernen har externa kostnader tkat med 19 414. Av detta belopp avser 10 575 moderbolaget.
Moderbolaget har under aret haft 6kade kostnader for fsrmedlade stipendier pa 4 343. Resterande
avser huvudsakligen kostnader for konsultinsatser for satsningar pa IT-stéd samt fér vakanser inom
administrationen. Ovriga dkade externa kostnader inom koncernen 8 839 hanfér sig

huvudsakligen till forandrade redovisningsprinciper IFL & SSE Russia Education (6 497)

samt kostnader for implementering av nytt CRM-system pa IFL vid HHS AB.

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2014-12-31 2013-12-31
uppséagningshara operationella leasingavtal
Inom ett ar 18 025 18 146
Mellan ett och fem ar 8 106 24 659
Senare an fem ar - -
26 131 42 805
2014-12-31 2013-12-31
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 67 687 68 136
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2014-12-31 2013-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 7 889 8243
Mellan ett och fem ar 7 981 14 714
Senare &n fem ar - -
15 870 22 957
2014-12-31 2013-12-31
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 57 475 58 233
Not7 Avkastning dndamaisbestimda medel samt donationskapital
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Avkastning andamalsbestamda medel 7818 3912
Avkastning donationskapital 6 499 4 667
14 317 8 579
Moderforetaget
Avkastning andamalsbestamda medel 7818 3912
Avkastning donationskapital 6 499 4 667
14 317 8 579

Posten avser avkastning pa andamalsbestamda medel och donationskapital som férvaltas av
Handelshégskoleféreningen.

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Utdelning 720 531
Resultatandel 130 322
850 853
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Posten avser utdelning och resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Oy.
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Not 9 Resultat fran koncernféretag
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -14 -52
-14 -52
Not 10 Réanteintikter och liknande resultatposter
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ranteintakter, 6vriga 191 1333
Valutakursdifferenser 710 442
Utdelning aktier fran andra foretag - 815
Vinst vid avyttring av kortfristiga placeringar - 4 399
Forlust vid avyttring av kortfristiga placeringar -224 -
677 6 989
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernféretag 3221 2 841
Ranteintakter, évriga 77 1228
Forlust vid avyttring av kortfristiga placeringar -224 —
3074 4069
Not 11 Ridntekostnader och liknande resultatposter
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Rantekostnader, dvriga 865 -640
-865 -640
Moderféretaget
Rantekostnader, Gvriga -819 -581
-819 -581
Not 12 Skatt pa arets resuitat
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -61 -3 295
Uppskjuten skatt 105 105
44 -3190
Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande réttigheter
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8 747 8 747
Vid arets slut 8 747 8 747
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -7 848 -6 949
Arets avskrivning -899 -899
Vid arets slut -8 747 -7 848
Redovisat varde vid arets slut - 899

el o
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Not 14 Byggnader och mark

2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 83 477 83 240
Nyanskaffningar - 66
Arets valutakursdifferenser 393 171
Vid arets siut 83 870 83 477
Ackumulerade avsknrivningar
Vid arets bérjan -43 622 -41 264
Arets avskrivning -2 032 -2 358
Arets valutakursdifferenser -19 -
Vid arets slut -45 673 -43 622
Ackumulerade uppsknivningar
Vid arets borjan 27 982 23148
Rorelseférvarv -5 439 -
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -606 -606
Vid arets slut 21 937 22 542
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -1 044 =
Arets valutakursdifferenser 41 —
Vid arets slut -1 003 -
Redovisat virde vid arets slut 59 131 62 397
Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

20714-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10 093 10 093
Nyanskaffningar 807 645
Erhallet bidrag -807 -645

10 093 10 093
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2 654 -1 645
Arets avskrivning -920 -1 009
-3574 -2 654

Redovisat virde vid arets slut 6519 7 439

o™
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2014-12-31 2013-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10 093 10 093
Nyanskaffningar 807 645
Erhallet bidrag -807 -645
10 093 10 093
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -2 654 -1 645
Arets avskrivning -920 -1 009
-3574 -2 654
Redovisat varde vid arets siut 6 519 7439
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 17 518 18 046
Nyanskaffningar 893 1231
Omvardering i samband med inkramsforvarv - -1759
Omklassificeringar -73 -
Arets valutakursdifferenser -37 -
18 301 17 518
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -10 844 -10 803
Rorelseférvarv - -
Omvérdering i samband med inkrdmsférvary - 1759
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 73 -
Omklassificeringar -53 -
Arets avskrivning -1 627 -1 800
-12 451 -10 844
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -90 -90
Arets nedskrivningar 90 -
= -90
Redovisat virde vid arets slut 5 850 6 584
2014-12-31 2013-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 664 =
Nyanskaffningar 30 664
694 664
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -52 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -135 -52
-187 -52
Redovisat vérde vid arets slut 507 612



Handelshogskolan i Stockholm
Org nr 802006-2074

23 (29)

Not 17 Andelar i koncernféretag
2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 158 7 158
7 158 7 158
Redovisat virde vid arets slut 7 158 7 158
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2014-12-31 2013-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar % i) vérde vérde
Exed Nordic AB, 556606-1106, Stockholm, 1000 100,0 7 008 7 008
IFL vid Handelshbgskolan i Stockholm AB, 556255-0797, Stockholm
IFL & SSE Russia Education AB, 556621-8615, Stockholm
SwedRus Education AB, 556893-9051, Stockholm
SwedRus Real Estate AB, 556894-1776, Stockholm
OOO RESR, 1127847468979, St Petersburg, Ryssland
SIA Patversmes iela, 40103309585, Riga, Leitland
SSE Business Lab AB, 556610-3536, Stockholm 100 100,0 100 100
Center for Retailing vid Handelshégskolan i Stockholm
AB, 556833-8411, Stockholm 1000 100,0 50 50
7158 7158
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2014-12-31 2013-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 63 275 63 275
63 275 63 275
Redovisat virde vid arets slut 63 275 63 275
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Not 19 Andelar i intresseforetag
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3872 3 551
Arets andel i intresseféretags resultat 130 321
4002 3872
Redovisat virde vid arets slut 4002 3872
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2014-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK  / antal andelens vérde Redov virde
/org nr, séte /Arets resultat i % i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education Oy
15666951-6 / Helsingfors 8004 /1 305 50,0 4002
4002 -

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2013-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK  /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat % i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education Oy
1566951-6 / Helsingfors 774411474 50,0 3872 -
3872 -
Not 20 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 292 341 287 659
Tillkommande tillgangar - 5400
Avgaende tilgangar - -718
292 341 292 341
Redovisat virde vid arets slut 292 341 292 341
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 292 341 287 659
Tillkommande tiligangar - 5400
Avgaende tillgangar - -718
292 341 292 341
Redovisat virde vid arets slut 292 341 292 341

Posten avser erhallna donationsmedel som férvaltas av Handelshégskoleféreningen.
Marknadsvardet pa underliggande vardepapper uppgar 31 december 2014 till 346 131 (311 754).
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2014-12-31 2013-12-31
Koncern
Upplupna anslag 7 995 7 620
Upplupna programintakter 854 1278
Forutbetalda kostnader 12723 13225
Ovriga poster 1131 977
22 703 23100
Moderféretag
Upplupna anslag 7 995 7 620
Férutbetalda kostnader 10 024 9493
Ovriga poster - 45
18 019 17 158
Not 22 Donationskapital och andamalsbestimda medel
2014-12-31 2013-12-31
Donationskapital
Olof A Soderbergs professur i foretagsekonomi 35500 35500
Ragnar S¢derbergs professur i nationalekonomi 50 000 50 000
Torsten & Ragnar Stderbergs professur i
foretagsekonomi med inriktning pa foretagande och
ledning 50 000 50 000
135 500 135 500
Andamalsbestdmda medel
Handelsbankens professur i redovisning 50 000 50 000
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 39 250 37 950
Hermesmedel for studentmiljé 6433 6 434
Ragnar Séderbergs professur 15 351 15 351
Finansiell ekonomi 11126 11126
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 12 621 12 621
Peter Wallenbergs professur i finansiell ekonomi 12 281 12 281
Milj6- och energiekonomi 5315 5315
Bank- och férsakringsekonomi 6 647 6 647
Industriell ekonomi 942 942
Stipendiemedel 9 500 9 500
169 466 168 166
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Not 23 Eget kapital
Donations- Andamalsbestamda
kapital medel Reserver
Koncernen
Ingaende balans 2014-01-01 135 500 168 166 119
Féréndringar i redovisade varden som
redovisas direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser - - 387
Summa Férdndringar i redovisade vérden - - 387
Omféring mellan poster i eget kapital
Reservering av &nddmalsbestdmda medel
som inte nyttjats under aret - 1300 -
Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital - - 625
Summa Omféningar - 1 300 625
Eget kapital 2014-12-31 135 500 169 466 1131
Balanserat Arets
resultat resultat
Koncernen
Ingdende balans 2014-01-01 -5 840 1157
Arets resultat -10 374
Fdréndringar i redovisade védrden som redovisas
direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferenser 32 -
Summa Férdndringar i redovisade vérden 32 -
Omféring mellan poster i eget kapital
Omforing av féregdende ars resultat 1157 -1157
Reservering av &ndamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret -1 300 -
Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital -625
Summa Omféringar -768 -1157
Eget kapital 2014-12-31 -6 576 -10 374
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Donations- Andamalsbestamda
kapital medel
Moderféretaget
Ingdende balans 2014-01-01 135 500 168 166
Omféring mellan poster i eget kapital
Reservering av &ndamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret - 1300
Summa Omféringar - 1300
Eget kapital 2014-12-31 135 500 169 466
Balanserat Arets
resultat resultat
Moderféretaget
Ingdende balans 2014-01-01 -15 880 -9 992
Arets resultat -7 251
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring av féregadende ars resultat -9 992 9992
Reservering av &ndamaisbestamda medel
som inte nyttjats under aret -1 300 -
Summa Omféringar -11 292 9992
Eget kapital 2014-12-31 -27 171 -7 251
Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende pensionsskuld/évertagen pensionsskuld
fran Handelshégskoleféreningen 293 477 321 533
Utbetalda pensioner 2014 -12 054 -11 752
Omvérdering pensionsskuld 32 355 -16 304
Avsittning fér pensioner 313778 293 477
| avsattning for pensioner ingar avsattning I6neskatt med 61 261 57 297
Pensionsmedlen férvaltas av Handelshdgskoleféreningen. Den stora skillnaden i omvérdering av
pensionsskulden beror pd férandring av diskonteringsrantan.
Not 25 Avsittningar for skatter
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Redovisat
arets ingang resultatrékningen eget kapital Vérde
Koncernen
Byggnader och mark -5 466 91 - -5 375
Ovrigt -1438 14 = -1424
-6 904 105 = -6 799
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Not 26 Langfristiga skulder
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Posten Balanserade anslag avser framst &nnu ej forbrukade forskningsanslag samt medel avsatta
for forskning. For dessa finns ingen faststélld amorteringsplan eller nyttjandeperiod.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2014-12-31 2013-12-31
Koncern
Forutbetalda programintakter 69 150 50 463
Ovriga férutbetalda intékter och anslag 32719 49 187
Upplupna léne- och Iénebikostnader 18 299 14 620
Ovriga poster 18 689 10 047
138 857 124 317
Moderforetag
Forutbetalda intakter 32719 42 539
Upplupna I8ne- och ldnebikostnader 12 847 14 620
Ovriga poster 10 236 6114
55 802 63 273
Not 28 Likvida medel
2014-12-31 2013-12-31
Koncernen
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 111 595 97 905
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 14 506 15 851
126 101 113 756
2014-12-31 2013-12-31
Moderféretaget
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 21302 29 420
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 14 506 15 851
35808 45 271

Not 29 Koncernuppgifter

Andrad sammansiéttning av féretag som omfattas av koncernredovisningen

Det vilande dotterbolaget Exed Sju AB (tidigare IFL Kampasten AB), org nr 556669-4765,
avyttrades per 2014-10-18 av IFL vid Handelshégskolan AB.

Inkdp och forséljining inom koncernen

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0% (0%) av inképen och 6% (6%)
av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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REVISIONSBERATTELSE
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Till foreningsstimman i Handelshogskoleforeningen i Stockholm ldmnas
revisionsberittelse avseende Handelshdgskolan i Stockholm

Org.nr. 802006-2074

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utf6rt en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Handelshdgskolan i Stockholm for ar
2014-01-01—2014-12-31.

Styrelsens och rektorns ansvar for drsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Det iir styrelsen och rektorn som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och rektorn bedomer &r nédvindig for att upp-
riitta en drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av vér revision. Granskningen har
utfdrts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebir detta att han utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kriver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgédrder inhdmta revis-
ionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ir relevanta for hur Handelshdgskolan i Stockholm
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
4r indamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i Handelshégskolan
i Stockholms interna kontroll.

En revision innefattar ocks en utvérdering av dndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rim-
ligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar i redovisning-
en, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Handels-
hégskolan i Stockholms och koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen #r forenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning av Handelshogskolan i Stockholm for ar
2014-01-01—2014-12-31.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det #r styrelsen och rektorn som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sékerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vAr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgérder och forhallanden i Handels-
hégskolan i Stockholm for att kunna bedoma om négon styrel-
seledamot har foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstdimman beviljar Handelshégskolan i
Stockholms styrelseledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm 2015-02. ~(9
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j Handelshégskolan i Stockholm (Stockholm
School of Economics, SSE) dr en av de ledande
handelshdgskolorna i Europa. Handelshégskolan har en

stark internationell position med representation i Lettland
och Ryssland och erbjuder kandidat-, master- och
forskarutbildning, liksom Executive MBA-program och
executive education. Dessutom bedrivs varldsledande
forskning inom omré&den som nationalekonomi,
finansiell ekonomi och féretagsekonomi.
Handelshégskolan ér certifierad av EQUIS (European
O Quality Improvement System), som garanterar att
undervisning sé&val som forskning héaller hégsta
] internationella klass, och ar ocksa Sveriges representant
i CEMS (The Global Alliance in Management Education)
och PIM (Partnership in International Management).

Handelshégskolan i Stockholm - Sveavdgen 65
Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se
www.hhs.se




