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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Styrelsens sammansittning
Styrelsen har under 2018 haft féljande sammansattning:

Ordinarie ledaméter

Laurent Leksell, styrelseordférande HHS, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Lars Strannegard, rektor HHS

Eva-Louise Erlandsson Slorach, utsedd av Stockholms Stad

Gunnar Brock, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Johan Forssell, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Ulla Litzén, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Katarina Martinson, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Sven Nyman, utsedd av Handelshogskoleféreningen

Anders Nyrén, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Séderberg, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Per Strémberg, utsedd av Faculty Forum, till och med den 30 juni 2018

Karin Svedberg Helgesson, utsedd av Faculty Forum, fran och med den 1 juli 2018
Robin Teigland, utsedd av Faculty Forum, till och med den 1 oktober 2018
Alexander Ljungqvist, utsedd av Faculty Forum, fran och med den 18 oktober 2018
Sofia Arnekull, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2018

Rebecca Gustavsson, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2018

Suppleanter

Anna Kénig Jerlmyr, utsedd av Stockholms Stad

Alexander Winter, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2018
Sofia Arnekull, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2018

Sekreterare
Lena Hildeby, utsedd av styrelsens ordférande #)
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) har som huvuduppgift &r att stirka Sveriges konkurrenskraft.
HHS erbjuder attraktiva utbildningar och en akademisk miljo for studenter och lérare. Tydliga tecken pa
framgéng &r att séktrycket till HHS bada kandidatutbildningar varit hégt under aret och att
kandidatprogrammet i Business and Economics fortsatt &r bland Sveriges mest efterfragade
kandidatprogram.

For att HHS skall vara attraktiv for studenterna kravs en internationell studiemiljo. Internationella
rankings ar en viktig faktor nar hogt kvalificerade studenter skall valja HHS och Sverige. Att HHS:s
masterprogram i Management under aret rankades som nr 12 i varlden och masterprogrammet i
Finance som nr 18, &r darmed en stor och viktig framgang (Financial Times Global Ranking). HHS
placerade sig for tredje aret i rad pa hogsta majliga niva enligt STINTs métning av
internationaliseringsgrad hos svenska larosaten (Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning
och forskning).

For att attrahera de mest kvalificerade studenterna kravs ocksa att HHS okar sin formaga att na
studentgrupper som traditionellt inte sokt HHS utbildningar. Satsningar som Global Challenges och Art
Initiative har dérvidlag det dubbla syftet att 6ka HHS attraktionskraft och att ge studenterna stdrre bredd
i sin kunskapsinhdmtning. Under aret har ett beslut fattats att satsa pa vidareutveckling av
kandidatprogrammet Business & Economics samt inférande av en engelsksprakig mojlighet fran 2020.

Under aret har HHS haft 1 650 helarsstudenter (1 666). Antalet helarsprestationer under aret uppgick
till 1 483 (1 499). Huvudanledningen till nedgéngen r att avgiftsbetalande studenter fran lander utanfor
EU inte ingar i berdkningen och att denna andel fortsatt 6ka under 2018. Intagningen till BSc och MSc
har minskat nagot.

SSE Executive Education har sedan inflyttningen i HHS lokaler 2016 ytterligare integrerats i
hégskolans verksamhet. Ambitionen &r att stadigt 6ka de synergieffekter som finns att hdmta i en néra
kombination mellan forskning, grundutbildning och ledarutvecklingsprogram inom Executive Education.
Denna kombination ar &ven en viktig faktor for HHS formaga att locka ny, hogt kvalificerad fakultet.
Konferensanldggningen K&mpasten drabbades av brand i juli 2018, varvid restaurang- och
samvarobyggnaden totalférstérdes. Verksamheten pa Kampasten har varit stangd under hosten/vintern
och bolagets samtliga program omlokaliserats till andra kursgardar. Under 2019 planeras
verksamheten att aterupptas.

HHS tilldelades i slutet av 2018 EQUIS ackreditering for ytterligare fem ar. EQUIS som delas ut av
EFMD (European Foundation for Management Development), ar det ledande internationella systemet
for kvalitetsbedomning av hdgskolor och utbildningsinstitut inom férvaltning och ekonomi.

Inom HHS har under aret House of Innovation bildats, som ett nav for samarbete inom omradena
entreprendrskap, innovation och teknologi. For att mdjliggdra satsningen har en storre donation fran
Familjen Erling-Perssons stiftelse erhallits. Donationen &r pa 30 mkr arligen i fem ar fran 2019. Vidare
har en donation om 50 mkr erhallits fran Scania, vilken kommer att utbetalas med 5 mkr per ar i tio ar.
Medlen &r avsedda for utveckling av ett forskningscentrum, Scania Center for Innovation and
Operations Management, dven det inom ramen fér House of Innvoation. Aven forskningscentret Jacob
and Marcus Wallenberg Center for Sustainable and Innovative Business Development ingar i House of
Innovation. Verksamheten inom House of Innovation samordnas genom en nybildad institution, DEIT
(Department of Entrepreneurship, Innovation and Technology), vilken &ven ansvarar for
masterprogrammet i Business Management. Inkubatorverksamheten SSE Business Lab samverkar
nara med House of Innovation.

Under 2018 har HHS fatt utdkat anslag fran staten, vilket beslutades om under 2017 baserat pa den
forskningspolitiska propositionen.

Under varen genomfordes ett omfattande arbete, delvis med hjélp av externa konsulter, for att sékra
HHS efterlevnad av GDPR (de nya dataskyddreglerna inom EU) i tid for dess inforande 20180525.

HHS hallbarhetsrapport 2018 ldmnas i sarskild handling. _u)
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Koncernen och verksamheten i dotterbolagen

HHS &r att likna vid en koncern dar moderns verksamhet motsvarar den rena
universitetsverksamheten och den affarsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen och da framst
inom ExEd Nordic-koncernen. HHS &r en juridisk person “sui generis", dvs HHS &r en juridisk person
av eget slag (vare sig bolag, férening eller stiftelse). Handelshdgskolan i Stockholm har sitt sate i
Stockholm.

Handelshogskolan i
Stockholm (HHS)

802006-2074

Center for Retailing AB
(CFR AB)

556833-8411

ExEd Nordic AB SSE Business Lab AB
556606-1106 556610-3536

Handelshogskolan i SSE Russia
Stockholm Executive
Education AB

Patversmes iela 22, Riga
Education AB Lettland
40103309585

556255-0797 556621-8615

50 %

Hanken & SSE Executive
Education Oy

1566951-6

ExEd Nordic AB &ger 100% av aktierna i Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB (SSE
ExEd), en av norra Europas ledande aktérer inom omradet kvalificerad utbildning och utveckling for
foretagsledare och nyckelpersoner inom néringsliv och forvaltning. SSE ExEd &r navetien
internationell organisation representerad i Sverige, Finland, Ryssland och Baltikum. Med den
akademiska forskningen som grund och néra samarbete med marknaden erbjuder bolaget ett brett
urval av 6ppna program riktade till enskilda individer samt anpassade program for foretag och
organisationer. Darutdver dger ExEd Nordic AB sedan 2016 SSE Russia Education AB, samt det
lettiska bolaget Patversmes iela 22, vilket i sin tur ager en fastighet med studentbostéder i Riga. Detta
innehav ar en konsekvens av HHS engagemang i uppbyggnaden av Handelshdgskolan i Riga.

Center for Retailing ABs (CFR AB) syfte 4r att bedriva forskning och utbildningsverksamhet riktad mot

detaljhandeln. SSE Business Lab AB &r en inkubator vars uppgift ar att bidra med kunskap och
infrastruktur till studenter vid HHS med inriktning mot entreprendrskap.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stélining

Koncernen (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 709 575 617 961 645 247 563 379 586 781
Varav insamlade medel 11 850 12 600 51 350 550 1 300
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 22 248 15 287 22 059 4 598 32 355
Rorelseresultat 3321 -11 288 28 184 -9 453 -23 332
Arets resultat 44 988 10 090 44 900 15 053 -8 323
Balansomslutning 1124 583 1036 432 983 908 925 291 922 311

Soliditet 40% 37% 35% 33% 32% 4‘5
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| koncernen har rérelsens intakter under aret uppgatt till 709,6 mkr (618,0 mkr). Intaktsékningen jamfért
med 2017 &r framst hanférlig till hégre bidrag till forskning och undervisning, samt férsakringsersattning, ca
51,6 mkr, avseende branden i konferensanlaggningen Kampasten. En annan betydande post bland
intékterna utgérs av Handelshégskoleféreningens (HHF) bidrag till tdckande av omvérdering av HHS
pensionsskuld som under 2018 6kade till fljd av sénkt diskonteringsrénta. Arets resultat 6kade till 45 mkr
(10,1 mkr), vilket framst férklaras av hogre intékter hanforliga till bidrag till forksning och undervisning,
hégre anslag fran staten, férsakringsersattning samt realiserad avkastning pa &ndamalsbestdmda medel
samt donationskapital. Likvida medel uppgick vid arets slut till 87,3 mkr (152,6 mkr).

Moderbolaget (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 470 829 434 990 445 097 364 023 383 848
Varav insamlade medel 11 850 12 600 51 350 550 1 300
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 22 248 15 287 22 059 4 598 32 355
Arets resultat exkl donationer 14 244 -7 885 -15 599 2762 -5199
Arets resultat inkl donationer 25 544 4 165 36 811 2762 -5199
Eget kapital 387 649 338 249 309 815 273 641 273 534

| moderbolaget har verksamhetens intékter under aret uppgatt till 471 mkr (435 mkr). Intéktsékningen
jamfort med 2017 ar framst hanforlig till hogre bidrag fran Handelshégkoleféreningen till
undervisningen samt ett hogre anslag fran staten. En betydande post bland intékterna &r bidraget fran
Handelshégskoleféreningen avseende tackande av omvardering av HHS pensionsskuld (jfr
féregaende stycke). Realiserad avkastning pa &ndamalsbestamda medel samt donationskapital har
okat vasentligt till 43,9 mkr jamfért med 22,6 mkr 2017. Aven intékter fran betalande studenter utanfér
EU har 6kat jamfort med féregaende ar. Verksamhetens kostnader har samtidigt 6kat, framst
personalkostnader men aven lokalkostnader (hyra och drift), inképta tjanster i undervisningen samt
administrativ inhyrd personal. Moderbolagets resultat uppgick till 25,5 mkr (4,2 mkr). Likvida medel
uppgick vid arets slut till 79,7 mkr (120,5 mkr).

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Den starkt 6kande internationella konkurrensen om studenter, fakultet och finansiella resurser ar bade
en mojlighet och en utmaning. Fér att forbli relevant maste HHS ytterligare forstarka sitt utbud av
program, sina resurser fér forskning och kvalitetsnivan i allt som gors. | det sistnamnda ingar aven
fortsatta satsningar pa alla de administrativa funktioner som av studenter och fakultet upplevs skapa
varde.

| det korta och medellanga perspektivet star HHS, i kraft av stodet fran Handelshégskoleféreningen,
stark. | ett Iangre perspektiv behéver HHS finansiella resurser starkas ytterligare, for att méta den
fortsatt allt hardare internationella konkurrensen.

SSE EXEd lever ocksa i en miljo praglad av hard och 6kande konkurrens. Verksamhetens férmaga att
méta denna konkurrens utgér en osakerhetsfaktor och en 6kad integration mellan HHS och
dotterbolaget SSE ExEd bedéms fortsatt vara en nyckelfaktor for framgang.

Vad betréaffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansréakningar med tillhérande noter. {.h’
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Resultatrakning - koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 2 217 532 209 911
Bidrag till forskning och undervisning 3 302 384 293 754
Bidrag till omvardering av pensionsskuld 23 22 248 15 287
Statens anslag 92 916 78 605
Insamlade medel 4 11 850 12 600
Ovriga rérelseintakter 5 62 645 7 803

709 575 617 961

Rérelsens kostnader
Externa kostnader 6 -326 144 -304 549
Personalkostnader 7 -334 820 -304 081
Omvérdering av pensionsskuld 23 -22 248 -15 287
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5078 -5 328
Ovriga rérelsekostnader -17 964 -4
Rorelseresultat 3321 -11 288
Resultat fran finansiella poster
Avkastning andamalsbestamda medel samt
donationskapital 8 43 869 22 564
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 438 328
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 327 185
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -389 -284
Resultat efter finansiella poster 47 566 11 505
Skatt pa arets resultat 12 -2 578 -1 415
Arets resultat 44 988 10 090 (3
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Balansrdakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 - —

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 42 364 53 060

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 14 218 15832

Inventarier, verktyg och installationer 16 4 868 6 348

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 224 110

61674 75 350

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 19 3 161 3743

Fordringar Handelshégskoleféreningen 23 327 206 318 232

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 418 980 351723
749 347 673 698

Summa anlaggningstillgangar 811021 749 048

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 88 894 71572

Fordran Handelshogskoleféreningen 62 935 40 677

Ovriga fordringar 6512 4 442

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 67 893 18 068
226 234 134 758

Kortfristiga placeringar 10 132 41633

Kassa och bank

Kassa och bank 77 196 110 993

Summa omsattningstillgangar 313 562 287 384

SUMMA TILLGANGAR 1124 583 1036 432
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Donationskapital 22 185 500 160 500
Andamalsbestédmda medel 22 278 067 253 293
Balanserat resultat inkl arets resultat -11 164 -30 458
Summa eget kapital 452 403 383 335
Avsiéttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 327 206 318 232
Avsattningar for skatter 24 11 030 8 461
338 236 326 693
Langfristiga skulder
Balanserade anslag 25 132 409 126 832
132 409 126 832
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 26 734 30 793
Ovriga skulder 23 437 22 586
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 151 364 146 193
201 535 199 572
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1124 583 1036 432
Forandring av eget kapital - koncernen
Donations- Andamélsbestémda Balanserat
kapital medel resultat
Koncernen
Ingaende balans 2018-01-01 160 500 253 293 -30 458
Arets resultat 44 988

Fdérandringar i redovisade vdrden som

redovisas direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferenser - - 225
Summa Féréndringar i redovisade véarden - - 225

Erhéallna donationer
Erhallen donation 25000 - -
Summa Donationer 25000 - -

Omféring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av andamalsbestamda

medel som inte nyttjats under aret - 24774 -25 919
Summa Omféringar - 24774 -25919
Eget kapital 2018-12-31 185 500 278 067 -11 164
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3321 -11 288
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 5078 5328
Resultatandel intresseféretag 581 630
Ovriga justeringsposter *) -22 869 -113
-13 889 -5 443
Avkastning andamalsbestamda medel samt
donationskapital 43 869 22 564
Resultat fran andelar intresseféretag 438 328
Erhallen ranta 327 185
Erlagd ranta -389 -284
Betald inkomstskatt -1262 -1 460
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 29 094 15890
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -49 458 -13 868
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1979 13 968
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 385 15990
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 146 -2 006
Férvarv av finansiella tillgangar -67 989 -58 997
Avyttring av finansiella tillgangar 732 636
Kassafléde fran investeringsverksamheten -76 403 -60 367
Finansieringsverksamheten
Foérandring balanserade anslag 5577 1380
Amortering av lan - .
Okning av donationskapital 25000 25000
Nyttjande av andamalsbestamda medel -1 145 -732
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 29 432 25 648
Arets kassafléde -65 356 -18 729
Likvida medel vid arets borjan 152 626 171173
Kursdifferens i likvida medel 58 182
Likvida medel vid arets slut 27 87 328 152 626

*) av beloppet avser -40 741 upplupna férsakringsersattningar samt 17 963 till utrangeringar. Bada
beloppen &r hanférliga till branden pa SSE Executive Educations konferensanlaggning Kémpasten. “%
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Resultatrakning - moderforetaget

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Bidrag till forskning och undervisning 3 318 701 307 854
Bidrag till omvardering av pensionsskuld 23 22 248 15 287
Statens anslag 92 916 78 605
Insamlade medel 4 11 850 12 600
Ovriga rérelseintakter 5 25 114 20 644

470 829 434 990

Rérelsens kostnader
Externa kostnader 6 -196 282 -189 615
Personalkostnader 7 -269 432 -247 819
Omvérdering av pensionsskuld 23 -22 248 -15 287
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1259 -1 304
Ovriga rérelsekostnader - -
Rérelseresultat -18 392 -19035
Resultat fran finansiella poster
Avkastning andamalsbestdamda medel samt
donationskapital 8 43 869 22 564
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 337 881
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -270 -245
Resultat efter finansiella poster 25544 4165
Skatt pa arets resultat = =
Arets resultat 25 544 4165
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Balansrdkning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 5294 6413

Inventarier, verktyg och installationer 16 166 273

5460 6 686

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 7 158 7 158

Fordringar hos koncernféretag 18 5000 20 000

Fordringar Handelshdgskoleféreningen 23 327 206 318 232

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 418 980 351723
758 344 697 113

Summa anldggningstillgangar 763 804 703 799

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32 200 30 396

Fordringar Handelshégskoleféreningen 62 935 40 677

Ovriga fordringar 1604 870

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 20 580 14 996
117 319 86 939

Kortfristiga placeringar 10 132 41 633

Kassa och bank

Kassa och bank 69 564 78 876

Summa omsattningstillgangar 197 015 207 448

SUMMA TILLGANGAR 960 819 911 248
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Balansrdkning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 22 185 500 160 500

Andamalsbestamda medel 22 278 067 253 293
463 567 413 793

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -101 462 -79 708

Arets resultat 25 544 4165
-75918 -75 543
387 649 338 249

Avsittningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 327 206 318 232
327 206 318 232

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 25 132 409 126 832
132 409 126 832

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 10 427 12 218

Skulder till koncernféretag 18 113 36 258

Ovriga skulder 13 661 9 696

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 71 354 69 762
113 555 127 933

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 960 819 911 247

Forandring av eget kapital - moderforetaget

Donations- Andamélsbestémda

kapital medel
Ingaende balans 2018-01-01 160 500 253 293
Erhallen donation 25000 -
Omfdring mellan poster i eget kapital
Nyttjiande/Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret - 24 774
Summa Omféringar - 24774
Eget kapital 2018-12-31 185 500 278 067
Balanserat Arets
resultat resultat
Ingaende balans 2018-01-01 -79708 4165
Arets resultat 25 544
Omféring mellan poster i eget kapital
Omfoéring av foregaende ars resultat 4 165 -4 165
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret -25919 -
Summa Omféringar -21 754 -4 165

Eget kapital 2018-12-31 -101 462 25544 “5
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -18 392 -19 035
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet -
Avskrivningar 1259 1304
Ovriga justeringsposter — -
-17 133 -17 731
Avkastning andamalsbestamda medel samt
donationskapital 43 869 22 564
Erhallen ranta 337 882
Erlagd ranta -270 -245
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 26 803 5470
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -30 162 -6 419
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -14 596 -203
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17 955 -1152
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -33 -64
Arets amorteringar fran koncernféretag 15000 13 000
Forvarv av finansiella tillgangar -67 989 -58 997
Avyttring av finansiella tillgangar 732 636
Kassafléde fran investeringsverksamheten -52 290 -45 425
Finansieringsverksamheten
Férandring av balanserade anslag 5577 1380
Okning av donationskapital 25000 25000
Nyttjande av andamalsbestamda medel -1145 -732
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 432 25 648
Arets kassaflode -40 813 -20 929
Likvida medel vid arets borjan 120 509 141 438

Likvida medel vid arets slut 27 79 696 120 509
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Belopp i Tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen
har upprattats i svenska kronor.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tiligangar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Nyttjiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3ar
Férvérvade immateriella tillgangar
Varumarken 9ar

Ovan avser varumarket IFU som 6vertogs 2006-01-01 och skrivs av under en period om 9 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-17 ar

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen det

rakenskapsar de uppkommer.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

| de fall férmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran SPP Konsult AB som lamnat uppgiften.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemaéssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen. JJ,?
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &an 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestaZmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. TillAmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet &ven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade éver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag

elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen. ‘_g
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Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Utbildningsprogram 186 243 168 126
Konferensintakter 16 033 30 119
Ovrigt 15 256 11 666
217 532 209 911
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 196 086 190 505
Ryssland 21057 19 015
Lettland 389 391
217 532 209 911
Not 3 Bidrag till forskning och utbildning
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshdgskoleféreningen:
Anslag till undervisning 63 000 58 000
Hyresbidrag 66 598 66 598
Corporate Relations 27 088 27 453
Ovriga externa bidrag till forskning 84 844 78715
Ovriga externa bidrag till undervisning 60 854 62 988
302 384 293 754
2018-12-31 2017-12-31
Moderforetaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshégskoleféreningen:
Anslag till undervisning 63 000 58 000
Hyresbidrag 66 598 66 598
Corporate Relations 27 088 27 453
Ovriga externa bidrag till forskning 98 043 91915
Ovriga externa bidrag till undervisning 63 972 63 888
318 701 307 854
Not 4 Insamlade medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 11 300 12 050
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 550
11 850 12 600
Moderféretaget
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 11300 12 050
Professur i finansiell ekonomi sérskilt riskkapital 550 550
11 850

12 600
A
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Not 5 Ovriga rérelseintékter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Administrativa tjanster och hyresintakter 5914 3700
Ovriga gemensamma verksamheter 87 116
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 186 143
Forsakringsersattningar 51 599 -
Ovrigt 4 859 3 844
62 645 7 803
Forsakringsersattningar hanfor sig till brand pa SSE Executive Educations konferensanlaggning
Kampasten.
Moderféretaget
Administrativa tjanster och hyresintakter 16 742 13 827
Ovriga gemensamma verksamheter 87 116
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 186 143
Ovrigt 8 099 6 558
25114 20 644
Not 6 Externa kostnader
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Lokalkostnader (hyra och drift) 114 872 101 521
Direkta kostnader inom verksamheten i ExEd-koncernen 99 571 92 078
Externa kostnader 111 701 110 950
326 144 304 549
Moderféretaget
Lokalkostnader (hyra och drift) 102 951 100 708
Externa kostnader 93 331 88 907
196 282 189 615
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter (inkl lokalhyra) ingar som en del i posten
Externa kostnader. Av arets lokalkostnader avser 66 mkr hyra till Handelshégskoleféreningen.
Koncern 2018-12-31 2017-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 81 888 79019
Mellan ett och fem ar 18 080 8 542
Senare an fem ar 7 644 -
107 612 87 561
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 86 760 82782
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 80 605 78 671
Mellan ett och fem ar 4 598 8 105
Senare an fem ar - -
85 203 86 776
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2018-12-31

2017-12-31

Koncern

Finnhammars Revisionsbyra

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Moderféretag

Finnhammars Revisionsbyra

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Ovriga revisorer avser medrevisorer.

575

21

375

21

567

22

375

22

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens,
rektorns och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2018-12-31  mén 2017-12-31 mén
Moderféretaget
Sverige 267 45% 231 47%
Totalt i moderforetaget 267  45% 231 4%
Dotterféretag
Sverige 62 39% 61 38%
Lettland 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 63 40% 62 39%
Koncernen totalt 330  45% 293  46%
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 50% 36%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 17%
Koncernen totalt
Styrelsen 24% 19%
Ovriga ledande befattningshavare 32% 26%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Nedanstaende belopp ingar som en del i posten Personalkostnader. | posten ingar aven
stipendier till doktorander samt personalframjande kostnader.

2018-12-31 2017-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 166 678 86 906 152 168 80 190
(varav pensionskostnad) (26 999) (24 994)
Dotterforetag 38972 22 326 35210 17 978
(varav pensionskostnad) (6 565) (5 524)
Koncernen totalt 205 650 109 232 187 378 98 168
(varav pensionskostnad) (33 564) (30 518)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstéllda

2018 2017
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 2515 164 163 2 466 149 702
(varav tantiem 0.d.) -) )
Dotterforetag 1848 37 124 1801 33409
{varav tantiem o.d.) ) -
Koncernen totalt 4 363 201 287 4 267 183 111
(varav tantiem 0.d.)
Sociala kostnader 3141 106 091 2991 95177
(varav pensionskostnad) (1 437) (32 127) {1.332) (29 186)
Not 8 Avkastning dndamalsbestimda medel samt donationskapital
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Avkastning andamalsbestémda medel 35128 13 621
Avkastning donationskapital 8741 8943
43 869 22 564
Moderféretaget
Avkastning andamalsbestémda medel 35128 13 621
Avkastning donationskapital 8741 8943
43 869 22 564

Posten avser realiserad avkastning pa andamalsbestdmda medel och donationskapital som
forvaltas av Handelshdgskoleféreningen.

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Utdelning 1020 958
Resultatandel -582 -630
438 328

Posten avser utdelning och resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Oy. H,
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Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ranteintakter, évriga 9 7
Valutakursdifferenser 318 178
327 185
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernféretag 337 881
337 881
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Rantekostnader, 6vriga -389 -283
-389 -284
Moderféretaget
Rantekostnader, dvriga -270 -245
-270 -245
Not 12 Skatt pa arets resultat
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -9 -1184
Uppskjuten skatt -2 569 -231
-2 578 -1415
Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 8 747 8 747
Vid arets slut 8 747 8 747
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -8 747 -8 747
Vid arets slut -8 747 -8 747

Redovisat varde vid arets slut -

Posten avser varumarken inom dotterbolaget SSE Exed AB.

4
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Not 14 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 84 671 83 905
Nyanskaffningar 96 574
Awvyttringar och utrangeringar -14 602 -
Arets valutakursdifferenser 290 192
Vid arets slut 70 455 84 671
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -50 694 -49 007
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 7 667 -
Arets avskrivning -1 505 -1671
Arets valutakursdifferenser -25 -16
Vid arets slut -44 557 -50 694
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 27 982 27 982
Ackumulerade avskrivningar pa uppskrivning -7 861 -7 256
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -572 -605
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp -2 000 —
Vid arets slut 17 549 20 121
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 038 -1 009
Arets valutakursdifferenser -45 -29
Vid arets slut -1 083 -1 038
Redovisat vérde vid arets slut 42 364 53 060

Posten avser koncernens konferensanlaggning Kampasten och studentbostader Patversmes i Riga.

Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 22 892 22 892
Nyanskaffningar 1145 732
Erhallet bidrag -1 145 -732
22 892 22 892
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -7 060 -5 445
Arets avskrivning -1614 -1 615
-8 674 -7 060
Redovisat virde vid arets slut 14 218 15 832
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2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskalffningsvéarden
Vid arets bérjan 12977 12 977
Nyanskaffningar 1145 732
Erhallet bidrag -1 145 -732
12977 12977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -6 564 -5 445
Arets avskrivning -1119 -1119
-7 683 -6 564
Redovisat varde vid arets slut 5294 6413
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 19 966 19 676
Nyanskaffningar 875 1322
Avyttringar och utrangeringar -2 162 -1 032
18 679 19 966
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -13 618 -13 205
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1192 1025
Arets avskrivning -1 385 -1 438
-13 811 -13618
Redovisat varde vid arets slut 4 868 6 348
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 948 883
Nyanskaffningar 32 65
980 948
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -675 -489
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -139 -186
-814 -675
Redovisat vérde vid arets slut 166 273
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Not 17 Andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 7 158 7 158
7 158 7 158
Redovisat varde vid arets slut 7 158 7 158
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar vérde vérde
Exed Nordic AB, 556606-1106, Stockholm, 1000 7008 7008
Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB,
556255-0797, Stockholm
SSE Russia Education AB, 556621-8615, Stockholm
SIA Patversmes iela, 40103309585, Riga, Lettland
SSE Business Lab AB, 556610-3536, Stockholm 100 100 100
Center for Retailing vid Handelshégskolan i Stockholm
AB, 556833-8411, Stockholm 1000 50 50
7158 7158
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 20 000 33 000
Reglerade fordringar -15 000 -13 000
5000 20 000
Redovisat virde vid arets slut 5000 20 000

Handelshégskolan i Stockholms fordran harrér fran intern avyttring av samtliga aktier
i Handelshogskolan i Stockholm Executive Education AB till Exed Nordic AB. ps
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Posten avser erhallna donationsmedel som forvaltas av Handelshégskoleféreningen.
Marknadsvardet pa underliggande vardepapper uppgar 31 december 2018 till 517 159 (474 546). J"ﬁ

Not 19 Andelar i intresseféretag
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 3743 4373
Arets andel i intresseféretags resultat -582 -630
3161 3743
Redovisat varde vid arets slut 3161 3743
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2018-12-31
Andelar Kapital-
Intressefdretag Justerat EK Antal / antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar i % i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 6322/566 600 50,0 3161 —
3161 -
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2017-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK Antal /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 7485 /449 600 50,0 3743 -
3743 -
Not 20 Andra langfristiga vdardepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 351723 293 362
Tillkommande tillgangar 67 989 58 997
Avgaende tillgangar -732 -636
418 980 351723
Redovisat varde vid arets slut 418 980 351723
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 351723 293 362
Tillkommande tillgangar 67 989 58 997
Avgaende tillgangar -732 -636
418 980 351723
'Redovisat vérde vid arets slut 418 980 351723
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Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Upplupna anslag 8 541 5394
Upplupna programintakter 1593 17
Upplupen férsakringserséattning 40 741 -
Férutbetalda kostnader 17 018 12 657
67 893 18 068
Moderféretag
Upplupna anslag 8 541 5394
Férutbetalda kostnader 12 039 9 602
20 580 14 996
Not 22 Donationskapital och dndamalsbestamda medel
2018-12-31 2017-12-31
Donationskapital
Olof A Sdderbergs professur i féretagsekonomi 35 500 35 500
Ragnar Séderbergs professur i nationalekonomi 50 000 50 000
Torsten & Ragnar Séderbergs professur i féretagsekonomi
med inriktning pa féretagande och ledning 50 000 50 000
ICA-handlarnas professur i féretagsekonomi, sarskilt retailing 50 000 25000
Donationskapital vid arets slut 185 500 160 500
Andamalsbestamda medel
Handelsbankens professur i redovisning 50 000 50 000
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 41 450 40 900
Hermesmedel fér studentmiljo 1266 2411
Ragnar Sdéderbergs professur 15 351 15 351
Finansiell ekonomi 11126 11126
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 12 621 12 621
Peter Wallenbergs professur i finansiell ekonomi 11 498 12 281
Miljé- och energiekonomi 5276 5315
Bank- och férsakringsekonomi 6 647 6 647
Industriell ekonomi 942 942
Stipendiemedel 6 500 9 500
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 52 097 52 097
J&M Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business 21 346 11939
236 120 231130
Outnyttjad avkastning pa donationskapital och &ndamalsbestdamda medel
Olof A Sdderbergs professur i féretagsekonomi 9077 7 268
Ragnar Soderbergs professur i nationalekonomi 2495 3316
Torsten & Ragnar Séderbergs professur i
foretagsekonomi med inriktning pa féretagande och ledning 314 -
Handelsbankens professur i redovisning 11 020 5618
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 3955 979
Ragnar Séderbergs professur 1879 -
Finansiell ekonomi 2 531 792
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 4 885 2701
Milj6- och energiekonomi - 893
Bank- och férsakringsekonomi 968 4
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 4 823 592
41 947 22 163
Andamalsbestamda medel vid arets slut 278 067 253 293
Redovisat virde vid aret slut 463 567

413 793 “5
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Not 23

Ingaende pensionsskuld
Utbetalda pensioner under aret
Omvardering pensionsskuld
Avséttning fér pensioner

| avsattning fér pensioner ingar avsattning I6neskatt med

Pensionsskulden har ¢kat sedan féregaende ar beroende pa lagre diskonteringsranta.

Avsiattningar for pensioner och liknande férpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
318 232 315853
-13 274 -12 908

22 248 15 287
327 206 318 232
63 882 62 130

Pensionsavséttningen tryggas av Handelshégskoleféreningen fér pensionsataganden
fram till 30 juni 2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshégskolans pensionsataganden av
Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt, under sarskilt avtal.

Not 24

Avsattningar fér skatter

Foérandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Redovisat
arets ingang resultatrakningen eget kapital Vérde
Koncernen
Byggnader och mark 5081 -978 - 4103
Ovrigt 3380 3 547 - 6 927
8 461 2 569 - 11 030
Not 25 Balanserade anslag
Posten Balanserade anslag avser framst annu ej férbrukade forskningsanslag samt medel
avsatta for forskning.
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Forutbetalda programintakter 63 993 61 940
Ovriga férutbetalda intakter och anslag 45434 43 366
Upplupna l6éne- och Iénebikostnader 18 035 19 075
Ovriga poster 23902 21812
151 364 146 193
Moderféretag
Férutbetalda intakter 45 434 43 366
Upplupna léne- och lénebikostnader 12 479 11707
Ovriga poster 13 441 14 689
71354 69 762
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Not 27 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Fdéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 77 196 110 993
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 132 41 633
87 328 152 626
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 5 13
Banktillgodohavanden 12 539 13 207
Tillgodohavande pa koncernkonto 57 020 65 656
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 132 41 633
79 696 120 509

Not 28 Koncernuppgifter

Inkép och férséaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkop och férsaljning matt i kronor avser 0% (1%) av inképen och 7%

(7%) av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Not 29 Stéllda sékerheter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Garantiataganden, évriga 350 350
350 350
Moderféretaget
Garantiataganden, évriga 350 350
350

350
:
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdimman i Handelshdgskoleforeningen i Stockholm ldmnas revisionsberattelse
avseende Handelshigskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen for Handelshégskolan i Stockholm for ér
2018-01-01—2018-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av Handelshdgskolan
i Stockholms och koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr for-
enlig med érsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den av Stockholms Stad ut-
sedda revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till Handelshdgskolan i Stockholm
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information fin drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra in-
formationen. Den andra informationen bestdr av en separat érs-
berittelse. Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informat-
ion.

[ samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som iden-
tifierats ovan och dverviga om informationen i visentlig ut-
striickning dr oftrenlig med érsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informat-
ionen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter. Om vi,
baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innchéller en visent-
lig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ér styrelsen och rektorn som har ansvaret for att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer 4r nod-
vindig for att uppritta en rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och rektorn for beddmningen av Handelshog-
skolan i Stockholm och koncernens forméga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nér si &r tillimpligt, om forhéllanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att an-
vianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och rektorn avser att likvidera

Handelshogskolan i Stockholm, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mdl &r att uppné
en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller nigra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revis-
ionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felak-
tighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrn dessa risker och in-
himtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamélsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av Handelshégskolan i
Stockholms interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsdtgirder som &r lampliga med hén-
syn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och rektorn
anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vidsentlig oséikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om Handelshdgskolan i Stockholms formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osiikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fista upp-
mirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsat-
ser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hillanden gora att Handelshogskolan i Stockholm inte ldngre
kan fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen éterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pd ett sdtt som ger en rittvisande bild.



Jag maste informera styrelsen och rektorn om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maéste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Den av Stockholms Stad utsedda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dédrmed

enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rim-
lig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har upprit-
tats i enlighet med érsredovisningslagen och drsredovisningen

och koncernredovisningen ger en rittvisande bild av Handels-

hégskolan i Stockholms resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshdgskolan i Stockholm for ér
2018-01-01—2018-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstimman i Handelshogskolefore-
ningen beviljar Handelshégskolan i Stockholms styrelseleda-
mdter och rektor ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i forhdllande till Handelshogskolan i
Stockholm och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshgskolan i Stockholms organi-
sation och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma Handelshdgskolan i Stockholms och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att dessas organisation
dr utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande siitt. Rektorn ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller rektorn i ndgot visentligt avseende fore-
tagit nigon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot Handelshdgsko-
lan i Stockholm.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptidcka atgérder eller forsummelser som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i
Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pd revis-
ionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsét-
girder som utfors baseras pd den auktoriserade revisorns pro-
fessionella bedémning och Gvriga valda revisorers beddmning
med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pé sddana dtgérder, omraden och for-
héllanden som dr vdsentliga for verksamheten och dir avsteg
och vertridelser skulle ha sirskild betydelse for Handelshog-
skolan i Stockholms situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra for-
hillanden som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det #r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en héllbar-
hetsrapport och for att den #r upprittad i enlighet med édrsredo-
visningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att vdr granskning av en héllbarhetsrapport
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm 2019-02 -2
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Tack vare stéd frén Stiftelsen
Natur & Kultur lanserades ett
frivilligt skonlitteraturinitiativ,
SSE Literary Agenda, med syfte
att starka studenternas férmaga
till sjglvreflektion, empati och
kritiskt ténkande.
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Handelshégskolan i Stockholm ér den ledande handelshégskolan i Norden och
Baltikum och har ett hégt anseende i Sverige saval som internationellt. Forskning
i varldsklass utgdr grunden for vara utbildningar som bestar av kandidat-,
master- och forskarutbildning, ett MBA-program och ett stort utbud av executive
education. Véra program ar utvecklade i néra samarbete med b&de forskning
och naringsliv, vilket ger vara studenter stora méjligheter att uppné ledande
positioner i féretag och andra organisationer.

Handelshoégskolan ar ackrediterad av EQUIS, som garanterar att bade
undervisning och forskning haller hégsta internationella standard.
Handelshégskolan ar ocksé den enda svenska medlemmen i CEMS och PIM,
som ar samarbeten mellan ledande handelshégskolor i varlden, vilket
bidrar till den héga kvalitet som Handelshégskolan ar kand for.

Handelshégskolan i Stockholm - Sveavégen 65
Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se
www.hhs.se



