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OM HANDELSHOGSKOLAN

OM HANDELSHOGSKOLAN

Handelshégskolan i Stockholm &r en av Europas ledande
handelshégskolor, med en unik koppling till naringslivet.
Idag har vi cirka 2000 studenter som &r inskrivna vid
flertalet utbildningsprogram pé kandidat-, MBA- och
masternivé liksom PHD-niv&. Vi bedriver forskning och
utbildning inom nationalekonomi, féretagsekonomi och
relaterade discipliner. Det finns sju institutioner vid
Handelshégskolan, tre forskningshus center samt institut.
Larosatet ar medlem i flera viktiga nétverk daribland
CIVICA (universitetsallians), CEMS och PIM (samarbeten
mellan ledande handelshégskolor i varlden) och ar sedan
1999 EQUIS-ackrediterad.

HANDELSHOGSKOLEFORENINGEN

Genom en donation av K. A. Wallenberg och kapital som
insamlats p& initiativ av Olof A. Séderberg och Joseph
Nachmanson, bildades Handelshdgskoleféreningen 1906
i syfte att uppratta en handelshégskola i Stockholm.
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Bakom idén lag affédrsman och framstdende industriella
ledare. Ar 1909 invigdes Handelshdgskolan och initiativ-
tagarna deltog fortsatt aktivt i skolans utveckling och
bidrog med ytterligare finansiellt stéd. Féreningens
adndamal ar att verka fér att uppratthalla och utveckla
Handelshégskolan i Stockholm i ett I&ngsiktigt perspek-
tiv. Skolans historiska koppling till Handelshégskole-
foreningen finns nedskriven i en resolution fr&n 1909
dér det faststalls att fem av skolans styrelseledamater
ska utses av Handelshégskoleféreningen. Varje ar avger
Handelshégskoleféreningen en egen arsredovisning dér
verksamhetsdret beskrivs. En av de viktigaste uppgifterna
ar att férvalta kapital som donerats till féreningen eller
till Handelshégskolan. Handelshdgskoleféreningens
ordférande &r Jacob Wallenberg. Féreningen har drygt
100 medlemmar, bade féretag och privatpersoner.

UTVECKLINGEN AV HANDELSHOGSKOLAN

Utvecklingen av Handelshégskolan sker i néra samarbete
med Handelshégskoleféreningen, en aktiv styrelse samt
ett internationellt rédgivande organ, International
Advisory Council (IAC). Ordféranden fér IAC sitter Gven
med i Handelshdgskolans styrelse. Styrelsen har det
évergripande ansvaret fér Handelshégskolans aktiviteter
i samarbete med IAC framfsr allt om strategiutveckling
utifrén ett internationellt perspektiv. Detta samarbete
innebdr rédgivning géllande nuvarande och framtida
forvantningar och krav frén samhallet och néringslivet,
att mdl sétts och prioriteringar genomférs samtidigt som
samarbetet tillfér expertis géllande skolans strategiska
utveckling och internationella positionering.

Delar av IAC p& Kémpasten under hésten 2022.



FINANSIERING, ANSLAG
OCH DONATIONER

Som ett privat |grosate ar Handels-
hégskolan beroende av en bred vari-
ation av externa finansieringskallor
sGsom Handelshégskolefdreningen,
foretagspartners, stiftelser samt
alumner och individer. Statens anslag
utgdr en viktig del av skolans finan-
siering. Under 2022 spelade véra
108 partnerféretag en avgérande
roll f&r att finansiera forskningen och
stétta studenterna genom att hélla
gastféreldsningar och tillhandahélla
verklighetsbaserade utbildningscase.

Verksamheten drog d@ven nytta av
Corporate Advisory Board som fyllde
en viktig funktion genom att ge strate-
giska réd och vagledning angéende
skolans insamlingsstrategi.

Utdver partnerskapsprogrammet
har Handelshégskolan tagit emot
donationer fran stiftelser under det
géngna éret for att stédja verksamheten. Ett exempel ar
en mycket generds donation frén Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse med syftet att kunna aterstélla bade aula,
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bibliotek, Peter Wallenbergsalen

och andra utrymmen till sin forna
glans. Ett annat exempel &r att vi har
haft majligheten att fortsatta stédja
véra studenters framtida karrigr-

och studieméiligheter genom stéd,
natverk och inspirerande aktiviteter

i natverket FIRST. Satsningen &r ett
samarbete med Daniel Sachs Founda-
tion och har méjliggjorts genom stéd
fran flera foretag.

Genom érets insamlingskampanj
har mer én 500 alumner och indi-
vider varit med och stéttat skolan
ekonomiskt. Finansieringen frén alum-
ner &r avgérande fér att Handels-
hégskolan ska kunna genomféra en
rad projekt sésom klassrumsrenove-
ringar, digitalisering av klassrum och
stipendier.

Vi &r mycket tacksamma f&r det
fortsatta stodet i form av stipendier
till kandidatstudenters levnadsomkost-
nader som bland andra Fredrik Strémholm, Jan Akesson
och Per-Olof L&6f givit. Dessa typer av stipendier &r
avgérande fér Handelshégskolans férméga att kunna
attrahera studenter frén en icke traditionell bakgrund
och som i flera fall &r de forsta i sin familj att studera
pé hégskola.

Utan de generdsa stéden frén véra donatorer och
finansiérer hade Handelshégskolans utveckling under de
senaste dren varit omdjlig och &@r avgérande fér att sdker-
stélla dess framtida plats som en ledande internationell
handelshégskola.

ACKREDITERINGAR OCH
INTERNATIONELLA NATVERK
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REKTORSORD

Handelshégskolan i Stockholm &r ett litet lGrosate
beldget i centrala Stockholm, storleksméssigt jamférbart
med en gymnasieskola i staden. Icke desto mindre har
vi idag internationell ryktbarhet och réknas som ett
ledande larosate.

Konkurrensen om att attrahera talanger varlden dver
ar stor. Det ar darfér gladjande att Handelshégskolan
under 2022 fortsatt rankas hégt av Financial Times. Vart
masterprogram i International Business &r nu pd plats
fyra i varlden och vart masterprogram i finansiell eko-
nomi bland topp 20, samtidigt som Handelshégskolans
Executive Educations dppna program rankas pé& plats
tio i varlden. Att vi rankas hégt hjalper oss att attrahera
studenter, forskare, medarbetare och samarbetspartners.

Under 2022 fick vi for sjunde aret i rad, hégsta méjliga
betyg avseende internationalisering av STINT (Stiftelsen
for internationalisering av hégre utbildning). Detta ar
en av flera indikationer p& att Handelshégsholans inter-
nationaliseringsstrategi ar framgdngsrik. Andra s&dana
ar rekrytering av internationell fakultet, antalet ytterst
kompetenta studenter fran andra lénder dn Sverige som
soker till véara utbildningar, liksom medlemskap i selektiva
grupperingar som GNAM, CEMS och Europauniversite-
tet CIVICA, i vilka varldskdnda lgrosdten som Oxford,
SciencesPo, Yale, Cornell, Bocconi och London School of
Economics ingdr.

En viktig milstolpe under hésten var lanseringen av
The House of Governance and Public Policy (GaPP), dar
vi far majlighet att vidga véra forsknings- och kunskaps-
perspektiv. Malet &r att nyttja forskning, utbildning och
samarbete ndr det galler styrning, policy och ledarskap
i snittytorna mellan offentlig och privat sektor. Det ar
av yttersta vikt att kunna &verbrygga klyftan mellan den
privata och offentliga sektorn och sakerstdlla att besluts-
fattare har tillgéng till ratt kunskap och forskning som
underlag fér beslut om samhallets riktning.

Fér att vi ska kunna bedriva utbildning och forskning
i varldsklass méste vi ocksa ha majlighet att géra
det i en inspirerande milj6. Under véren 2022 f&r-
varvades det som tidigare hette Studentpalatset, ett
fantastiskt 20-talshus p& Norrtullsgatan p& andra sidan
Observatorielunden. Det &r en historisk uppgradering
for Handelshégskolan. Nu har vi ndgot som néarmast kan
beskrivas som ett parkcampus i centrala Stockholm. Vi
har under aret aven renoverat flera klassrum och centrala
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delar som huvudbyggnadens atrium. Detta tack vare
generdsa donationer frén Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse samt generésa alumner.

Fundraising spelar en alltmer central roll i Handels-
hégskolans finansiering och vi sammanfattar nu vart
mest framgdngsrika ér med betydande generdsa stéd.
Under dret har flera nya forskningscenter grundats tack
vare donationer och andra former av extern forsknings-
finansiering. GaPP ar helt externfinansierat med hjalp
av offentliga organisationer, stiftelser, privata féretag
och individer. Carl Bennet AB och Marcus och Marianne
Wallenbergs stiftelse bidrar till Handelshégskolan med
en professur inom nationalekonomi, medan Katarina
Martinson stéder en professur inom finansiell ekonomi.
Denna generositet gor det majligt fér de valrenommerade
forskarna Martina Bjérkman Nyqvist och Mariassunta
Giannetti att fortsatta sin viktiga forskning inom utveck-
lingsekonomi och fattigdomsbekémpning respektive hur
bade formella och informella strukturer p&verkar féretags-
finansiering, investerares beteende och ekonomisk och
finansiell integration. Inom House of Innovation har tvé
nya centrumbildningar uppstétt. En av dem sponsras av
SEB med en professur inom entreprendrskap och familje-
foretag, som innehavs av Mattias Nordqvist, och flera
nordiska familjeféretag stéder centrumbildningen.

Sverige behéver en ledande handelshégskola. Véart
ursprungsuppdrag fran 1906 é&r att starka svensk
konkurrenskraft genom forskning och vetenskapligt
baserad utbildning. Det kréver att vi successivt hdjer
ambitionsnivan. Ar 2022 flyttade vi fram positionerna.
De kommande éaren ér siktet instéllt pé att fortsatta pé
den inslagna végen.

Professor Lars Strannegdrd,
rektor vid Handelshégskolan
i Stockholm.




ORDFORANDEORD

Ar 2022 har varit ett héndelserikt och prévande &r
runtom i varlden. For ett &r sedan hade vi inte kunnat
ana féliderna av ett fullskaligt krig i Europa. Lagg dartill
energikris, inflation, de alltmer kénnbara klimatférénd-
ringarna och extrema krafter som hotar véra demokratier.
Precis som under coronapandemin har var verksamhet
utvecklats val. Handelshégskolans internationella forsk-
ning och undervisning &r viktiga redskap for att forstd
och hantera en osdker samtid.

Trots pandemins framfart har Handelshégskolan fram-
géngsrikt fortsatt utbilda studenter till framtida ledare.
Férmagan att snabbt stalla om undervisningen till digital
hybridundervisning fér vara studenter resulterade i att vi
nu har digitala plattformar och verktyg for kommunikation
och studentaterkoppling. P& s& vis har pedagogiken pé
manga satt kunnat férbattras.

De slopade restriktionerna i bérjan av 2022 bidrog Hill
att vi under éret kunnat fokusera pd att ge studenterna
en hdg grad av kunskapsinnehdll, samhérighetskansla,
kontakter och sjalvfértroende. Ett led i detta &r att
Handelshégskolans styrelse och ledning, arbetat vidare
i linje med vér strategi, med att férstarka och utveckla
vart campus vad géller bland annat lokaler, larosalar,
digitalisering, studieplatser och studentboenden. Jag och
évriga i styrelsen &r stolta dver att vara anstrangningar
gett resultat. Handelshégskolan i Stockholm har ett
fortsatt hégt anseende saval i Sverige som internationellt.
Det marks inte minst genom att hégskolan under aret har
klattrat hégt i internationell ranking. Vi hamnar redan nu
pé placeringar som ledande universitet och hégskolor
i varlden. Detta ar helt i linje med de mdl vi i styrelsen
satte for nadgra ar sedan.

Né&got som gér Handelshégskolan i Stockholm unik &r
FREE - var vardegrund fér den digitala tidséldern som
vagleder bade studenter, forskare och medarbetare. For
att véra studenter ska bli framgdngsrika krévs en bland-
ning av kunskap och mognad. Férutom med en Fakta- och
vetenskapsbas, tillfors ytterligare dimensioner som ar
avgérande fér att lyckas i livet. Det handlar om att vara
Reflekterande och sjalvmedveten, Empatisk och kulturellt
kanslig samt Entreprendriell och ansvarstagande. Handels-
hogskolan, liksom &vriga utbildningsinstitutioner, har allt
att vinna pd att bli mer flerdimensionella. Den teoretisk-
vetenskapliga kunskapen kan med férdel kompletteras
med praktisk och bredare kunskap. “Universiteten bor

stréva efter att bli rum f&r sinnesndrvaro och fokus dar
kunskap rér om sjdlen och f&r n&got nytt att spira i varje
manniska”, som vér rektor uttrycker saken.

Jag vill ocksa lyfta fram vikten av Handelshégskolan
som en motor i den svenska och globala samhallsutveck-
lingen tack vare en néra samverkan med det svenska och
internationella néringslivet samt den offentliga sektorn.
Detta med en forskning som syns och hérs l&ngt utanfér
Sveriges granser. Det ger ringar pd vattnet. Fler och fler
internationella toppstudenter séker sig aktivt till oss och
vi har ett starkt séktryck till vara program. Faktum ar
att nastan alla kvalitetsindikatorer pekar i ratt riktning.
Kursutvarderingarna ligger generellt p& mycket héga
nivéer och studenterna &r ndjda och far snabbt de jobb
de vill ha efter examen. Forskningsproduktiviteten och
kvaliteten dkar. Vi har under 2022 exempelvis fortsatt
att framgdngsrikt rekrytera nya fakultetsmedlemmar fréan
valkédnda toppuniversitet runt om i varlden. Forskningen
har blivit mer global och grénséverskridande, vilket
bidrar till att studenterna blir mer internationella i sitt
synsatt. Kurser, enskilda professorer och studentliv séval
som internationella ackrediteringar och ranking, péverkar
attraktionskraften hos universitet och hégskolor fér mor-
gondagens studenter.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla vara fakul-
teter, medarbetare, studenter, finansidrer och &vriga som
stéttat Handelshdgskolan under det géngna dret. | dessa
tider, nar vindarna bl&ser héart, ér det avgérande att
varna faktabaserat forskningsinnehall och vér internatio-
nalisering. Visionen om att Handelshégskolan i Stockholm
ska vara en internationell handelshégskola i varldsklass
med bas i Sverige dr vért rattesndre — nu mer &n nagon-
sin tidigare. Allt med syftet att gagna svenskt néringsliv
och Sveriges konkurrenskraft.

Laurent Leksell,
ekonomie doktor,
styrelseordférande
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HANDELSHOGSKOLAN | SAMHALLET

Handelshogskolans unika kombination av forskning om samtida samhéllsutmaningar,

utbildningar med interaktiva case frén naringslivet samt den raddgivande rollen som

|Grosatet har gentemot bade offentliga organisationer liksom privata, bidrar till aft vi

aktivt medverkar till samhallsutvecklingen i stort.

Handelshégskolan har sedan nagra ér tillbaka farflyttat
sig frén att vara en svensk hégskola med internatio-
nella inslag till en internationell handelshégskola
baserad i Stockholm. Larosdtet ar i idag en véletable-
rad internationell handelshégskola som rankas hégt
internationellt.

Handelshégskolan har idag éver 70 samarbeten
och strategiska partnerskap med forskningsinstitut och
larosaten internationellt som &r involverade i en rad
aktiviteter sésom benchmarking, gemensamma kurser,
utbytesprogram, executive education samt naturligtvis
gemensamma forskningsinsatser.

Handelshégskolan arbetar aktivt med att n& ut med sin
forskning och belysa nysatsningar bdde i internationellt
erkdnda tidskrifter och svensk media. Under é&ret kan
ndmnas de seminarier som SITE har genomfért p& omré-
det Rysslands invadering av Ukraina och de implikationer
som uppstdr liksom hur landet ska byggas upp igen efter
kriget. Handelshdgskolans forskare agerar ofta experter
inom flertalet omréden och arrangerar ockséa event som
berér den samtida debatten.
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I HISTORIENS FOTSPAR

Under varen 2022 férvérvade Handelshégskolan Student-
palatset frén Akademiska Hus och utvidgade dérmed
skolans campusomré&de. Genom férvdrvet, 6ppnades
nya méjligheter att bedriva utbildning och forskning i en
inspirerande miljé och framfér allt bygga vidare pé den
tradition i omré&det som kallats “Kunskapens kvarter”.
Studentpalatset har varit en uppskattad studiemiljs
under mdanga ar fér studenter och kommer att fortsétta
vara en kunskapsmiljs i en ny skepnad.
Studentpalatset har under &ret renoverats fér att moder-
nisera och skapa kontorsplatser for flertalet institutioner —
allt fér att skapa en aktiv och sjudande kunskapsmiljs.
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SSE BUSINESS LAB

Under 2022 har SSE Business Lab utvecklat sin organisa-
tion och verksamhet pa flera sdtt. Samarbetet med

andra aktdrer inom Stockholms ekosystem fér startups
har férdjupats. Evenemangen Demo Days, dér bola-
gets investerarndtverk f&r traffa dess bolag, hélls for
forsta géngen sedan pandemin fysiskt och var mycket
valbesdkta. Under dret beviljades bolaget ytterligare
2,4 MSEK i finansiering fran Vinnova inom programmet
for excellenta inkubatorer perioden 2022-2024.

Arets stérsta projekt var grundandet av ett dotterbolag,
investeringsfonden SSE Ventures. Fonden kommer inves-
tera i de nystartade bolagen i SSE Business Labs Incubate-
program. Bland investerarna i fondens férsta stdngning
pd 40 MSEK é&terfanns framstdende namn som Anna
Kinberg Batra, Sven Hagstromer, Anna Nordell-Westling
och Sebastian Knutsson, samt institutionella investerare
sdsom Bonniergruppens investeringsben och Anders Walls
Stiftelse. Utéver pressen kring den nya fonden har SSE
Business Lab under aret uppmarksammats i flera medier
for sitt arbete inom méngfald och héllbarhet.

Detta &r utdkades bolagets Ideate-program for
entreprendriella studenter till att, utéver studenter frén
Handelshégskolan i Stockholm, inkludera studerande vid

Kungliga Tekniska Hégskolan vilket méjliggjordes genom
ett tatare samarbete med KTH Innovation. Inom program-
met kan nu studenter fr&n b&da skolorna bygga team
och utveckla afférsidéer som I&ser globala utmaningar.
Programmet géstades under dret av valkdnda inspirations-
forelégsare s&som Fredrik Hamilton, grundaren av Budbee,
och Tatiana Shalalvand, Investment Director pd Kinnevik.
D& bolagets vd Julia Delin &vergér till att arbeta
heltid med SSE Ventures inleddes under slutet av dret en
rekryteringsprocess for en ny vd fér SSE Business Lab, for
tillirade under 2023.

SSE BUSINESS LAB
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60
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Antal Antal bolag  Antagna Antagna
afférsidéer  som gétt bolag bolag som
vidare till uppfyller
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till hhs.se/en/outreach/sse-initiatives/

sse-business-lab/

SOUND ECONOMY - PODCASTEN SOM TAR DIG NARMARE FORSKNINGEN

Sound Economy &r Handelshégskolans nya podcast som
lanserades under hésten 2022. Syftet med satsningen
&r att lata omvérlden ta del av skolans forskning och
samtidigt léra kénna de personer som ligger bakom.
Och kanske framfér allt férklara det som ibland kénns
svart att forstd.

Fokus har legat p& @mnen sésom finans, detaljhandel,
innovation och héllbarhet, omréden inom vilka Handelshég-
skolan bedriver ledande forskning. | podcasten har lyss-
nare tagit del av diskussioner om hur forskningen péverkas
och paverkar samt hur den relaterar till samhallet.

Podcasten har varit ett valkommet tillskott i Handelshég-
skolans arbete med att n& ut med sin forskning @ven till
den bredare massan utanfér den akademiska sféren.

Podcastens vard var Victor White, tredjearsstudent
p& programmet Business och Economics. Under 2023
kommer en ny student ta dver vardskapet.

Episode 1: Questioning the entrepreneurial state med professor
Karl Wennberg

Episode 2: How randomized control trials can make the world a
better place med professor Martina Bjérkman Nyqvist

Episode 3: Household finance in an uncertain world med professor
Paolo Sodini

Episode 4: How can the retail industry become more sustainable?
med professor Sara Rosengren

Episode 5: Monitoring risks to the European financial market med
professor Bo Becker

Episode 6: Under-employing skilled migrants and the case of
benevolent discrimination med professor Laurence
Romani

QR-koden eller surfa till open.spotify.com/
show/1FovQhRSSPYECV|Hniz8Ja

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



NY FORSKNINGSHUB SKA MOTA FRAMTIDENS
SAMHALLSUTMANINGAR

| oktober 2022, s&g Handelshdgskolans nyaste forsknings-
hub House of Governance and Public Policy (GaPP) ljuset.
Satsningen ar ett viktigt steg i Handelshégskolans utveck-
ling mot ett bredare samhéllsengagemang.

Sverige som relativt litet land &r kdnt internationellt
for den sé& kallade svenska modellen, jamstdlldheten,
innovationskraften och vélférdssamhéllet. Precis som

mdnga andra lander idag, star det

svenska samhdllet infér stora och
komplexa utmaningar sdsom energi-

forsérining, klimatféréndring och
integration och den svenska model- Jan Eliasson deltog i

len satts darmed pé& prov. en av paneldebatterna.
Allt oftare uppstér glapp mellan

samhdllets offentliga och privata

Karl Wennberg, professor,
ansvarig fér House of GaPP.

aktdrer. | kritiska situationer stalls
dessutom krav pé bade stabilitet
och snabbrérlighet hos etablerade organisationer. Efter-
fragan pé& aktuell kunskap kring organisering och styrning
av verksamheter ar darfér stor.

For att fylla kunskapsglappet, lanserades GaPP - en Anna Kinberg Batra
invigningstalade.

unik satsning och Handelshégskolans séatt att bidra till

en béttre och stabilare grund fér ett framtida svenskt Utvecklingen av House of GaPP och Karl-Adam Bonnier

samhdllsbygge. House of GaPP ska aktivt bidra till rele- Center of Governance har méiliggiorts genom finansie-

vant forskning och @nnu bdattre rustade beslutsfattare. . R . :
9 ring frén Karl-Adam Bonniers Stiftelse.

Vid lanseringen omfattades House of GaPP av fyra
forskningscenter: Center for Educational Leadership and

il For att se interviu med professor
£ Karl Wennberg, scanna QR-koden eller

y
d  surfa till youtu.be/aR7LZwph3Yc

Excellence, Center for Statecraft and Strategic Communi-
cation, Center for Municipality Governance samt det nya
tvarvetenskapliga forskningscentret Karl-Adam Bonnier
Center for Governance.

Rektor Lars Strannegérd knst banden och férklarade GaPP invigt.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



FIRST - TALANG FINNS OVERALLT, MEN INTE MOJLIGHETER

FIRST &r ett nytt gemensamt initiativ av Daniel Sachs
Foundation och Handelshégskolan i Stockholm. FIRST
moijliggdrs av samarbeten med féretag, organisationer,
skolor, hégskolor och universitet samt ambassadérer som

vill 8ka méngfalden i néringslivet.

VAD AR FIRST?

FIRST &r en community som hjélper unga talanger att ta
makten Sver sin framtid. Genom stéd, nétverk och inspi-
rerande aktiviteter hjélper vi fler ta sina férsta steg p&
végen mot en framgdngsrik karriér i néringslivet.

Maélet ar att bidra till ett samhalle som tar vara pé alla
ménniskors fulla potential. Vi demokratiserar hégre utbild-
ning och néringslivet genom att bredda rekryteringen till
Handelshégskolan i Stockholm och andra hégskolor och

universitet som skolar framtidens ledare.
FIRST finns till f6r ungdomar och unga vuxna mellan
15-25 ar som vill utforska framtida karridr- och studie-

méijligheter och f& verktyg att félja sina drémmar. FIRST Vad har den férsta tiden med FIRST inneburit och hur
&r dppet for alla och vill sarskilt starka unga talanger har det tagits emot?

med erfarenheter och bakgrunder som saknas i nérings- - Vi har haft ett otroligt stort engagemang frén allal
livets ledarskikt. Totalt har vi haft dver 400 ungdomar som har varit

Sabinor Haas Lénnroth, ér sedan april 2022 med under hésten. Gensvaret fran FIRST-ambas-

programansvarig fér FIRST och arbetar b&de sadérer frén bdde universitet och hégskola
strategiskt och operativt med initiativet. sdval som ndringslivet har upplevt eventen
Genom att aktivt séka upp ungdomar och oerhdrt givande och de &r glada att de kan
hitta goda férebilder som studerat pa ge tillbaka. Manga av de yngre i FIRST kan

Handelshégskolan och som berdattar om sina spegla sig i FIRST-ambassadérerna och de fér

erfarenheter och vad en examen frén skolan da forebilder som de kan relatera till. De visar

har lett till, &r syftet att inspirera ungdomar frén Sabinor Haas att végen framéat ar méjlig. Ménga unga FIRST-ta-
Lénnroth, program-
ansvarig fér FIRST.

utbildningar. brist p& férebilder och i brist p& kunskap om olika

annan bakgrund att séka till Handelshégskolans langer saknar kdnnedom om hagre utbildning i
studie- och karrigrvdagar framét. Flera har nu némnt att de
ocksé& sékt till Handelshdgskolan, nagot de inte alls hade
i &tanke innan FI1RST.

Hur ménga events har genomférts sedan lanseringen?

- Totalt har vi haft 20 events och workshops med olika
teman. Vi har besékt féretag, besékt Handelshégskolan
och fatt besék av FIRST-ambassadérer som arbetar ute i
néringslivet som féljt med ut till partnerskolor och traffat
F1RST-ungdomar i olika samtalsformat.

"FIRST har gett mig hopp om framtiden,
jag har fatt knyta ett natverk och
inspireras av forebilder jag inte ens
visste fanns!”

Farmanullah, gar 3:e aret
pa Ekonomiprogrammet
i St Botvids Gymnasiet
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"Riktig forandring bérjar och slutar
oftast med samspel mellan manniskor.
Jag tror Gven att det langsiktiga
mervardet av interaktioner dkar nar
manniskor med olika bakgrunder,
och ddarmed dven infallsvinklar, méts.
Just darfér tycker jag att det ar
viktigt att skapa meningsfulla méten
mellan mé&nniskor genom initiativ som
detta. Jag engagerar mig i FIRST
eftersom jag ser det som ett effektivt
satt att skapa meningsfull férandring.
Jag vill helt enkelt dra mitt stré
till stacken och ser detta som ett
vardefullt forum fér just detta.”

Allan, student pa
Handelshégskolan
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"FIRST skapar en trygg och dppen
plattform dar till exempel jag med
utlandsk bakgrund verkligen far
mdjlighet att synas och utvecklas.
FIRST bidrar med massor av
kunskaper exempelvis i form av
forelasningar och studiebesok. Att
fa se hur olika verksamheter styrs
pé& sd olika satt men anda kan vara
framgéngsrika ger mycket insikter
till oss unga om hur framtiden kan
se ut med oss. Man férstér hur de
kunskaper vi har nu kan utvecklas och
gynna oss i framtiden. Jag har hittat
nya intressen som jag inte ens visste
att jag hade och kunnat férdjupa mig
inom dem.”

Rachinal, ak 2,
Siolins gymnasium




SSE INITIATIVES

Utbildning och kunskapsutveckling &@r processer som involverar inte bara sinnet utan

aven kroppen och sjdlen. Det ar darfor Handelshogskolan har skapat de fre initiativen

— Art, Sport och Tech. Initiativen ar samskapade ur Handelshégskolegemenskapen —
fakultet, alumner och partners — med studenter i karnan. Initiativen finns for aft stodja vért

utbildningsuppdrag FREE: fakiabaserat, reflekterande, empatiskt och entreprenériellt.

ART INITIATIVE

Tinni Ernsj66 Rappe, Director Art Initiative:

- Som vanligt har det varit i princip fullt

pé allt vi gjort under aret och vi har
genomférrt en rad olika aktiviteter.
Sé& kul. Nyfikenheten &r stor bland
studenterna, och frégorna ér alltid
mdnga pé& véra art talks, ndgot som
uppskattas av véra gdstande konst-

nérer. Den konstnérliga processen

Tinni Ernsj66 Rappe.

ligger néra forskning och det under-
sékande av nutiden som vé&ra studenter
erbjuds pé skolan. Dessutom blir véra studenter vana vid
att umgés med och fundera kring kulturella uttryck.

— Det som stod ut mest under dret var nog Axel Bergers
performance Delivery, dér Axel i en enormt langsam takt Axel Bergers performance Delivery.

rérde sig inne pd skolan ikladd en matbudsuniform.

till hhs.se/en/outreach/sse-initiatives/

art-initiative/
Art talk om selfiens roll i konsthistorien
med Mikael Olsson och Sinziana Ravini.
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Fanny Almersson (PhD-student Accounting Department pa Handelshgskolan) i
workshop med &mnet “The scientific support of diversifying sports organizations”.

SPORT INITIATIVE

Martin Carlsson-Wall, Associate Professor at Department
of Accounting, Director Center for Sports and Business:

- Sedan starten i augusti 2022 har Sport Initiative
genomfodrt en hel del aktiviteter som har
tagits emot val av studenterna pd skolan.
Bland annat har vi genomfért en lunch-
forelasning for alla nya férstadrselever
i augusti som handlade om framtida
karrigrmdjligheter (saval nationellt som
internationellt), inspirationsféreldsning
med professor Micael Dahlén i vilken vi
kombinerade forskning fran Center for Sports
and Business och Micaels egen forskning Well
kring lycka och valmaende.

- Vi har &ven genomfért en temavecka _
kring temat “"Sport och inkludering” med @
fyra olika lunchférelasningar dér Karin
Torneklint som varit férbundskapten for
friidrottslandslaget forelaste foljt av
Skidférbundet, Golfférbundet samt véar
egen doktorand, Fanny Almersson, som
berattade om sin forskning om redovisning
och jamstdlldhet inom fotboll.

- Vi hade Gven ett gemensamt event med
Art Initiative. Vi bjdd in sportjournalisten och férfattaren
Olof Lundh som berattade om sin nya bok Templet i
Oknen med efterféljande boksignering. Just kombina-
tionen mellan Sport Initiative och Art Initiative tror vi
har stora méjligheter att utvecklas framéver. Férutom att
samverkan ger flera spdnnande perspektiv pa en fréga
s mots ocksé& personer med olika bakgrund och intres-
sen, vilket berikar.

surfa till hhs.se/en/research/centers/

sports-and-business/sse-sport-initiative/
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Martin Carlsson-

Gustaf Sérman
Nilsson.

Gustav Séderstrsm Chief R&D Officer (CPO/CTO) pé Spotify i samtal med
professor Roberto Verganti.

TECH INITIATIVE

Gustaf Sérman Nilsson, Head of Strategic Projects at

House of Innovation, Director Tech Initiative:

- Tech Initiative har valkomnats med entusiasm frén
bade studenter och néringsliv. Vi &r framfér allt glada
att s& ménga studenter deltar i vara aktiviteter!
Naturligtvis ar vi ocksd stolta och 6dmjuka infér att
sd manga féretag vill tala med véra studenter och
bidra med insikter om hur man bygger affarsmo-
deller runt teknologi, vilken roll teknologi spelar i
samhdallet och hur viktig innovation och teknologi
ar for vart valmdende och planetens framtid.

- Véra tre olika initiativ ger vara studenter en
mdjlighet att férkovra sig i @mnen som inte traditio-
nellt &r del av vér léroplan, men som kan bistd med

kunskaper och insikter i deras framtida karridgrer

I k och liv efter skolan. Med Tech Initiatives program

vill vi utmana véra studenter, uppmuntra bredare
perspektiv, ge nya infallsvinklar och utveckla nya
praktiska férmagor.

> - Sedan starten har vi hunnit med tolv gastfo-

reldsningar, forskningsseminarier och workshops.

Vi har organiserat ménga tankevéckande samtal och

aktiviteter under hésten. En personlig favorit var nar

Gustav Séderstrom, Chief R&D Officer (CPO/CTO)
pé& Spotify, besdkte oss och deltog i ett livligt samtal
med House of Innjovations Roberto Verganti, professor i
ledarskap och innovation. De diskuterade Spotifys roll i
omvandlingen av musikindustrin, féretagets produktstra-
tegi och hur artificiell intelligens kan péaverka kreativitet
och kreativa néringar. Efterat blev det en harlig och
engagerande frédgestund. En annan héjdpunkt var en
workshop om A/B testing som leddes av tvd produkt-
analytiker frén Tink.

till hhs.se/en/outreach/sse-initiatives/

sse-tech-initiative/



FORSKNING

Forskningen genomsyrar all undervisning p& Handelshégskolan och ar aven en central

del i larosatets vision om att bidra fill samhallets utveckling. Forskningsresultaten bidrar

och péverkar med fakta och neutral kunskap inom eft brett forskningsfalt och aven med

tankeledarskap inom vara karnomréden.

SSE RESEARCH HUB - MED OKAD
TILLGANGLIGHET TILL FORSKNING

Under 2022 péaborjade HHS att implementera ett nytt
informationssystem fér forskning (Research Information
System — RIS) kallat Esploro. Under december ménad
levererades systemet med data frén tidigare system och
systemet ska nu finjusteras i samarbete med en referens-
grupp bestéende av bade institutionsmedlemmar och
administrativ personal.

Efter referensgruppens avslutade arbete kommer
Esploro att steg fér steg introduceras till institutionerna,
vilket ger fakulteten mdjlighet att bygga upp personliga
profiler fér sin forskning och sina @mnesomraden i sys-
temet. Esploro méjliggér éven att félja upp forskningsfi-
nansiering, projekt och samarbeten mer detaljerat én vad
som var mdjligt tidigare. Nér val projektet &r slutgiltigt
siésatt &r férhoppningen att systemet kommer att for-
enkla sékbarheten av Handelshégskolans forskning inte
bara fér skolans egna personal, men ocksé& fér externa

malgrupper s&som intresserad allménhet, forskare p&
andra lgrosaten liksom journalister som @r intresserade av
forskningen som bedrivs pa skolan.

Under 2023 planeras en lansering av en publik forsk-
ningsportal med namnet SSE Research Hub fér att visa upp
bade historisk och aktuell forskning, liksom individuella
forskare och institutioner. Systemet integreras samtidigt
med den nationella databasen fér forskning bedriven i
Sverige — SwePub - fér att visa upp Handelshégskolans
forskning @ven pd& ett nationellt och internationellt plan.

FORSTARKT STOD INOM FORKSKNINGSETIK

Ny lagstiftning har inneburit att svenska lérosdten har fatt
ett dkat ansvar fér att forskare uppfyller olika formella
krav i sin forskning. Under &ret har Handelshégskolan
darfér ytterligare forstarkt sitt stod till forskare nér det
gdller exempelvis forskningsetik. Forskarseminarier,
doktorandkurser och en specialutbildning fér doktorand-
handledare ar exempel pé nya sddana insatser.
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SCERI

CENTER FOR RETAILING

Vid Center for Retailing (CFR) bedrivs forskning pé
fragor av relevans for detaljhandeln i vid bemdérkelse.
Under 2022-2024 ligger fokus pé& fem forskningsteman:
Handelns nya ekosystem, Hallbar handel, Innovativa
handelserbjudanden, Manniskorna i handeln samt Nar
saker gar fel.

Under é&ret publicerade CFR:s forskare ett flertal artiklar
i ledande akademiska tidskrifter. Ett exempel &r Aylin
Cakanlars forskning om hallbar konsumtion som publicer-
ades i Journal of Marketing Research. Tillsammans med
tvé amerikanska forskare underséker hon héllbara bete-
enden i parférh&llanden och forskningen har bland annat
uppmarksammats i Wall Street Journal. Ett annat exempel
dr Gianluca Chimentis forskning om organisering av del-
ningsekonomin som publicerats i Organization Studies.

Efter frsening pé& grund av pandemin, genomférdes
tvé kurser i den tredje upplagan av CFR Research School
in Retailing under ledning av Jonas Colliander. Totalt del-
tog 20 doktorander fréin 13 universitet i 10 lander. Bland
fakulteten aterfanns en rad vélkédnda nationella och
internationella retailforskare, déribland Professor Anne
Roggeveen (Babson College, US) och Professor Simona
Botti (London Business School, UK).

till hhs.se/en/research/centers/retail/
research/
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House of Governance
and Public Policy

GaPP

*lades ned i slutet av 2022

HOUSE OF INNOVATION/INSTITUTIONEN
FOR ENTREPRENORSKAP, INNOVATION
OCH TEKNOLOGI

House of Innovation har under &ret etablerat tvd nya
finansierade forskningscenter: Center for Family Enter-
prise samt Transformative Innovation Center. Mattias
Nordqvist utsags till professor fér SEB:s nyinstiftade
professur i entreprendrskap och familjeféretag och leder
Center for Family Enterprise. Utdver SEB stéttar represen-
tanter fr&n né&gra av Nordens stérsta féretagarfamiljer
och deras organisationer initiativet. Transformative Inno-
vation Center fokuserar pé& hur storskalig innovation kan
omvandla industrier och branscher, med ett speciellt fokus
pé hallbarhet. Centret lanseras officiellt 2023.

House of Innovation rekryterade fem Assistant Profes-
sors under 2022, fran ledande institutioner som Harvard
Business School, Kellogg School of Management och
Imperial College London.

Bland arets publicerade forskningsstudier kan nédm-
nas: Sebastian Krakowski och medférfattare visar i en
artikel i Strategic Management Journal hur anvandning
av Al i schack fullstandigt ritat om spelplanen och att
ndr manniskor samarbetar med Al &r digital kompetens
viktigare &n doménkompetens. Antoaneta Momcheva
och forskarkollegor fann i en artikel i Manufacturing &
Service Operations Management att anvdndningen av
projektanstallda har en positiv pdverkan pé projekts
finansiella prestation. Ju stérre projekt, ju mer tekniska
roller och ju senare faser i ett projekt, desto mer bidrog



projektanstéllda till finansiella resultat. Sarah Jack med
flera bidrar i en artikel i British Journal of Management
till forstéelsen for hur familjeféretag anvénder sociala
natverk som del av sin internationaliseringsstrategi. Fram-
géngsrika familjeféretag kénnetecknas av en beredyvillig-
het att utveckla sina sociala nétverk genom att dverge
ogynnsamma internationella partnerskap och etablera
nya. Artikeln anses géra ett viktigt bidrag till teorier om
sociala natverk och nétverksmekanismer. Holmer Kok och
kollegor studerade om &ronmdrkta offentliga forsknings-
och utvecklingsprojekts prestation inom grén teknologi
skiljer sig fran de som har genomférts efter en konkurrens-
utsatt urvalsprocess. | en artikel i Research Policy visar
de att den gdngse uppfattningen att dronmarkta projekt
generellt presterar sémre inte stdmmer, men menar andd
att det finns manga anledningar till att ifrdgasétta Sron-
mérkning som en urvalsprocess.

House of Innovation startade 2022 SSE Tech Initiative
som syftar till att stdrka studenters teknikkompetens och
férmaga att skapa nya afférer med hjélp av teknologi.
Initiativet ar dppet for alla studenter och har under hésten
organiserat 12 gastféreldsningar, forskningsseminarier
och workshops. Ericsson, Google, IBM, Mastercard,
Scania, Spotify, Tink, Validio, med flera deltog i dessa
aktiviteter.

,}Elﬁ' B Fsr mer info, scanna QR-koden eller surfa
ot

=i till hhs.se/en/research/research-houses/

house-of-innovation/research/

INSTITUTIONEN FOR FORETAGANDE
OCH LEDNING

Under &ret har mé&nga intressanta forskningsresultat
publicerats inom flera olika omraden. Bland annat har
Ning Xu med kollegor studerat hur delat ledarskap véxer
fram och vilka effekter det far i team. De visar att en
tydlig och delad férstdelse fér vem som har vilken kun-
skap i teamet skapar tatare ledarskapsnatverk och mer
frekventa vaxlingar av ledarskap vilket i sin tur bidrar
till teamets prestation. | en annan studie studerar Katja
Einola, Mats Alvesson och Stephan Schaefer betydelsen
av medveten okunskap i organisationer. Medan kunskap
i organisationer har tilldragit sig ett stort forsknings-
intresse dver &ren har okunskap varit betydligt mindre
beforskat. De diskuterar egenskaperna hos okunskap i
organisationer och lagger darmed en viktig grund fér
fortsatt forskning inom detta omrade. Vidare har Kristina
Tamm Hallstrom med kollegor Sara Brorstrém och Maria
Grafstrom studerat hur strategiska artefakter har anvénts
i statsutveckling och funnit att vaga och méngtydiga
visioner utgdr en kraftfull utgangspunkt fér att mobilisera
handling som sedan kan materialisera vissa delar av
visionerna. Viktiga bidrag till talent managementforsk-
ningen har vidare gjorts av Pernilla Bolander med
kollegor Janina Bjérk och Anna Forsman som undersékt
effekterna av talent management pé talangernas val-
mdende. De visar att talanger upplever hégre stéd fran

sina chefer och ett mer positivt socialt klimat vilket bidrar
till deras valméaende.

Under 2022 har ocksé forskningsaktiviteten vid det
vid DMO-placerade Center for Educational Leadership
and Excellence (CELE) varit hég. Har har anordnats
manatliga seminarier och en é&rlig konferens och en
"Working paper serie” fritt tillgénglig om ledarskap och
kvalitetsforbattring i skolor. Centret har ocksé etablerat
samarbeten med olika myndigheter och forskare frén
andra lérosdten, i Sverige s&val som utomlands. En
uppskattad workshop om textanalys av utbildning och
utbildningspolitik anordnades med deltagare frén ett stort

antal universitet.

For mer info, scanna QR-koden eller surfa
till hhs.se/en/research/departments/dmo/

research/

INSTITUTIONEN FOR MARKNADSFORING
OCH STRATEGI

Under dret publicerade institutionens forskare ett 40-tal
forskningsartiklar i internationella vetenskapliga tidskrif-
ter. Parallellt erhdll de ocksd narmare 30 MSEK i anslag
for nya projekt fran externa forskningsréd. Har lyfter vi
fram fyra artiklar frén topptidskrifter samt nadgra av de
stérre anslagen.

Alexander Mafael och hans tva medférfattare stude-
rade hur féretag effektivt kan hantera produktéterkallelser
for att sékerstalla kundnéjdhet. De fann att féretag séllan
hanterar &terkallelser p& basta satt och att erbjudanden
om fullstandigt &tgardande ar viktigare for féretag med
starka eller svaga (snarare én medelstarka) varumarken,
sarskilt vid allvarliga brister. Baserat pé studien ger de
riktlinjer for hur féretag kan férbéttra sin hantering av
produktaterkallelser.

Gianluca Chimenti och hans medférfattare undersdkte
hur tvetydiga begrepp paverkar marknaders organise-
ring. Deras jamférande studie av tvd forsék att imple-
mentera “Mobility-as-a-Service” visade att begreppets
tvetydighet i sig bidrog till mycket olika marknads-
experiment i de tvd fallen. Tvetydigheten ledde ocksé&
till intensiva interaktioner mellan privata och offentliga
intressenter fran olika sektorer och branscher, vilket i sin
tur gav upphov till ovéntade innovationer.

Mikael Eriksson och hans medférfattare presenterade
en relationsbaserad syn pd hur féretags internationella
partnerskap skapar varde. | en studie av drygt tvédhundra
tillverkande féretag frén S&P 500 undersdkte de hur
foretags relativa diversifiering i ett partnerskap péverkar
mdjligheten att fa tillgang till partnerféretagens resurser
och, dérigenom, nér internationella partnerskap skapar
varde. Resultaten visar att vardeskapandet &r storst nar
partnerféretagen @r nagot mer internationellt diversifie-
rade och nérvaron pé specifika marknader endast delvis
éverlappar.

Hans Kjellberg, Kaisa Koskela-Huotari, Suvi Nenonen
och deras medférfattare presenterade en ny teoretisk
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modell fér att férstd organiseringen av ekonomins meso-
nivé (marknader, branscher, etc). Modellen bygger pa det
systemteoretiska begreppet emergence som férfattarna
preciserar och applicerar pa komplexa sociotekniska
system s&som marknader. Genom en enkel modell iden-
tifierar de fyra typer/ordningar av emergence och visar
hur dessa verkar parallellt i ekonomins organisering.
Bland de projekt som erhéll finansiering under dret
fanns en trend mot fragor kring hdllbarhet och klimat.
Susanne Sweet och Ranjula Bali Swain erhdll medel fran
Formas fér att studera institutionella och marknadsmés-
siga hinder fér héllbara cirkuléra afférsmodeller och pro-
cesser i textilbranschen. Angelika Lindstrand erhéll medel
fran Vinnova fér ett projekt om hallbar finansiering inom
biotechsektorn. Kaisa Koskela-Huotari och Suvi Nenonen
erhdll medel fran sévél Handelsbanken som Riksbanken
for projekt om hur olika vérden och véardeskapande logi-
ker star i konflikt eller samverkar med varandra inom den

nordiska skogssektorn.

Fér mer info, scanna QR-koden eller surfa
till hhs.se/en/research/departments/dms/
research/

INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI

Abhijeet Singh har tillsammans med medférfattare
studerat sambandet mellan socioekonomisk status och
testresultat och hdgre utbildning i Etiopien, Indien, Pakis-
tan, Peru och Vietnam. Deras forskning visar att elever
med héga testresultat men med l&g socioekonomisk status
studerar vidare i mindre utstrackning &n elever med hég
socioekonomisk status och att det dérmed finns en stor
grupp begévade elever som inte f&r tillrdcklig utbildning
for att n& sin fulla potential.

Celine Zipfel har tillsammans med medférfattare
studerat hur arbetsmarknaden fér unga férandras
nér lander blir rikare. Data-analyser frén 68 l&g- och
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medelinkomstlander visar att Iénder med hdgre snittin-
komst har en hégre andel unga med |&nearbete, men att
sambandet &r svagare i Afrika dn i andra regioner.

Tore Ellingsen har tillsammans med Eirik Gaard Kris-
tiansen studerat hur erséattning till foretagschefer bor
utformas. Deras forskning visar att om féretagens vinster
ar osdkra och det finns gott om alternativa chefsjobb,

s& bor ersattningen bestd av en fast 16n kombinerat med
foretagsoptioner.

Martina Bjérkman Nyqvist befordrades till professor
och utsags till innehavare av Carl Bennet & Marianne
and Marcus Wallenberg professur i nationalekonomi.
Professuren méijliggér en fortsatt satsning pé forskning
om barns hélsa och utbildning i utvecklingsléander.
Abhijeet Singh erhdll 1,5 miljoner euro av det Europeiska
forskningsr&det fér att studera social integrering i indiska
skolor. Robert Ostling har erhallit 4,5 miljoner kr fran
Vetenskapsradet fér att studera hur lotterivinster paverkar
vinnarens familj, grannar och kollegor.

Mark Voorneveld utsags till arets basta larare fér sina
insatser p& masterprogrammet, och Celine Zipfel beléna-
des for sin kurs Development Economics.

Anna Dreber Almenberg organiserade national-
ekonomiska féreningens konferens, som hélls vartannat
ar. Tvéhundra nationalekonomer deltog under tva dagar
p& Handelshégskolan i november. Andreea Enache
organiserade Swedish researchers in industrial economics
workshop och Johanna Wallenius organiserade Nordic
summer symposium in macroeconomics.

Under éret var Tore Ellingsen ordférande i Kommittén
for priset i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne,
och Robert Ostling var medlem i finansministerns ekono-
miska rad liksom i Konsumentverkets vetenskapliga réd.

till hhs.se/en/research/departments/de/
research/




INSTITUTIONEN FOR RATTSVETENSKAP
OCH SPRAK

Forskningen inom enheten bedrivs inom omrédena asso-
ciationsratt, handelsratt, skatterdtt och marknadsratt av
hég relevans fér néringslivet. Bland publikationer under
2022 kan némnas att Dagne Sabockis framgé&ngsrikt
disputerat med avhandlingen Competition and Green
Public Procurement in EU Law - a study under Directive
2014/24/EU. EU:s upphandlingsregler kan framst& som
motsdgelsefulla, genom deras tydliga fokus pé& bade
miljd- och konkurrenshénsyn. Grén upphandling kan av
den anledningen ibland uppfattats som ett konkurrens-
hinder. Samtidigt kan EU-direktivets konkurrensprincip
ocksd ses som en begrdnsning av majligheterna att ta
miljdh&nsyn vid upphandlingar. Genom avhandlingen
klargdrs utrymmet fr konkurrenshénsyn inom ramen fér
grén offentlig upphandling, och det tydliggérs att det ena
inte behdver utesluta det andra.

Inom omradet marknadsrétt har professor Lars Henriks-
son vid institutionen under 2022 ingdtt i den grupp av
forskare som férfattat SNS Konjunkturrddsrapport 2022:
Offentlig upphandling. Konjunkturr&det 2022 undersékte
de utmaningar som &r férknippade med offentlig upp-
handling. Leveranserna ar helt centrala fér samhallsvik-

tiga funktioner inom exempelvis vard och infrastruktur,

men problem med kostnader, kvalitet, férseningar och
byrékrati. Forfattarna ger i rapporten praktiska medskick
till saval bestallare och utférare, som politiker och andra
beslutsfattare — och framhdller vad den offentliga sektorn
kan léra av néringslivets inkép. De studerar ocksé varfér
tvister oftast &r koncentrerade till upphandlingsférfaran-
det och inte till kontraktsuppfyllelsen vilket ér vanligt
férekommande i Sverige j@mfért med flertalet EU-lander.

Inom skatter&tt har jur. dr Jesper Johansson publicerat
arbete om de unionsrattsliga implikationerna av att
medlemsstater infér nationella regler som syftar till att
férhindra bolag fran att uppna likviditetsférdelar genom
att dra av sina underskott i tvd eller flera medlemsstater.
Forskningen pévisar en potentiell trendséttare genom
att EU-domstolens praxis utgér en utveckling av den
rattspraxis om regler som férhindrar dubbla avdrag fér
forluster, som nu hanteras i skatteflyktsdirektivet (Anti-Tax
Avoidance Directive, ATAD).

| 8vrigt har professor Lars Henriksson medverkat i olika
projekt inom ramen f&r regleringsfragor inom Life Science
och organiseringen av vérden i framtiden, bland annat
de rattsliga grénserna fér privata vérdgivares verksam-
heter och sjukférsakringar. Inom civilrétten jur. dr fil. dr
Andreas von Goldbeck aktiv i projekt och artiklar som
behandlar konfliktsituationer i samband med skiljedoms-
forfaranden inom den Europeiska unionen — séval kom-
mersiella skiljeférfaranden som skiljeférfaranden inom
ramen fér internationella investeringsavtal, samt &ter-
bérdande av konst och lagkonflikter med férslag till nytt
ramverk for tvistldsning av exproprierad konst. Professor
Lars Henriksson har varit aktiv i projekt i samarbete med
Svenskt Néringsliv géllande den gréna omstdllningen
dar fokus legat pé offentlig verksamhet som hindrar eller
snedvrider privat verksamhet och de réttsliga grénserna
for offentliga aktérers verksamheter.

Ett antal pagdende forskningsprojekt bedrivs for
narvarande inom enheten bland annat inom ramen
for transportekonomi och dartill hérande regleringar
innefattande hur pandemin paverkat avtal om kollektiv-
trafik. Projekt pédgér dven avseende medverkan i en
stérre internationella j@mférelse av handhavande-
reglerna av konkurrensrétten inom EU/EES med
sarskilt fokus p& en paneuropeisk komparativ studie av
éverklagandeprocesserna.

Fyra pagdende doktorandprojekt inom omrédena
associationsratt och skatterétt finansieras i dag av Torsten
Séderbergs stiftelse samt Johan och Jakob Séderbergs
stiftelse.

Centrum f8r moderna sprak erbjuder undervisning i
ett antal olika sprak, med fokus p& praktisk tillédmpning
i affdarssammanhang. P& senare &r har kursutbudet Gven
breddats med humaniorakurser i skénlitteratur, sakprosa
och kreativt skrivande. Forskningen som bedrivs vid
centret speglar till stor del inriktningen p& undervisningen
och rér framst litteraturvetenskap, akademiskt skrivande
och pedagogik.

Sprakundervisning har funnits vid skolan sedan grun-
dandet 1909, med skiftande utbud genom dren baserat
pd efterfrégan. De senaste dren har undervisningen i
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svenska 6kat kraftigt fér att méta efterfrégan fran inter-
nationella studenter bade p& master- och kandidatniva.
Dessa studenter ser kunskaper i svenska som anvéndbara
under studietiden och inte minst viktiga for att dka
sannolikheten att f& anstéllning i Sverige efter examen.
Undervisningen i svenska bidrar darmed till att halla kvar
internationell talang i Sverige.

Under 2022 utdkades just satsningen pé svenska med
en tva veckor léng introduktionskurs fér nyanlénda inter-
nationella studenter, vilken 16pte parallellt med den sé
kallade “sommarmatten” i augusti. Denna kurs, med fokus
pé& bade sprék och kultur, tilldelades positiva omdémen i
den undersdkning som gjordes bland internationella stu-
denter under andra halvéret. Som en del av breddningen
inom humaniora gavs under hdstterminen den nya kursen
Reading the Economic Humanities, dér studenter fordju-
par sig i ett urval texter i granslandet mellan filosofi,
ekonomi och sociologi. Inom ramarna fér denna kurs héll
forfattaren Johan Norberg en uppskattad &ppen férelas-
ning p& dmnet framtidsoptimism.

MISTRA CENTRUM FOR HALLBARA
MARKNADER- MISUM

Misums forskning spénner sedan 2020 &ver fyra forsk-
ningsomré&den inom héallbarhet: Accounting Frameworks,
Human Capital and Sustainable Development, Sustaina-
ble Business Development through Entrepreneurship and
Innovation och Sustainable Finance. Under 2022 fick
forskning publicerad av Misums anslutna forskare flera
priser och nya projekt fick betydande anslag. Julius
Andersson belénades bland annat fér sin forskning om
koldioxidskatters inverkan p& COz-utslépp. Yiwen Ly,
Marek Reuter och Torkel Stromsten belénades fér sin
forskning om living wages (den I6nenivé som krévs fér att
manniskor ska ha réd med det mest basala fér att kunna
éverleva) inom modebranschen. Abhijeet Singh fick ett
prestigefyllt anslag fréin European Research Council fér
att studera social integration i privata skolor i Indien.
Tvé projekt fran Misum-forskare fick anslag fran Vinnova
for att studera finansiella marknader, Anders Anderson
och kollegor genomfér en hushallsenkédt om hallbarhet
och privatekonomi och Emma Sjéstrém tillsammans med
Hanna Setterberg och Rachelle Belinga tittar p& monetari-
sering av héllbarhet.

| oktober stod Misum véard fér sin hittills storsta arliga
konferens, Misum Forum 2022, p& temat "Néringslivets
roll och ansvar i fattigdomsbekémpning”. Aven detta &r
véalkomnade forumet en Nobelpristagare i ekonomiska
vetenskaper, denna géng 2019 &rs pristagare professor
Abhijit Banerjee frén MIT. Misum Forum bjéd pé en
imponerande lista med talare som Carl Bennet, Marcus
Wallenberg och héllbarhetschefer fran Atlas Copco,
Ericsson, Saab, Sweco och Swedfund, samt professor
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Adnan Khan (FCDO och LSE), professor Oriana Bandiera
(LSE) ), professor Minna Halme (Aalto-universitetet) och
professor Frank Schilbach (MIT), och ett inlednings-
anférande av HKH Prins Daniel.

Andra gyllene gonblick frén Misum-dret 2022 &r
Emma Sjostréms deltagande i en offentlig utfrégning i
riksdagen om AP-fondernas héllbarhet, Margo Enthovens
presentation av sitt arbete om cirkul@ret i offentlig upp-
handling i Almedalen, och professor Leonard Wantche-
kon (Princeton University) och Conny Olovssons (Sveriges
Riksbank) sérskilda férelédsningar pd Misum.

Misum var ocksé vérd fér en vilbesskt paneldiskussion
om framtiden fér impact investing (investeringar med
ett gott syfte som samtidigt genererar avkastning) med
professor Bo Becker och talare fréin AP7, Axel Johnson,
Investor och Norrsken.

Aret avslutades med ett firande fér Misums verkstéllande
direktér, Martina Bjérkman Nyqvist, som tilldelades Carl
Bennet & Marianne och Marcus Wallenbergs professur i
nationalekonomi vid skolan.

surfa till hhs.se/sv/forskning/institut/
misum-startpage/misum-research/

THE SWEDISH HOUSE OF FINANCE/
INSTITUTIONEN FOR FINANSIELL
EKONOMI

Swedish House of Finance ér ett av Europas ledande
forskningsinstitut inom finansiell ekonomi. Centret grun-
dades efter finanskrisen for att stérka finansforskningen i
Sverige. Swedish House of Finance har Gven ett nationellt
uppdrag att stédja svenska universitet med doktorand-
program, publikationsstéd och insamling av svenska
finansiella data. Centret ska bidra till att lyfta fram fragor



som &r av betydelse fér den privata och offentliga finan-
siella sektorn.

Swedish House of Finance finansieras genom stéd
fran staten och finanssektorn. Institutionen fér finansiell
ekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm &r en del av
centret och under 2022 blev Bo Becker chef for institutio-
nen och fér Swedish House of Finance.

Forskarna p& Swedish House of Finance &r verksamma
inom flera omraden och studerar bland annat finans-
marknadernas roll i klimatomstéllningen, féretagens
skuldséttning och insolvens, riskkapital, centralbankernas
penningpolitik, féretagens etablering p& bérsen samt
hushéllens sparande.

Exempel p& aktuella fragor som forskningen bidrog till
att belysa under &ret som gick:

Under 2022 genomfdrdes flera studier som granskade
ESG-investeringarna. En studie visade till exempel att
portfsliférvaltare inte péverkades av ett dominerande
ratingféretags ESG-upplysningar och en annan att
foretagsdgare som férvéntar sig att sdlja ett féretag till
socialt ansvarsfulla investerare kan ha lagre incitament
att géra tidiga miljdinvesteringar.

P& centret gérs regelbundet utvarderingar av finansiella
styrmedel fér att minska utslapp av véxthusgaser. Férra
aret kom en studie som utvirderade det nationella pro-
gram som 2018 subventionerade nastan 100000 elcyklar
med 25 procent fér att minska koldioxidutsléppen. Studien
visade att reformen ledde till minskade utslapp, fast till ett
hogt pris. Priset per ton minskat koldioxidutslapp blev cirka
sex ganger hdgre dn priset p& utsldppsratter inom EU.

De senare dren har det skett stora stérningar i de glo-
bala leveranskedjorna till f5ljd av pandemin, Rysslands
invasion av Ukraina och klimatférandringarna. En analys
visade vilka féretag som exponeras fér stérst risker och
hur dessa féretag har férsékt minska riskerna genom
att diversifiera sina leverantérer och engagera sig i fler
foretagsforvary.

Under dret mottes forskare och praktiker i flera samtal
om aktuella utmaningar fér finansmarknaderna:

e Vilka fragor vacker Rysslands invasion av Ukraina

for investerare?

e P4 vilket satt innebér volatila energimarknader nya

risker fér finansiell stabilitet?

¢ Vad innebér inflationen fér finansmarknaderna?

¢ Vilka ar ESG-investeringarnas méjligheter

och utmaningar?

e Hur p&verkar Al och maskinlérning

finansmarknaderna?

¢ Varfér bedéms kvinnor ha lagre potential ocksé nér

de presterar battre i utvarderingar?

e Bor kryptovalutor regleras?

e Hur ser framtiden ut for den digitala

betalningsmarknaden?

OSTEKONOMISKA INSTITUTET (SITE)

Sedan 1989 har SITE arbetat med att bygga upp forsk-
ningskapacitet och tillhandahélla politisk analys béde
vid HHS och i lander i Osteuropa och Kaukasus. | dag
samordnar SITE ett unikt natverk av akademiska institutio-
ner pa hég niva i Lettland, Polen, Vitryssland, Ukraina,
Georgien och Ryssland. | allménhet &r forskning och poli-
tisk verksamhet vid SITE inriktad pd fragor av intresse och
relevans for regionen som syftar till att 8ka var kunskap
om ekonomisk utveckling i I8g- och medelinkomstlander
mer allmdnt. Fakulteten publicerar sig regelbundet i
ledande ekonomiska tidskrifter, och genom policyinsatser
och anordnande av konferenser och seminarier l[amnar
institutionen ett avtryck pa den svenska politiken for
regionen.

Under 2022 har det ryska kriget mot Ukraina varit i
fokus pé& SITE av uppenbara skél. Institutet har anordnat
ett flertal seminarier och konferenser om olika aspekter
av konflikten och artiklar, bokkapitel och policydokument
har skrivits om till exempel sanktionernas effekter, finan-
sieringen och strategin fér Ukrainas &teruppbyggnad,
det utléndska stédet till Ukraina, effekterna pé den ryska
ekonomin och konsekvenserna av energikrisen i Europa.
Torbjorn Becker, direktsr fér SITE, har varit sérskilt synlig
och efterfragad i nationella och internationella medier
sedan kriget bérjade, vilket har bidragit till en 6kad nar-
varo i media. Dessutom har SITE startat en vélgérenhets-
organisation, Friends of KSE, fér att samla in medel for
att stédja det viktiga analytiska och humanitédra arbetet
vid Kyiv School of Economics i Ukraina.

Fér mer info, scanna QR-koden eller
surfa till hhs.se/sv/forskning/institut/
ostekonomiska-institutet/
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KAISA KOSKELA-HUOTARI VINNARE AV HANDELSHOGSKOLANS
CORPORATE PARTNER RESEARCH AWARD

Hur kénns det att f§ det hdr priset och hur tror du att det
kommer att péverka din framtida forskning?

- Jag ar mycket tacksam ver att ha tilldelats denna
utmarkelse. Tidigare &rs pristagare best&r av en impone-
rande grupp forskare, och jag kénner mig véldigt hedrad
dver att tillhéra den har gruppen. Priset uppmuntrar
ocksd mig att fortsdtta min forskning p& den inslagna
vagen, en vag som ofta dr ganska teoretisk och syftar
till att paverka akademiska diskussioner snarare an att
ha en direkt normativ inverkan pé féretag och andra
intressenter.

Hur skulle du beskriva din forskningsmetodik och din
undervisning?

- Jag &r lite av en teorindrd och det ar dérfér svart for
mig att géra ordentligt induktivt arbete. Dérfér &r mitt
arbete ofta enbart konceptuellt eller om det &r empiriskt
ar det abduktivt och mestadels kvalitativt. | mycket
av mitt arbete siktar jag pé& att féra in komplexitet i
marknadsféringsteori. Jag tror att det finns en véxande
tendens inom samhdllsvetenskaperna att omfamna olika
typer av systemtdnkande fér att skapa férstaelse fér véra
samhdallen, marknader, organisationer och andra sam-
manhang. Jag hoppas att Handelshégskolan i Stockholm
i framtiden kommer att ligga i framkant inom systemiskt
ténkande, b&de i forskningen som bedrivs pa lérosétet
och i den utbildning som ges till véra studenter. Jag
forscker introducera mer systemiska s@tt att ténka nér jag
undervisar i marknadsféring pé olika nivéer - frén véra
kandidatstudenter upp till doktorander. Det har jag haft
mycket varierande framgé&ng med. Jag har ocksé nyligen
bérjat undervisa i B&E Reflection Series och upplever att
formatet med diskussioner i smagrupper fungerar utom-
ordentligt som pedagogisk metod och férhoppningsvis
ocksd ar till stéd i mitt uppdrag.

NYA PROFESSURER OCH INRATTNINGAR

Under 2022 inrattades féljande professurer:

e The SEB Professor in Entrepreneurship and Family
Business inréttades och till professuren kallades
professor Mattias Nordqyvist.

e Carl Bennet & Marianne och Marcus Wallenbergs
professur i nationalekonomi inréttades och till profes-
suren kallades professor Martina Bjsrkman Nyqyvist.

¢ Katarina Martinsons professur i finansiell ekonomi
inréttades och till professuren kallades professor
Mariassunta Giannetti.
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Vad har varit héjdpunkten under din karriér inom forsk-
ningen och varfére

- Jag skulle séga att de mest meningsfulla stunderna i
mitt akademiska liv har varit ganska ovantade méten med
idéer som har féréndrat mig och mitt satt att tdnka. Det
kan ha varit ett samtal med nagon eller att plétsligt bli
uppslukad av en bok. Jag vardesatter djupt var och en av
dessa stunder.

Vilken &r din favoritplats p& skolan@

- Jag uppskattar det gemensamma utrymmet pé& sjatte
vé&ningen pé& Holladndargatan 32. Jag har haft ménga fan-
tastiska méten och samtal dér éver en fika eller en lunch
tillsammans med mina kollegor.

Under 2022 befordrades tre personer till professor:

¢ Lukas Goretzki befordrades till professor i foretags-
ekonomi (Business Administration, especially
Management Accounting & Control).

® Marcus Opp befordrades till professor i
finansiell ekonomi.

¢ Martina Bjorkman Nyqvist befordrades till professor
i nationalekonomi.



UTBILDNING

Handelshogskolan erbjuder kandidat- master- och PhD-program samt en internationellt

erkand MBA i executive format fill svenska studenter liksom internationella. Utbildning-

arna pd Handelshégskolan vilar pé forskning och kombinerar samtida samhalls-

utmaningar med verkliga case fran naringslivet, vilket ger studenterna en bred och

samhallsinriktad utbildningsgrund som ar unik.

Studenter vid Handelshégskolan har
fatt ytterligare partneruniversitet att
vélja pé& for utbyte under 2022 och
studenter har nu totalt 100 partner-
universitet runtom i varlden att vélja
fran. Vi har sedan tidigare fyra
Double Degree-samarbeten med Boc-
coni i ltalien, Sciences Po i Frankrike
och St. Gallen i Schweiz (tva sepa-
rata samarbeten). Handelshégskolan
ar en del av CEMS, ett partnerskap
som i &r bestdr av 34 internationellt framstdende handels-
hagskolor, éver 70 multinationella féretag och sju sociala
partners. Under CEMS-éret tillbringar cirka 60 studenter
en termin pd Handelshégskolan och en termin p& nagon
av natverkets andra skolor vilket resulterar i att studenterna
f&r tvé masterexamen: en fran Handelshégskolan och en
fran CEMS.

Under héstterminen 2022 bérjade andra antagningens
omgang till CIVICA Engage Track pé& kandidatniva.
CIVICA &r ett European University Initiative som bestar
av 10 europeiska universitet. Det huvudsakliga mélet for
CIVICA &r att 6ka studenternas medvetenhet och engage-
mang i sociala och civila frégor i samhdllet.

SSE MBA EXECUTIVE FORMAT

SSE MBA Executive Format har lanserat ett helt nytt
curriculum och i juni 2022 erbjéds vara MBA-deltagare

SSE MBA EXECUTIVE FORMAT — ANTAL NYA
DELTAGARE PER PROGRAMOMGANG

Q Kvinnor G Mén ® Andel internationella deltagare
EB Antal lander representerade

for forsta géngen att gé en valbar
kurs vid ett larosate inom GNAM-
natverket. Vi erbjod under denna
vecka kursen "Nordic Entrepreneur-
ship” som genomférdes med néjda
deltagare fran skolor éver hela
varlden, och SSE Riga erbjéd kursen
“Platforms, eco systems, and the
new paradigm of competition”. SSE
MBA Executive Format fortsatter att
klattra i Financial Times ranking av
Executive MBA program och rankades 2022 péa plats 57
i varlden. En stor bidragande orsak ér véart fokuserade
arbete pa att inféra @n fler studietimmar inom CSR och
hallbarhet och vi &r nu rankade pé plats 18 i varlden vad
galler ESG-relaterat innehall, en viktig del i vart arbete
att utbilda ansvarsfulla chefer och ledare.

AKTIVITETER INOM RAMEN FOR
INITIATIVET PRME

United Nations Principles for Responsible Management
Education, PRME, ér ett initiativ frén UN Global Compact
som syftar till att omvandla féretags- och ledarskaps-
utbildning genom forskning och ledarskap. Handelsh&g-
skolan har arbetat aktivt med PRME sedan 2013 och
PRME-aktiviteterna koordineras i férsta hand av Misum.
Under det senaste aret har PRME-direktéren professor
Laurence Romani lett en rad initiativ, inklusive slutférandet
av en videoserie i fem delar for att hjglpa Handels-
hogskolans fakulteter att p& ett tydligare satt integrera
hallbarhet i sitt kursinnehall. Videoserien kommer att
anvéndas som en del av stédmaterialet fér en kommande
fiardeterminskurs, som lanseras 2023.

Tillsammans med fem andra nordiska handelshégskolor
utvecklade PRME-teamet under 2022 ocksé en nordisk
doktorandkurs och levererade framgangsrikt modul 1 pé&
skolan till 25 doktorander. PRME-teamet kommer att ge
fortsatt stod under modulerna 2 och 3, som &r schema-
lagda varen 2023.

Aret avslutades med en ny ansékan till PRME Global
Champions-grupp fér 2023 och medlemskapet férnyades
med ytterligare ett &r. Teamet hoppas att stédet frén
denna grupp kommer att hjglpa Handelshégskolan att
fortsatta sitt uppdrag att ytterligare integrera héllbarhet i
utbildningen.
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ALUMN-REPRESENTATION
INOM TOPP 30 SVENSKA FORETAG
PA OMX STOCKHOLM

Minst en alumn i styrelsen 83%
Alumn-representation i ledningsgruppen 34%

Minst en alumn i styrelsen och/eller

ledningsgruppen 86%

Antal alumner i styrelsen och/eller

ledningsgruppen 61
MENTORPROGRAMMET

Mentorprogrammet erbjuds samtliga masterstudenter och &r en
mdjlighet att méta en mentor med mangérig arbetslivserfarenhet.
Programmet p&gdr under ett IGsdr och en noggrann matchmaking-
process sdkerstdller att programmet blir givande fér béde studen-
terna och mentorerna. Samtliga mentorer inom programmet &r
alumner och anstéllda p& véra partnerféretag med arbeten inom
olika branscher.

| oktober startade mentorprogrammet fér lasaret 2022/2023,
med Sver 350 deltagare. | &r noterades fler mentorer som tidigare
deltagit som adepter samt en kraftig 6kning av atervandande
mentorer, med ndstan 50 procent jamfért med féregéende ér ,
vilket betyder att alumnerna uppskattat programmet och att de
dessutom ér villiga att stédja nésta generation.

PARTNERPROGRAMMET

Inom ramen fér Partnerprogrammet ges mojlighet for féretag att
samarbeta med forskare saval som studenter. Interaktionerna med
naringslivet &r bade uppskattade och viktiga fér studenter saval
som vér fakultet.

Handelshégskolan har under 2022 byggt vidare pd de redan
starka banden till partnerféretagen inom en rad olika omraden.

Ett stort antal féretag utckade medverkan i de live case-
samarbeten som erbjuds under &ret, med ckad gemensam nytta
for bade studenter och féretag. Caseformen ger studenterna
majligheter att arbeta med verklighetsbaserade utmaningar, vilket
i sin tur ger goda férberedelser for arbetslivet och en néra kontakt
med bdde samhdalle och féretag.

Partnerprogrammet skapar férutsattningar fér studenterna att
praktiskt studera verklighetsbaserade utmaningar och éaterkoppla
hur verksamheten till exempel kan utvecklas. Denna typ av kon-
sultverksamhet har under de senaste aren dkat och innebér en
stimulerande och Igrorik utmaning fér studenterna.

Partnerféretagen erbjuds utéver ovan beskrivna aktiviteter att
genomféra gdst- och lunchférelasningar, deltagande i forsknings-
seminarier samt att métas p& Handelshdgskolan och ddrigenom
kunna utvidga nétverket.

Sammantaget bidrar detta till att stdrka Handelshégskolan
som kunskapsbaserad samlingsplats fér néringslivet och andra
samhdllsinstitutioner.
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SASSE HAR ORDET

Studentkérens verksamhetsar har
2022 praglats av stort fokus pé
studenthdlsa, internationalisering och
nya initiativ.

For tredje gangen i rad borjade dret
med kdnnbara covid-19 restriktioner,
och karrigrmassan Handelsdagarna
fick aterigen forverkligas genom en
hybridlésning. Men restriktionerna
varade inte lénge, och i februari
kunde studentkaren antligen &terga till
det normala. Event, banketter och kar-
riirmdssor sdgs i sin forna glans igen,
och flera av kérens projekt slog rekord
i antal ansékningar. Ett gediget arbete
for att skapa olika typer av enga-
gemang, dér varierande former av
intensitet och ansvarstagande erbjdds,
resulterade i att allt fler studenter
hittade hem i kérlokalerna. Olika
intressen bejakades och flera nya
projekt grundades. Ett urval av dessa
ar Digital Asset Society, SASSE Auto-
mobile club och konceptet av sociala
representanter i masterklasserna.

For férsta géngen genomfdrdes stu-
denthdalsoenkaten som ett samarbete
mellan karen och skolan, och efter en
rejal insats, dar kéren saval lottade
ut priser som bjdd pa fika, hamnade
resultatet p& ndrmare 1000 respon-
denter. Vidare prioriterades att hitta
studentnytta i vardagen. Det anord-
nades fiskedamm under kéarens 113:e
fodelsedag, det saldes subventionerad
lunch i tentaperioder och erbjsds
péskdaggsjakt fér alla studentk&rens
medlemmar med fina priser. Under
introduktionsveckorna lé&g fokuset pa
internationalisering, och ké&rstyrelsen
lade stor vikt vid att véra internatio-
nella studenter fanns representerade i
valkomstkommittéen.

Avslutningen pd ett fantastiskt
&r kom 10 december, nar nobel-
pristagare frén de tre senaste aren
samlades p& Handelshdgskolan far en
storslagen nobelefterfest, anordnad av
endast studenter.

Wilma Liewendahl,
ordférande SASSE




RANKNING 2022
Under 2022 férbéttrade Handelshégskolan sina ranknings-

positioner i varje Financial Times-rankning som skolan
deltar i.

Vé&rt masterprogram i International Business flyttade
sig frén en topp tio-position till en topp fem-position och
avslutade dret som rankad nummer fyra i vérlden av 100

FINANCIAL TIMES GLOBAL RANKINGS

Executive Education Custom Programs 25 of 70

Executive Education Open Programs 10 of 65
List of Combined Top 50 Schools 15 of 50
Masters in Management 4 of 100
Masters in Finance 20 of 55
Executive MBA 57 of 100
European Business Schools 20 of 95

deltagande program. Vidare rankades Open Executive
Programs till nummer tio.

Handelshégskolan fortsdtter att vara rankad som den
basta handelshégskolan i Norden samt i den baltiska
regionen genom att positionera sig p& plats nummer
20 av 95 utvarderade europeiska handelshégskolor.
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CELINE ZIPFEL VINNARE AV HANDELSHOG-

SKOLANS AWARD FOR MOST OUTSTANDING

PEDAGOGICAL ACHIEVEMENTS

Hur kénns det att f§ priset?

- Jag blev séklart glad, men jag kénner mig ocksa lyck-
ligt lottad att jag far léra ut det jag @lskar. Och det &ar en
fin bekraftelse frén mina elever! Att det har &r ett valfritt
dmne betyder dessutom att alla mina elever hade
valt kursen, s& de har med andra ord redan ett
gemensamt infresse inom mitt omréde. Och det &r
en bra plattform att bygga vidare pé.

-

Varfér tror du att du fick priset?

- Jag lagger ner mycket kraft p& min undervis-
ning. Jag dalskar det har dmnet och jag ville géra
det rattvisa — och att kommunicera sin passion pé&
ett bra satt kraver arbete. Jag dgnade mycket tid
&t att tanka pd de primara lédranderesultat som jag
ville att eleverna skulle uppnd frén den hér kursen
och pé& hur man navigerar den knepiga balansen
mellan "bredd och djup”. A ena sidan ville jag
ta upp en rad olika &@mnen inom utvecklings-
ekonomi, eftersom det dr ett s& brett omrade. A
andra sidan &r det har ocksa en masterskurs fér
ekonomistudenter, sa varje férelasning skulle g&
in i detalj pa specifika akademiska artiklar. Det
innebar att tydliggéra varfér och hur férfattarna
anvande sdrskilda ramverk eller ekonometriska metoder
for att lara sig négot nytt om en viktig utvecklingsfraga.

Vad fick dig att vilja detta expertomrdde?

- Nar jag gick i gymnasiet hade jag en geografilarare
som vid ett tillfalle undervisade oss om de bevattnings-
utmaningar som bénder stdr infér i de torraste delarna
av Afrika. Jag insédg dé& att jag ville arbeta inom detta
omrdde, eller mer brett, inom utvecklingspolitik. Jag
ville arbeta med stora infrastrukturutvecklingsprojekt i
en policyroll. Sedan, i bérjan av mina universitetsstudier
laste jag en kurs i utvecklingsekonomi. Det var den bdasta
kursen jag né&gonsin gatt. Jag blev helt kar i amnet. Jag
trodde inte att jag skulle bli akademiker d& men sedan
forandrades mina ambitioner under mitt férsta jobb efter
min master, nér jag arbetade med en experimentell studie
om kaffeodling i Rwanda. Efter det visste jag att jag inte
bara ville arbeta med utveckling, utan att jag ocksa ville
specialisera mig inom detta omrdde som forskare — och
larare.

Om du skulle ge négot réd, vad skulle det vara2

- Jag gillar att ménga fakultetsmedlemmar hér pa
Handelshégskolan valkomnar kontakten och utbytet med
studenter och ar lattillgangliga. Férhoppningsvis drar
studenterna nytta av det. S& férmodligen skulle jag ge
samma rad till elever och larare, men utifrén olika perspek-
tiv. Till eleverna: tveka inte att berétta vad som kan hindra
din inlarningsprocess for dina larare. Till larare: Be elev-
erna om aterkoppling tidigt i kursen. P& sd vis upptacker
du problem som du kanske inte inser hindrar vissa elevers
ldrande, men som kan I8sas till en relativt l&g kostnad.

Vilken é&r din favoritplats i skolan?

- Jag gillar rummet "Ragnar”. Det &r hér jag under-
visade mest.
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Celine Zipfel.

NICLAS HELLMAN VINNARE AV
HANDELSHOGSKOLANS PEDAGOGICAL
AWARD 2022

Varfér tror du att du fér s& bra Gterkoppling pd dina
kurser, vilken &r den hemliga ingrediensen@
- Jag tror att bade mina elever och deltagare i vart
Executive Education-program uppskattar att lara sig
hur man kopplar samman féretagens verklighet
med revisionssiffror. Det ar avgérande for
att forstd konsekvenserna av affarsverksam-
het p& resultat- och balansrgkningar samt
kassaflédesrapporter. Jag gor mitt basta for
att undervisningen ska bli s& spannande och
rolig som mdjligt genom att anvénda mig av
verkliga exempel och anekdoter, ibland med
ovdantade handelseférlopp. Nyckelingredien-
sen &r att alltid vara praktiskt relevant.
Du har jobbat p& Handelshégskolan i 6ver
30 &r. Hur har undervisningen féréndrats
under éren och har Gven studenterna férénd-
rats2 | 5§ fall, pg vilket satte
- Vissa saker ar ganska nya men somliga
ar fortfarande likadana. Den héga graden

A

Niclas Hellman.

av engagemang pd lektionerna férblir en

nyckelfunktion fér Handelshégskolans utbild-

ning &ver tid. Det ar nddvandigt att skapa
ett bra larandeklimat, som tillater att dela olika &sikter
om dmnen och ger méjlighet att reflektera snarare &n
att bara matas med innehall. Pandemin orsakade en
stor féréndring dar vi var tvungna att lara oss hur man
interagerar virtuellt. Det fungerar faktiskt riktigt bra for
mer strukturerade delar av program och mé&nga av véra
Executive Education-program anvénder nufértiden en
noggrant vald blandning av virtuellt och fysiskt pé plats.
Anvéndningen av inspelningar och hybridlésningar (pa
plats med ndgra virtuella deltagare) tror jag dock kan
forbattras annu mer.

Vad gillar du mest med ditt arbete?

- Jag gillar verkligen kombinationen av att forska inom
mitt expertomrdde med att interagera med studenter och
praktisk tillampning. Jag ar oerhért tacksam gentemot
Handelshégskolan fér allt stéd och alla majligheter
jag har fatt under éren. Jag skickades till International
Teachers Program (ITP) redan 1992 och larde mig stegvis
hur man undervisar béde studenter och ledare i grupp till-
sammans med mina erfarna kollegor. Efter att ha l&rt mig
yrket i praktiken har jag haft gladdjen att férmedla mina
pedagogiska kunskaper till yngre kollegor och sjalvklart
ocksd lart mig mycket av dem.

Vilken ér din favoritplats p& skolan och varférg

- Jag gillar verkligen rummet “Ruben” p& Saltmétar-
gatan. Det &r utformat som en amfiteater, vilket
underlattar for dialog. Det ar ocks& hemvist for de tre
redovisnings- och ekonomistyrningskurserna som jag
utvecklade fér BSc Retail Management Programmet
for nagra ar sedan. Utdver de fysiska lokalerna gillar
jag verkligen att arbeta aktivt far att uppfylla Handels-
hégskolans vision om “en internationell handelsskola i
véarldsklass i Sverige”.



SSE EXECUTIVE EDUCATION

Efter initiala pandemirestriktioner i januari och februari
atergick SSE Executive Education snabbt till en fullskalig
verksamhet med hég intensitet i férsdlining, leveranser
och utveckling. Efterfrégan var hég och under véaren
genomférdes ett arbete i manga program fér att till-
sammans med kunder diskutera hur verksamheten efter
pandemin, med hemarbete och fortsatta reserestriktioner
internationellt, ska se ut. Férsaliningen héll under aret
god takt i samtliga affdrsomraden och, i takt med att

en viss pandemieffekt i orderstocken betades av, note-
rades |6pande nya bestéllningar. Omséttningen dkade
kraftigt till 212 msek vilket &r den hégsta nivén pa ett
drygt decennium. Under dret antogs ett nytt strategiskt
ramverk med vision, syfte och strategiska riktlinjer. Ett
genomgdende tema i ramverket handlar om den fortsatta
integreringen i Handelshégskolan, vilket bland annat
manifesteras i den nya strategiska ambitionen om minst
50 procent fakultet frén Handelshégskolefamiljen i
utbildningsprogrammen.

TOPP 10 1 FINANCIAL TIMES RANKING

| maj stod klart att SSE Executive Education tagit ett
rejalt kliv uppét pé Financial Times varldsomspénnande
ranking och i hé&rd konkurrens nétt plats tio i kategorin
Open Programs.

SSE Executive Education é&r dven fortsatt den hdgst
rankade skolan i Norden och Baltikum bade fér
dppna program, skraddarsydda program och EMBA.
Financial Times &rliga rankning &r den stérsta i sitt
slag och jamfér vérldens ledande business schools
som erbjuder olika former av hégre management- och
ledarskapsutvecklingsprogram.

- Jag &r oerhdrt stolt dver att vi tog ett s& betydande
kliv uppét i Financial Times prestigefyllda rankning. Det
ar ett kvitto pd att vi, trots de extrema utmaningarna
som pandemin innebar f&r vér typ av verksamhet,
fortsatt leverera utbildningar av hégsta kvalitet och som
uppskattas av véra kunder, séger Katarina Hagg, vd for
SSE Executive Education.

Al

Katarina Hagg,
vd fér SSE Executive
Education.

PLATTFORM FOR HALLBARA AFFARER

Under hosten lanserade SSE Executive Education
Handelshégskolans nya plattform fér hallbara afférer,
Sustainable Business Accelerator. Avsikten ar att samla
Handelshégskolans erbjudande till féretag fér att bidra
till att driva pé féretagens omstélining av affdrsmodeller.
Efter ett inledande rundabordssamtal, som genomférdes
i samréd med Stockholm Resilience Center, lanserades
ocksé& tvé& nya program med héllbarhetsfokus: Ett med
svenskt fokus i samarbete med Stockholm Resilience Cen-
ter och Luled Tekniska Universitet, och ett internationellt
i samarbete med HEC Paris. Till plattformen knéts ocksé&
SSE Executive Educations férsta Executive in Residence.

CAMPUS KAMPASTEN

Efterfrégan pé fysiska méten och sammankomster &kade
under éaret. Tack vare det, och en viss pandemieffekt
genom dubblerade programstarter, noterade Kémpasten
né&gra av sina affdrsmassigt bésta ménader under

2022. Efter en lang planeringsfas togs i april det férsta
spadtaget till byggnationen av den nya huvudbyggnaden
Midgérd. Byggprojektet har under dret 16pt p& enligt plan
och utan férseningar, och med férebyggande atgérder
och god kommunikation har utbildningsverksamheten

inte upplevt ndgra stora stérningar. Tvdrtom dkade nivén
i deltagarnas utvarderingar nagot. Projektet fortsatter

under 2023 med planerad invigning i bérjan av 2024.

SAMARBETEN OCH PARTNERS

Under 2022 arbetade vi med att férdjupa vara kundrela-
tioner for att bli en dnnu mer attraktiv samarbetspartner.
L&nga relationer med féretag som Atlas Copco, Scania,
Delaval, Sandvik, Stora Enso, SAAB, SEB, Epiroc, SSAB,
Handelsbanken och Ericsson har starkts och vi har utveck-
lat nya intressanta partnerskap med féretag som Pfizer,
Vattenfall och Bain & Co. Vé&rt néra samarbete med Han-
delshégskolans House of Innovation, med bland annat
Center for Family Enterprise, MISUM, och House of GAPP
ger nya mdjligheter att skapa varde fér vara kunder. Vi
fortydligade ocksa var satsning pé offentlig sektor, bland
annat genom ett nytt skraddarsytt samarbete med For-
svarsmakten, ndtverksinitativet Nollvision Cancer och ett
fortsatt stort intresse fér bland annat de dppna program
som vénder sig till l&kare och ledare i offentlig sektor.

BLICK MOT 2023

Katarina Hagg tillirédde som vd for SSE Executive
Education i januari 2022. Med ett starkt resultat frén
foregéende &r i ryggen har vara medarbetare under aret
hallit hég takt i leveranser och utveckling av nya program
och erbjudanden. Konjunkturen och den geopolitiska
utvecklingen &r osdker och péverkar verksamheten direkt,
men vi gar in i 2023 med vélfyllda orderbécker och en
organisation som &r uthdllig, flexibel och redo att identi-
fiera och utnyttja ovéntade affarsmoijligheter.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



GENOMSTROMNING AV STUDENTER
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

Styrelsen och rekfor fér Handelshégskolan i Stockholm avger féliande drsredovisning

och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2022. Arsredovisningen dr upprattad i

svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals

kronor (kkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

| enlighet med d&rsredovisningslagen 6 kap 118§ har Handelshogskolan i Stockholm

(802006-2074) valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén

arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten éverlamnas till revisor vid

senare ftillfalle.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) &r den ledande
handelshégskolan i Norden och Baltikum och har ett hogt
anseende i Sverige savdl som internationellt. Forskning

i varldsklass utgér grunden fér HHS utbildningar som
bestdr av kandidat-, master- och forskarutbildning,

ett EMBA-program och ett stort utbud av program fér
vidareutbildning. Programmen é&r utvecklade i néra
samarbete med b&de forskning och néringsliv, vilket ger
studenter och programdeltagare stora majligheter att
uppné ledande positioner och utvecklas. Kommersiell
vidareutbildning bedrivs i det inom koncernen helédgda
dotterbolaget Handelshégskolan i Stockholm Executive
Education AB. Verksamheten inom Handelshégskolans
inkubator bedrivs genom SSE Business Lab AB och dess
dotterbolag. Den under 2022 férvérvade fastigheten
Bergsmannen 8, aven kallad Studentpalatset, dgs genom
SSE Real Estate Holding AB och dess dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Handelshégskolan fick under 2022, fér sjunde é&ret i rad,
hdgsta majliga betyg avseende internationalisering av
STINT (Stiftelsen fér internationalisering av hégre utbild-
ning). Detta &r en av flera indikationer p& att Handels-
hégskolans internationaliseringsstrategi ar framgéngsrik.
Andra s&dana é&r rekrytering av internationell fakultet,
antalet mycket kompetenta studenter frén andra lénder
an Sverige som soker till Handelshégskolans utbildningar,
liksom @ven medlemskap i selektiva grupperingar som
GNAM (Global Network for Advanced Management),
CEMS (The Global Alliance in Management Education)
och Europauniversitetet CIVICA (The European University
of Social Sciences).

Vér finansiering vilar pé ett flertal kéllor och &r stabil,
men behdver vaxa fér att méjliggéra genomférandet

av den valda strategin. Fundraising &r en integrerad

del av Handelshégskolans finansiering och har under
aret bedrivits med framgdng. Under 2022 har flera nya
forskningscentra etablerats tack vare donationer och
andra former av extern forskningsfinansiering. House of
Governance and Public Policy (GaPP) som varit under
uppbyggnad lanserades mer publikt under aret. Katarina
Martinson stéttar Handelshégskolan med en professur

i finansiell ekonomi. Carl Bennet AB och Marcus och
Marianne Wallenbergs stiftelse stéttar Handelshdgskolan
med en professur i nationalekonomi. Inom House of Inno-
vation tillkom tvé centrumbildningar. SEB stéttar med en
professur, SEB Professor in Entrepreneurship and Family
Business, och ett antal nordiska familjeféretag stéttar
centrumbildningen i anslutning till denna. Ett centrum f&r
Transformative Innovation for Sustainability tillkom ocksa.

Under april manad slutférdes Handelshégskolans
forvary av Studentpalatset. Férvarvet innebér att vi kan
samla verksamheter som tidigare inrymts i hyrda lokaler
beldgna pé betydligt stérre avstédnd fran huvudbyggna-
den pa& Sveavdgen 65.

Férvarvet av Studentpalatset har inneburit att tva bolag
tillkommit under Handelshégskolan, némligen SSE Real
Estate Holding AB och Bergsmannen Stérre 8 AB.

Under éret fortsatte ocksé arbetet med att renovera
och utveckla larosatets lokaler i vrigt. Extra bidrag frén
Handelshégskoleféreningen har varit vasentliga for att
mdjliggdéra dessa insatser. Atriet i huvudbyggnaden har
genomgatt en mycket omfattande uppgradering med
hijglp av medel fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse,
vilket bland annat inneburit att studieplatserna blivit bade
fler och avsevart battre.

Under 2022 togs ocksa ett antal viktiga steg i utveck-
lingen av Handelshégskolans inkubator, SSE Business
Lab AB. Verksamheten har lénge varit en framgdangsrik
sprangbréada fér nyféretagande. Tidigare har dock
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saknats kapacitet att ge direkt finansiellt stad till de

startups som érligen antas till SSE Business Lab. Med
bildandet av fonden SSE Ventures AB fylls detta behov
genom att utvalda investerare far majlighet att investera
i startups kopplade till SSE Business Lab. Bolagen far
tillgang till kapital som later dem accelerera expansion
av sina verksamheter. Tvé bolag har déarfér tillkommit
under SSE Business Lab AB; det helégda SSE Ventures
Management AB och det till 98,5 procent dgda SSE
Ventures AB.

Rysslands anfall pé& Ukraina har nédvéandiggjort en

omprévning av HHS verksamhet i Ryssland. Denna har
tidigare bedrivits dels genom det svenska bolaget SSE
Russia Education AB, dels genom tvé icke vinstdrivande,
stiftelseliknande enheter i Ryssland; s& kallade ANO -
Autonomous Non-profit Organizations. Beslut har fattats
om att avveckla verksamheten med hdansyn tagen till den
lokalanstéllda personalens sakerhet. ANO Moskva har
under 2022 &verlamnats till den lokalanstéllda personalen.
Under 2023 kommer &ven ANO St. Petersburg att dver-
foras till den lokalanstdllda personalen, varefter dven
SSE Russia Education AB kommer att avvecklas.

KONCERNEN OCH VERKSAMHETEN | DOTTERBOLAGEN

Handelshégskolan &r att likna vid en koncern i vilken
moderféretagets verksamhet motsvarar universitets-
verksamheten och den affdrsdrivande verksamheten sker
i dotterbolag. Larosdtet har sitt sdte i Stockholm.
Handelshégskolan éger 100 procent av aktierna
i dotterbolaget Exed Nordic AB som i sin tur dger
100 procent av aktierna i Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education AB dér kommersiell vidareutbildning
bedrivs. Detta bolag dger Gven 50 procent i Hanken &
SSE Executive Education Ab vars verksamhet omfattar
kommersiell vidareutbildning i Finland. Verksamheten inom

SSE Russia Education AB &r under avveckling.
Handelshégskolan éger 100 procent av aktierna i SSE
Business Lab AB, som genom dotterbolagen SSE Ventures
Management AB och SSE Ventures AB bedriver en inku-
batorverksamhet vars uppgift ar att bidra med kunskap,
infrastruktur och finansiering till studenter vid HHS med
inriktning p& entreprendrskap.
Handelshégskolan éger 100 procent av aktierna i
SSE Real Estate Holding AB, som i sin tur heldger dotter-
bolaget SSE Bergsmannen Stérre 8 AB, som dger den
nyférvarvade fastigheten Studentpalatset.

Handelshégskolan i Stockholm (HHS)
802006-2074

Exed Nordic AB
556606-1106

Hanken & SSE Executive Education Ab
1566951-6

(50 %)
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SSE Business Lab AB
556610-3536

SSE Real Estate Holding AB
559361-6641

SSE Ventures AB
559369-7633
(98,5%)



FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING
ORDINARIE LEDAMOTER

Laurent Leksell, styrelseordférande HHS, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Per-Olof Séderberg, vice ordférande HHS, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Lars Strannegard, rektor HHS

Benjamin Dousa, utsedd av Stockholms Stad fér tiden 2019-11-04-2022-12-31
Laura Hartman, utsedd av Stockholms Stad fér tiden 2023-01-01-2026-12-31 XY
Bertil Andersson, utsedd av Handelshégskoleféreningen L}
Johan Forssell, utsedd av Handelshégskoleféreningen till och med 9 februari 2023
Helena Saxon, utsedd av Handelshégskoleféreningen fréin och med 10 februari 2023

Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Ulla Litzén, utsedd av Handelshdgskoleféreningen

Katarina Martinson, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Sven Nyman, utsedd av Handelshégskoleféreningen till och med 31 december 2022
Magnus Tyreman, uvtsedd av Handelshégskoleféreningen frén och med 1 januari 2023
Helena Stjernholm, utsedd av Handelshégskoleféreningen

Magnus Johannesson, utsedd av Faculty Forum fr&n och med 1 november 2021

Lin Lerpold, utsedd av Faculty Forum till och med 30 juni 2022

Karl Wennberg, utsedd av Faculty Forum frén och med 1 juli 2022

Wilma Liewendahl, utsedd av Studentkaren till och med 1 mars 2023

Ryan Thomas, utsedd av Studentkdren fran och med 1 mars 2023

SUPPLEANTER

Karin Axelsson, utsedd av Regeringen till och med 30 april 2022

Mette Sandoff, utsedd av Regeringen frén och med 1 juni 2022

Benjamin Dousa, utsedd av Stockholms Stad fér tiden 2023-01-01-2026-12-31
Inger Edvardsson, utsedd av Stockholms Stad till och med den 31 december 2022
Tindra Hedlund, utsedd av Studentkdren till och med 28 februari 2023

Wilma Liewendahl, utsedd av Studentkéren frén och med 1 mars 2023

SEKRETERARE

Helena Segerdahl, utsedd av styrelsens ordférande

HANDELSHOGSKOLANS LEDNINGSGRUPP

Lars Strannegard, rektor HHS

Pér Ahlstrém, Vice President Degree Programs
Lars Agren, Senior Executive Vice President
Jessica O’Mary, Vice President External Relations
Katarina Hagg, CEO SSE Executive Education
Birgit Engelbrecht, tf Chief Financial Officer till och med 15 januari 2023
Torbjérn Wingardh, Chief Financial Officer frén och med 16 januari 2023
Charlotte Celsing, HR Director

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022

Styrelsen har under dret héllit sju styrelseméten (varav ett
per capsulam) inklusive ett ldngre strategimdte. Varje mote
har ett antal stdende formaliapunkter, och dagordningen
delas upp i besluts- och informationspunkter. Arbetet i
styrelsen foljer en arscykel och vid varje styrelseméte
avrapporteras dven ett eller tv& av skolans sex strategiska
mal s& att samtliga mdl hinner avhandlas under aret. Alla
méten protokollférs och finns tillgéngliga fér styrelsens - DU R CA T
ledaméter. Som regel uppbar ingen av styrelseleda-
moterna nagot styrelsearvode. Styrelsen har inrattat tva
utskott, ersdttningsutskottet och revisionsutskottet, i syfte
att férbereda drenden fér styrelsen. Styrelsen kan dven
inrdtta andra utskott fér sarskilda omréden vid behov.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV MODERFORETAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Handelshégskolans, det vill séga moderféretagets,
intakter uppgick 2022 till 517,8 mkr (504,7 mkr).
Huvuddelen av intdkterna utgérs av bidrag till forskning
och undervisning om 452,6 mkr (372,4 mkr). Handels-
hagskoleféreningens bidrag till hégskolans drift utgjorde
hér en betydande post, 144,8 mkr (142,6 mkr). | Handels-
hégskoleféreningens &tagande ingdr ocksé& att tillse att
skolan kan fullgéra sina pensionsdtaganden (not 29).
Effekten av omvérderingen av pensionsskulden 2022
innebar, baserat pa en hdgre diskonteringsrénta, en
positiv resultatpaverkan pa personalkostnaderna med
75,7 mkr (18,7 mkr). Handelshégskoleféreningens bidrag,
inklusive minskat anslag féranlett av omvérderingen av
skolans pensionsskuld, uppgick till 69,1 mkr (123,8 mkr).
Statens anslag uppgick till 111,2 mkr (115,5 mkr), inklusive
nyttiande del om 0,6 mkr av extra anslagspost om 1,2 mkr

Moderbolaget (tkr) 2022
Verksamhetens intékter 517 767
Varav insamlade medel 0
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld -75 695
Arets resultat -23 247
Eget kapital 324 595

med anledning av utbildningens héjda kostnader fér mer-
véardesskatt. Ovriga externa intakter ékade till 337,5 mkr
(254,1 mkr), frémst beroende p& hégre externa bidrag

till forskning och undervisning. Verksamhetens kostnader
uppgick 2022 till 550,5 mkr (537,3 mkr). Personalkost-
naderna, exklusive omvarderingen av pensionsskulden,
dkade till 345,3 mkr (326,9 mkr). Lonekostnaderna ékade
bland annat till f5ljd av rekryteringar inom béde fakulte-
ten och Professional Services, samt 6kade kostnader for
arvoden. Externa kostnader dkade till 279,9 mkr (228,0
mkr). Verksamhetsresultatet for &ret uppgick till =32,8 mkr
(-32,6 mkr). Den realiserade avkastningen pé& Handels-
hégskolans andamaélsbestémda medel samt donationska-
pital uppgick 2022 till 21,2 mkr (17,9 mkr)*. Arets resultat
for Handelshégskolan uppgick till =23,2 mkr (-14,8 mkr).
Likvida medel var vid drets slut 141,4 mkr (162,6 mkr).

2021 2020 2019 2018
504 708 488 400 538 474 470 829
11 300 11 300 11 850 11 850
-18 743 5108 50 684 22 248
-14 812 -19 803 -6 858 25 544
347 842 362 653 382 455 387 649

*Totalavkastningen, med hansyn till foréndringen i vérdepappersportfsliens marknadsvarden under 2022, uppgick till -6,6 % (14,0 %).

UTVECKLING AV KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Férutom utvecklingen i Handelshégskolans verksamhet
péverkas koncernens resultat framst av utvecklingen i
dotterbolaget Handelshégskolan i Stockholm Executive
Education AB. Arets intékter fér denna 6kade till

215,1 mkr (172,3 mkr) och rérelsens kostnader uppgick
till 188,8 mkr (137,7 mkr). Resultatet efter finansiella
poster uppgick 26,8 mkr (36,4 mkr). | rérelseresultatet

Koncernen (tkr) 2022
Verksamhetens intdkter, koncernen 713 137
Varav nettoomséttning,

SSE Executive Education* 212 928
Resultat efter finansiella poster, koncernen -4 362
Varav resultat efter finansiella poster,

SSE Executive Education* 26 757
Arets resultat -6 028
Balansomslutning 1 408 568
Soliditet 30%

*Arsredovisning 2022, Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB

2021 ingick en extraordindr intékt om 10,5 mkr fran
skiliedomen i den tidigare tvisten. SSE Business Lab har
under éaret fortsatt utvecklats genom bildandet av fonden
SSE Ventures AB. HHS verksamhet i SSE Russia ar under
avveckling. Arets resultat fér koncernen uppgick till
-6,0 mkr (21,4 mkr). Likvida medel i koncernen uppgick
vid arets slut till 164,1 mkr (192,2 mkr).

2021 2020 2019 2018

678 975 604 825 744 424 709 575
158 407 108 969 204 035 196 203
21 943 -43 264 -19 817 47 566
36 471 -22 621 -12 214 23 022

21 391 -42 344 =17 695 44 988
1151300 1152918 1 190 843 1126 980
36% 34% 37% 40%

Vad betraffar koncernens och moderfsretagets resultat och stélining i évrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsintakter
Bidrag till forskning, undervisning och drift 2 439 561 372 336 452 646 372 420
Insamlade medel 3 0 11 300 0 11 300
Nettoomsdttning 4,5 223 782 175 581 0] 0
Statens anslag 111 233 115 526 111 233 115 526
Bidrag till omvérdering av pensionsskuld -75 695 -18 743 -75 695 -18 743
évriga intakter 6 14 256 22 975 29 583 24 205
713 137 678 975 517 767 504 707
Verksamhetskostnader
C)vrigc externa kostnader 7,89 -405 241 -315 804 -279 894 -227 959
Personalkostnader 10, N -320 319 -355 252 -269 635 -308 166
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgéngar -10 177 -5279 -1 005 -1154
-735737 -676 335 -550 534 -537 279
VERKSAMHETSRESULTAT -22 600 2 640 -32 767 -32 572
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 12 0 0 -12 145 0
Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 13 1625 -320 0 0
Resultat fran évriga viérdepapper och
fordringar som &r anldggningstillgéngar 14 21 231 17 890 21 231 17 890
Ranteintakter 15 1410 1948 491 60
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -6 028 -215 -57 -190
18 238 19 303 9 520 17 760
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER -4 362 21 943 -23 247 -14 812
RESULTAT FORE SKATT -4 362 21 943 -23 247 -14 812
Skatt pé& arets resultat 17 -1 666 -552 0 0
ARETS RESULTAT -6 028 21 391 -23 247 -14 812
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -6 009 21 391
Innehav utan bestémmande inflytande -19 0
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Varumdarken 18

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 19
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 21

Pagdende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgé&ngar 22

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 23

Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda féretag 24

Andra langfristiga vardepappersinnehav 25
Fordringar Handelshégskoleféreningen 26
Uppskjuten skattefordran 30
Andra léngfristiga fordringar 27

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar Handelshégskoleféreningen
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 28

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
0 0 0 0
0 0 0 0
339 630 42 285 0 0
7 884 9 374 943 1 938
5999 6 203 4 15
73 556 18 306 0 0
427 069 76 168 947 1953
0 0 10 500 7 108
4 482 2 858 0 0
431 319 446 101 430 720 446 101
232 905 322 629 232 905 322 629
2 956 0 0 0
3 243 3 159 0 0
674 905 774 747 674 125 775 838
1101 974 850 915 675 072 777 791
57 489 47 507 21 543 15 474
0 0 11 411 0
30 028 25 063 30 028 25 063
0 1814 0 0
2 619 2 251 1832 2 026
52 322 31 529 48 400 25 450
142 458 108 164 113 214 68 013
20 260 25 829 20 260 25 829
20 260 25 829 20 260 25 829
143 876 166 392 121 144 136 785
143 876 166 392 121 144 136 785
306 594 300 385 254 618 230 627
1408 568 1151 300 929 690 1008 418



BALANSRAKNING KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL, KONCERN
Donationskapital 185 500 185 500
Andamalsbestamda medel 244 855 256 188
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -20 265 -26 369
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktieadgare 410 090 415 319
Innehav utan bestémmande inflytande 7 281 0
Summa eget kapital, koncern 417 371 415 319
EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Donationskapital 185 500 185 500
Andamaélsbestémda medel 244 855 256 188
Balanserat resultat -82 513 -79 035
Arets resultat -23 247 -14 812
Eget kapital vid arets slut 324 595 347 841
AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 29 236 148 325788 232 905 322 629
Uppskjuten skatteskuld 30 68 779 8 987 0 0
Summa avsdttningar 304 927 334775 232 905 322 629
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovrig skuld 31 245 000 0 0 0
Balanserade anslag 32 215 905 192 267 215 905 192 267
Summa langfristiga skulder 460 905 192 267 215 905 192 267
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 50 920 32 474 27 154 15 638
Skulder till koncernféretag 0 0 49 813 46 929
Aktuell skatteskuld 2 522 0 0 0
Ovriga skulder 19 797 20 741 17 045 13 010
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 33 152 126 155724 62 273 70 104
Summa kortfristiga skulder 225 365 208 939 156 285 145 681
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1408 568 1 151 300 929 690 1008 418
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Fordndringar i eget kapital, koncernen

Belopp vid drets ingdng

Nyttjande/reservering av andmals-
bestémda medel som ej nyttjats under éret

Aktieagartillskott
Férskjutning dgande
Arets resultat

Belopp vid érets utgang

Forandringar i eget kapital, moderforetaget

Ingéende balans

Nyttjande/Reservering av dndamaéls-
bestamda medel som ej nyttjats under éret

Omféring av féregdende érs resultat
Arets resultat

Utgdende balans

Andamals- Innehav utan
Donations- bestimda Annat bestimmande- Summa
kapital medel eget kapital  inflytande eget kapital
185 500 256 188 -26 369 0 415 319
0 -11 333 11 333
8 080 8 080
780 -780
0 0 -6 009 -19 -6 028
185 500 244 855 -20 265 7 281 417 371
Andamals- )
Donations- bestimda Balanserat Arets
kapital medel resultat resultat
185 500 256 188 -79 035 -14 812
0 -11 333 11 333 0
0 0 -14 812 14 812
0 0 0 -23 247
185 500 244 855 -82 513 -23 247
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -22 600 2 640 -32 767 -32 572
Justeringar fér poster som inte ingér
i kassaflédet 34 9 003 5279 1 005 1154
Realiserad avkastning dndamélsbestamda
medel, donationskapital samt andel
intressebolag 22 641 17 890 21722 17 951
Erhallen samt erlagd rénta -6 028 1501 -57 -190
Betald inkomstskatt -136 218 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital 2 880 27 528 -10 097 -13 657
Kassafléde fran forédndringar
av rorelsekapital
Minskning (+)/8kning (=) av kundfordringar -9 800 -9 807 -1 825 1077
Minskning (+)/8kning (=) av fordringar -26 128 6 445 -43 374 9 040
Minskning (-)/kning (+) av
leverantérsskulder 18 453 6 951 11 516 970
Minskning (-)/kning (+) av
kortfristiga skulder -19 633 -22 373 =911 -11 580
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -34 228 8 744 -44 691 -14 150
Investeringsverksamheten
Férvarv av byggnader och mark 19, 20 -229 906 0 0 0
Férvarv av inventarier, verktyg
och installationer 21 -1185 -329 0 0
Férvarv av pdgdende nyanlaggningar
och férskott avseende materiella
anlaggningstillgéngar -55 250 0 0 0
Férvarv av koncernféretag 23 0 0 -15 538 0
Férvarv av langfristiga vardepapper 25 -599 -11 300 0 -11 300
Férsalining av langfristiga vardepapper 25 15 381 12 483 15 381 12 483
Kassafléde fran investeringsverksamheten -271 559 854 -157 1183
Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktieagartillskott 8 080 0 0 0
Férandring balanserade anslag 23 638 24 203 23 638 24 203
Upptagna lén 245 000 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 276718 24 203 23 638 24 203
Férandring av likvida medel -29 069 33 801 -21 210 11 236
Likvida medel vid arets bérjan 192 221 158 188 162 614 151 378
Kursdifferens i likvida medel 984 232 0 0
Likvida medel vid arets slut 35 164 136 192 221 141 404 162 614
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Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Arsredovisningen &r uppréttad i SEK.

Principerna &r oférandrade jamfért med féregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsétiningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Avdrag gors fér
ldmnade rabatter.

Vinstavrdkning sker, i enlighet med BFNs huvudregel, fér utférda utbildningsuppdrag med fast pris i takt med
att utbildningen genomférs. Vid berdkningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beréknats som
genomférda dagar per balansdagen i relation till totalt antal dagar fér fullgjort utbildningsuppdrag.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillg&ngarna skrivs av linjart éver tillgéngarnas bedémda
nyttiandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillémpas:

Antal ar
Byggnader 17-33
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 3-17

Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Antal ar
Varumdarken 9

Varumarken avser IFU som &vertogs 2006-01-01

Lleasing
Samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella leasingavtal och kostnadsférs linjért dver
leasingperioden.
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Donationskapital samt dndamaélsbestamda medel

Donationskapital

| eget kapital aterfinns posten donationskapital. Gévor i form av donationskapital redovisas direkt
som en 6kning av eget kapital. Fér donationskapital anvénds enbart avkastningen fér &ndamalet som
medlen donerats.

Andamélsbestimda medel

Villkorade gévor utan aterbetalningsskyldighet intéktsredovisas vid gévotillfallet som insamlade medel och
ingar dérmed i drets resultat det &r som gdvan erhélls. Omféring gérs sedan inom eget kapital eftersom
gévor som villkorats eller samlats in for ett specifikt dndamél sérredovisas som édndamalsbestémda medel

i eget kapital. Fér dndamaélsbestémda medel nyttjas béde avkastning och erhélina medel fér att tacka
kostnader fér andamalet. | de fall avkastning pé donationskapital eller &ndamélsbestémda medel dverstiger
kostnaderna redovisas &ven éverskottet som &ndamélsbestamda medel till kommande &r. Arets nyttjande och
reservering av ovanstdende medel framgdr i specifikationen av féréndringar i eget kapital. Donationskapital
samt dndamdlsbestémda medel &r placerade fér férvaltning hos Handelshégskoleféreningen.

Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler p&
balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt fr skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till fsljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beréknas p& temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade vardet pé
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemdssiga vérdet. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader
hanférliga till investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan

styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra
skillnaden kommer att &terféras inom en éverskddlig framtid. Skillnader som hérrér frén den férsta
redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld savida inte den
hanférliga transaktionen ér ett rérelseférvéry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller
temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i
den omfattning det ér sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméssiga éverskott.
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Avsdttningar

Avsattningar fér pensionsforpliktelser

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestémda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsférs i resultatrékningen. | de fall frmé&nsbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas
pensionsskulden till det belopp som erhélls fran SPP Konsult AB som l&dmnat uppgiften.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av réstetalet eller pa
annat satt har ett bestémmande inflytande. Bestémmande inflytande innebér en rétt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvary
bygger p& enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt d& férvédrvaren far
bestdmmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses férvérvaren och den férvdrvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intékter och kostnader medrdknas i sin helhet dven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskspeskilling. | férvérvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara
tillgéngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande &ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pé aktier i
intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pé
koncernmdssiga dver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som “Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella
avskrivningar pé eller upplésningar av férvérvade éver-respektive undervarden, inklusive avskrivning pé
goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erh&lina utdelningar frén intresseféretag minskar redovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras p& samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns ndgon indikation pé négot nedskrivningsbehov.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Bidrag till forskning, undervisning och drift

Handelshégskoleféreningen

- Bidrag till drift

- Bidrag till hyra

- Bidrag till renovering fastighet
Corporate Relations

Ovriga externa bidrag till forskning

Ovriga externa bidrag till undervisning

Insamlade medel

The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative
and Sustainable Business

Nettoomsdttning

Nettoomséttning uppdelad p& geografiskt omréde
Sverige

Ryssland

Lettland

Finland

Nettoomséttning uppdelad péd intéktsslag
Utbildningsprogram
Konferensintékter

Ovrigt

Inkép och forsdljning inom koncernen

Andel av férséljningen som avser koncernféretag

Andel av inkdpen som avser koncernféretag

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021

58 000 63 000 58 000 63 000
66 598 66 598 66 598 66 598
20 157 12 972 20 157 12 972
25 689 26 661 25 689 26 661
170 697 112 744 170 697 112 744
98 420 90 361 111 505 90 445
439 561 372 336 452 646 372 420
KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021

0 11 300 0 11 300

0 11 300 0 11 300
KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
212 383 157 291 0 0
11 267 18 290 0 0
13 0 0 0

119 0 0 0

223 782 175 581 0 0
177 409 152 263 0 0
27 920 12 884 0 0
18 453 10 434 0 0
223 782 175 581 0 0
MODERFORETAGET

2022 2021

8 % 4 %

1% 0%
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Not 6 Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelseintikter uppdelade pd intékisslag
Skiljedoms- och férsékringsersdttningar
Administrativa tjdnster och hyresintakter
Onmstdllnings- och permitteringsstdd

Kursvinster av rérelsekaraktar

évrigr

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
0 10 492 0 0

6 009 4227 16 876 14 299
-3 2 466 0 0]

2 740 879 585 153
5510 4 911 12 122 9 753
14 256 22 975 29 583 24 205

Skiljedoms- och férsékringsersattningar avser konferensverksamheten i Handelshégskolan i Stockholm

Executive Education AB.
Not 7 Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader (hyra och drift)

Externa kostnader

Direkta kostnader inom Exed Nordic-koncernen

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
155 052 126 879 144 131 126 879
166 080 122 898 135 763 101 080
84 109 66 027 0 0
405 241 315804 279894 227 959

Externa kostnader har dkat j@mfért med 2021 pga pandemin sésom resor, events, marknadsféring,

representation och fértaring. Lokalkostnaderna har ékat framst fér renovering av lérosalar och

kontorsutrymmen som externfinansierats.
Not 8 Varav leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under éaret har leasingavgifter uppgétt till

Framtida minimileasingavgifter fér icke uppségningsbara
leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ér

Mellan 2 till 5 &r
En vasentlig del av beloppen ovan utgdrs av lokalhyror.
Not 9 Varav erséttning till revisorer

Finnhammars Revisionsbyré AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
(jvriga revisorer

Revisionsuppdrag

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
91 971 89 414 91 508 88 970
84 354 83 154 83 922 82710
2 131 18 254 1716 17 654
86 485 101 408 85 638 100 364
KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
750 634 353 380
50 56 0 0

8 27 8 27

808 717 361 407

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tj@nster ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteréddgivning.
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Not 10 Personalkostnader KONCERNEN MODERFORETAGET

2022 2021 2022 2021
Ldnekostnader 369 211 352 540 319747 305863
Omvérdering av pensionsskuld -75 695 -18 743  -75 695 -18 743
Ovriga personalkostnader 26 803 21 455 25 583 21 046

320 319 355252 269 635 308 166

Not 11 Personal KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda bygger p& av féretaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 337 346 283 295
varav kvinnor 186 194 154 162
varav man 151 152 129 133

Léner, ersdttningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen:

Léner och ersattningar 5292 5153 2 862 2799

Pensionskostnader 1312 171 745 704
6 604 6 864 3607 3503

Ovriga anstéllda:

Léner och ersattningar 242 553 224 450 212 025 197 711

Pensionskostnader 32 013 37 320 27 623 32 282

274 566 261770 239 648 229 993

Sociala kostnader exkl pensionskostnader 88 041 83 217 76 492 72 367
Summa styrelse och &vriga 369 211 351 851 319 747 305 863

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledaméter 43 33 14 14
varav kvinnor 10 9 5 6
varav mdn 33 24 9 8
Antal évriga befattningshavare 22 18 7 7
varav kvinnor 10 9 4 3
varav mdn 12 9 3 4
Pensionsférpliktelser till styrelse och VD 1621 1580 0 0
Not 12 Resultat fran andelar i koncernforetag KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021

Nedskrivningar 0 0 -12 145 0
0 0 -12145 0
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Not 13 Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda féretag KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
Resultatandel 1625 -320 0 0
1625 -320 0 0
Avser resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Ab.
Not 14 Realiserad avkastning dndamélsbestamda medel
donationskapital KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
Avkastning donationskapital 10 888 5737 10 888 5737
Avkastning dndamélsbestémda medel 10 343 12 153 10 343 12 153
21 231 17 890 21 231 17 890
Not 15 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
Rantor 528 1859 491 60
Kursdifferens 882 89 0 0
1410 1 948 491 60
| réntor ingdr rénta p& erhdllen skiljedomsersattning 0,0 (1,8) MSEK i Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education AB.
Not 16 Rantekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERFORETAGET
2022 2021 2022 2021
Ovriga rantekostnader 6 028 215 57 190
6028 215 57 190
Not 17 Skatt pa drets resultat 2022 2021
Koncernen
Aktuell skatt -4 426 -90
Uppskjuten skatt 2 760 -462
-1 666 - 552
Not 18 Varumérken KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 8 747 8 747
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 8 747 8 747 0 0
Ing&ende avskrivningar -8 747 -8 747 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 747 -8 747 0 0
Utgdende redovisat varde 0 0 0 0

Posten avser varumarket IFU, Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende uppskrivningar

Arets avskrivningar pé uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto

Utgdende redovisat vérde

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
74 120 74 120
304 643 0

378 763 74 120
-47 878  -46 306
-6 795 -1572

-54 673  -47 878
16 043 16 545
-503 -502

15 540 16 043
339 630 42 285

OO0 O OO © Oo|o o
OO0 O OO © O|o O©

Under 2022 har Handelshégskolan via ett holdingbolag férvérvat ett fastighetsbolag innehdllande
Studentpalatset belédgen p& Norrtullsgatan 2. Tilliradesdag var 1 april 2022.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Férsaliningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar
Foérsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde
Inkép
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat varde

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
22 892 22 892 12 977 12 977

22 892 22 892 12 977 12 977
-13 518 -11 903 -11 039 -9 920
-1 490 -1615 -995 -1 119
-15 008 -13 518 -12 034 -11 039
7 884 9 374 943 1 938
KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
23 368 23 140 980 980
1185 329 0 0
0 -101 0 0

24 553 23 368 980 980
=17 165 -15 675 -965 -930
0 101 0 0

-1 389 -1 591 -11 -35
-18 554 -17 165 -976 -965
5999 6 203 4 15
KONCERNEN MODERFORETAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
18 306 18 306

55 250 0 0 0
73 556 18 306 0 0
73 556 18 306 0 0

Investeringen avser ekonomibyggnad pé& konferensanldggningen Kémpasten, Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education AB samt investeringar i Studentpalatset belégen pa Norrtullsgatan 2 som férvérvades

under 2022.
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Not 23  Andelar i koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31

Moderforetaget Kap. Redovisat  Redovisat
Féretag, Organisationsnummer Sdte Antal andel % virde varde
Exed Nordic AB, 556606-1106 Stockholm 1 000 100% 7 008 7 008
SSE Business Lab AB, 556610-3536 Stockholm 100 100% 100 100
SSE Real Estate Holding AB, 559361-6641 Stockholm 100 100% 3 392 0
10 500 7 108

Under é&ret har aktiedgartillskott om 15 512 500 kr lédmnats till SSE Real Estate Holding AB. Under é&ret har
andelar i detta bolag skrivits ner med 12 145 200 kr.

Not 24  Andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Kap. Redovisat  Redovisat

Féretag, Organisationsnummer Sdte Antal andel % varde varde

Hanken & SSE Executive Education Ab, Helsingfors,

FO: 1566951-6 Finland 600 50% 4 482 2 858
4 482 2 858

Hanken & SSE Executive Education Ab

Ingédende anskaffningsvarde 2 858 3178
Resultatandelar 1625 -320
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4 482 2 858
Utgdende redovisat varde 4 482 2 858

Not 25  Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 446 101 447 284
Inkép 599 11 300
Tillkommande/avgéende tillgangar -15 381 -12 483
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 431 319 446 101
Utgdende redovisat varde 431 319 446 101
Moderféretaget 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 446 101 447 284
Inksp 0 11 300
Tillkommande/avgéende tillgéngar -15 381 -12 483
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 430 720 446 101
Utgdende redovisat varde 430 720 446 101

Av posten avser 430 720 kkr erhéllina donationsmedel som férvaltas av Handelshégskoleféreningen.
Marknadsvdrdet pé dessa underliggande viardepapper uppgér 31 december 2022 till 589 127 (667 517).

Not 26  Fordringar Handelshgskoleféreningen

Avser redovisat varde vid utgédngen av 2022 fér pensionsavsattning, se not 29.
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Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Andra langfristiga fordringar
Koncernen
Slag av fordringar

Pensionsavsdttningar

Ing&ende anskaffningsvarde
Inbetalda premier
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat varde

Avser pensionsatagande fér Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna anslag
Forutbetalda kostnader

Upplupna intékter

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisat varde vid drets bérjan
Arets avsdttningar

Utbetalda pensioner under aret
Omvardering av pensionsskuld

Redovisat varde vid &rets slut

2022-12-31 2021-12-31

3 243 3 159

3 243 3159

3159 2 905

84 254

3243 3159

3243 3159

KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
35 567 12 029 35 567 12 029

15 489 16 070 12 833 13 421
1266 3430 0 0

52 322 31 529 48 400 25 450
KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
325788 358238 322629 355333
84 254 0 0

-14 029 -13 961 -14 029 -13 961
=75 695 -18 743 =75 695 -18 743
236 148 325788 232905 322 629

Pensionsavséttningen i Handelshégskolan tryggas av Handelshégskoleféreningen fér pensionsétaganden
fram till 30 juni 2004. Frdn och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshégskolans pensionsatagande av
Alecta pensionsférsakring, dmsesidigt, under sarskilt avtal.

Uppskjuten skatt

Koncernen

Byggnader och mark
Pensionsavsattningar, SLP
Underskottsavdrag

Ovrigt (obeskattade reserver)

Underavskrivning

Byggnader och mark
Pensionsavsattningar, SLP

Ovrigt (obeskattade reserver)

2022-12-31

Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
311 146 0 64 096
2 510 0 609

14 321 2 950 0
19777 0 4 074
27 o) 0

2 956 68 779

2021-12-31

Tempordr Uppskjuten
skillnad skatteskuld
27 892 5746
2 700 655
12 555 2 586
8 987
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Not 35

Not 36

Not 37

Ovrig skuld KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Amortering efter 5 ar 245 000 0 0 0

245 000 0 0 0

Balanserade anslag

Posten avser frémst &dnnu ej férbrukade forskningsanslag samt medel avsatta fér forskning.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter KONCERNEN MODERFORETAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda programintakter 75514 70 219 0 0]
Ovriga férutbetalda intdkter och anslag 41 121 38 266 41 121 37 709
Upplupna ldne- och |dnebikostnader 14 862 19 648 10 405 12 517
Ovriga poster 20 629 27 591 10 747 19 878

152 126 155724 62 273 70 104

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 10177 5279 1 005 1154
Orealiserade kursvinster-/férluster -1 174 0 0 0
9 003 5279 1 005 1154

Likvida medel KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kassa och bank 143 876 166 392 121 144 136 785
Kortfristiga placeringar 20 260 25 829 20 260 25 829

164 136 192 221 141 404 162 614

Stéllda sdkerheter KONCERNEN MODERFORETAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skulder for vilka sdkerheter stdllts

Ovrig skuld

Aktier i dotterbolag 228 284 0 0 0
Pensionsdtagande

Andra langfristiga fordringar 3243 3159 0 0

Avser pensionsatagande fér Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB.

Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskapsérets slut.
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§FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Handelshogskoleforeningen i1 Stockholm lamnas revisionsberattelse
avseende Handelshogskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Handelshdgskolan i Stockholm f&r ar 2022-01-01—2022-
12-31. Arsredovisningen ingér pd sidorna 28-48 i detta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemnredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden riittvisande bild av Handelshdgskolan i
Stockholms och koncernens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2022 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhillande till Handelshogskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillridckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information iin drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra inform-
ationen. Den andra informationen bestar av en separat arsberittelse.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncermredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lisa den information som identifierats
ovan och Gverviga om informationen i vésentlig utstrackning &r oftr-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informat-
ionen innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for att rsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rdttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra vi-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och rektorn for bedémningen av Handelshogskolan
i Stockholm och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nidr s ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka for-
mdgan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och rektorn avser att likvidera Handelshigskolan i Stockholm,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gdra nigot av detta.
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Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mél &r att uppnd en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sé-
kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsét-
gérder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av Handelshégskolan i Stock-

holms interna kontroll som har betydelse for vér revision far att

utforma granskningsdtgédrder som dr lampliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds

och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar i redovis-

ningen och tillhérande upplysningar,

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och rektorn an-

vinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om Handelshogs-
kolan i Stockholms formdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i re-
visionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osé-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, mo-
difiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen,

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden goéra att Handelshigskolan i Stockholm inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

s utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och in-
nehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen och rektorn om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, diribland de eventuella betydande brister i den intema kon-
trollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshdgskolan i Stockholm for ar 2022-01-
01—2022-12-31. E

Vi tillstyrker att foreningsstimman i Handelshogskoleforeningen
beviljar Handelshogskolan i Stockholms styrelseledamdter och
rektor ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhéllande till Handelshégskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshdgskolan i Stockholms organisat-
ion och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma Handelshogskolan i Stockholms och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att dessas organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Rektorn ska
skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller rektom i nagot visentligt avseende foretagit nigon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot Handelshgskolan i Stockholm.

Rimlig sdkerhet dr en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan foran-
leda erséttningsskyldighet mot Handelshogskolan i Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgérder som utftrs baseras pa revisorns pro-
fessionella beddmning och Gvriga valda revisorers bedémning
med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi foku-
serar granskningen pa sidana atgérder, omriden och forhallanden
som &r vésentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertridel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for Handelshdgskolan i Stock-
holms situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgédrder och andra forhallanden som @r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 2023-03-09

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Ay

scar Westerlund
Auktoriserad revisor

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



v

Stockholms
stad

Dnr RVK 2023/61
Sida 1 (1)

Till féreningsstamman i Handelshbgskoleforeningen i Stockholm
avseende Handelshogskolan i Stockholm
Organisationsnummer 802006-2074

Till fullmaktige i Stockholms stad f6r kannedom

Revisionsberittelse for Handelshogskolan i
Stockholm ar 2022

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor har,
utifrdn den auktoriserade revisorns granskning, bedomt
Handelshdgskolan i Stockholms rikenskaper, drsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2022.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt samt om den interna kontrollen ér
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for bedomning och prévning.

I granskningen av Handelshdgskolan i Stockholms rikenskaper och
arsredovisning har jag forlitat mig pa den auktoriserade revisorns
granskning och bedémning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Handelshogskolan i Stockholms stadgar, att verksamheten har
skotts pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sdtt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig.

Jag bedomer att drsredovisningen dr upprittad enligt
arsredovisningslagen.

Stockholm 2023-03-09
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Handelshégskolan i Stockholm ar den ledande handelshégskolan i Norden och
Baltikum och har et hdgt anseende i Sverige séval som internationellt. Forskning
i varldsklass utgér grunden for véra utbildningar som bestar av kandidat-,
master- och forskarutbildning, ett MBA-program och ett stort utbud av executive
education. Véra program ar utvecklade i néra samarbete med b&de forskning
och naringsliv, vilket ger vara studenter stora majligheter att uppné ledande
positioner i féretag och andra organisationer.

Handelshogskolan ar ackrediterad av EQUIS, som garanterar att béde
undervisning och forskning héller hdgsta internationella standard.
Handelshégskolan ar ocksé den enda svenska medlemmen i CEMS och PIM,

_ 3 Qar samarbeten mellan ledande handelshégskolor i varlden, vilket
' ‘ ‘ idrar till den héga kvalitet som Handelshégskolan ar kand for. .

e . ¥ 1

Handelshégskolan i Stockholm - Sveavagen 65 - Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se - www.hhs.se



