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REKTORSORD

VERKSAMHETSBERATTELSE

Ar 2020 kommer att skrivas in i historiebéckerna som eft coronapandemins &r.

Precis som for samhallet i stort har &ret varit extraordinért fér Handelshogskolan i

Stockholm. Det var praglat av nedstangningar, sjukdom och doéd, men ocksa av

blixtsnabb omstallning. Handelshégskolan stallde om sin verksamhet eft flertal ganger

under dretf, och den anpassnings- och larandeférméga som organisationen uppvisade

ar hépnadsvackande. Tvivelsutan ar Handelshégskolan av idag odndligt mycket mer

redo for den framtid som kommer att ta form efter att pandemin har lagt sig.

mars flyttade Handelshégskolan undervisningen till
digitala plattformar, och under huvuddelen av é&ret
har undervisningen genomférts i sé kallad hybridform
— en kombination av fysisk och digital interaktion.
Den digitala undervisningen fungerar bra, men det
ar uppenbart att utbildningarna p& Handelshégskolan
blir bast nar de fysiska métena stér i centrum. Fér att
tydliggéra och artikulera frégestallningar kring peda-
gogikens roll har vi formulerat fem C:n med ambitionen
att beskriva vad vara utbildningar ger. De ger Content —
vetenskapligt baserad kunskap, stoff och fakta. Dérutdver
ger de Context — en kontextualisering av stoffet. Den sker
genom traffar, diskussioner och genom att resonemang
prévas. De ger Community, vilket innebar att bli del av ett
sammanhang, inte bara under studietiden, utan fér livet.
Att verka och studera vid Handelshégskolan ger ocks&
Contacts, det kontaktngt som skapas genom skolan, men
én viktigare — de djupa vénskapsrelationer som studieti-
den ger. Det femte C:et, Confidence, handlar om att véga
tala infér andra, att kénna att ens rést betyder ndgot, att
man &r vard att lyssnas p& och att man kan och far ta
plats i sociala sammanhang - att utveckla sjdlvsdkerhet
och sjalvfértroende. Begreppet community anvdnds b&de
for att beskriva sammanhang pé nétet och i den fysiska
varlden. Det gar definitivt att skapa en kénsla av sam-
horighet utan att manniskor behover traffas fysiskt. Men
om man ska kdnna en férbundenhet till ett lGroséte ar den
fysiska ndrvaron viktig. Den kénsla av tillhérighet som en
student vid ett |Grosdte som Handelshégskolan fér ar ytter-
ligt svar att skapa digitalt. Sammanhang férknippas och
forstarks med hjclp av aktivering av sé manga som méjligt
av de fem sinnena. Utan fysiska méten blir Gven sjalvfor-
troende och tillit svéra att bygga upp. Att éva pé att véga
sté infér en grupp, att f& uppleva kénslan att det man
sdger raknas for att ddrigenom véxa som person gér inte
utan att se andra i gonen. Hér har datorns kamera sina
brister. Att erfara hur andra reagerar pé ens beteende,
att ldsa kroppssprak, se subtiliteter och héra intonationer
ar vad som kallas meta learnings. | en lgrandesituation
ar det sadant som férmedlas vid sidan av kursinnehéllet.

Den sjalvtillit som en bra utbildning kan ge &r kanske den
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viktigaste komponenten om syftet med utbildningen som
helhet &r att ge individen 6kad frihet i livet. Coronapande-
min har alltsd férmétt oss att formulera vilken typ av plats
som Handelshégskolan ska vara, och férmatt oss att ténka
pé& hur vi anvdnder oss av olika pedagogiska verktyg for
att férmedla de fem C:na.

Under 2020 har vi flyttat fram véra positioner avsevdrt,
pandemin till trots. Vér internationalisering fortskrider,
alla utbildningsprogram ges nu pé& engelska och andelen
anstéllda frén andra lander kar. HHS har blivit medlem
i Global Network for Advanced Management (GNAM)

- ett hégprofilerat, samarbetsinriktat ndtverk med med-
lemmar som HEC, IMD, Oxford, Berkeley, Yale, Fudan,
Hong Kong UST och National University Singapore.
Soktrycket till véra program har dkat vésentligt jamfort
med 2019 (Master +52 procent, Bachelor Business &
Economics +15 procent och Bachelor Retail Management
+26 procent). Forskningsproduktiviteten har varit hég,
Swedish House of Finance har refinansierats, var hall-
barhetssatsning Misum haller hég produktivitet, och nar
Financial Times rankade vér Master i Management pd
plats sju i varlden fick vi ett kvitto pd att vi gjort korrekta
satsningar. 2020-talets férsta ar blev definitivt inte som vi
ténkt oss. Men det stérkte Handelshégskolan. Tack till alla
medarbetare, studenter, alumner, styrelseledaméter och
valgdrare som bidragit till denna férstarkning. Vi kédnner
oss val férberedda for att méta och forma framtiden.

Professor Lars Strannegérd,
rektor vid Handelshégskolan
i Stockholm.




HANDELSHOGSKOLAN
| KORTHET

RANKNING 2020

For férsta géngen rankas Handelshég-

skolans masterprogram International

no.7

MSc in International
Business

Business som topp tio i varlden genom
att klattra hela sex placeringar frén

plats 13 till plats 7. Handelshégskolan
ligger kvar som den béasta handelshég-
skolan i Norden och klattrar hela fem placeringar pé
rankningen av European Business Schools, fran plats
26 till plats 21. Dessutom placerar sig HHS bland topp
tio i varlden inom de b&da @mnena Accounting och
Finance, nér alumni frén programmet SSE MBA Execu-
tive Format ombeds utvardera sin utbildning, som del
av Financial Times globala rankning av Top Executive
MBA programs. Bland &ver 100 globala Executive
MBA program rankades bade Accounting och Finance
som nummer 8 pé& sina respektive listor.

FINANCIAL TIMES GLOBAL RANKINGS

Executive Education:

Open Programs 17 of 75

Customised Programs 30 of 85

FT Top 50 Schools 19 of 50
Masters in Management 7 of 90
Masters in Finance 19 of 55
Executive MBA 60 of 100
European Business Schools 21 of 90

Handelshég- FINANCE — Swedish House of Finance

skolans inter-
nationella profil RETAIL — Center for Retailing
grundar sig i
Fymnakqd.emmkq INNOVATION — House of Innovation
omraden inom

vilka vi grundat
SUSTAINABILITY — Mistra Center for

forskningscenter:
Sustainable Markets

FRAMTIDENS LEDARE behdver en blandning

av olika typer av kunskap f&r att bli framgéangs-

rika, n&got Handelshégskolans utbildnings-
uppdrag, som férkortas FREE, tar fasta pé:
AKTA- OCH VETENSKAPSBASERAD

Att kunna fatta beslut baserade pé fakta och ha
formaga att differentiera mellan olika typer av
kunskap.

EFLEKTERANDE OCH SJALVMEDVETEN
Okad reflektion och sjdlvkannedom, vilken
péverkan har jag p& andra.

MPATISK OCH KULTURELLT KANSLIG

Att kunna férestélla sig andra ménniskors situation
och se andras perspektiv, och férméga att lyhort
kunna sétta sig in i andra kulturer.

NTREPRENORIELL OCH ANSVARSTAGANDE

Att strdva efter att skapa fornyelse pé ett
ansvarstagande satt och séka férbattring
genom férandring.

ACKREDITERINGAR OCH
INTERNATIONELLA NATVERK

APSIA  (U)CEMS

CIVICA

THE EUROPEAN UNIVERSITY OF
SOCIAL SCIENCES

EQUIS

ACCREDITED

GLOBAL NETWORK FOR
ADVANCED MANAGEMENT

PRME
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FINANSIERING

Handelshdgskolan i Stockholm ar ett
privat larosate som huvudsakligen
finansieras av externa kéllor sésom
foretagspartners, stiftelser och privat-
personer. Handelshégskoleféreningen
ar Handelshdgskolans enskilt stérsta
bidragsgivare. Féreningens bildades
1906 och har som @ndamal att verka
for uppratthallande av Handelshég-
skolan i Stockholm. Handelshégsko-
leféreningen férvaltar ett kapital som
idag uppgér till ca 1,6 mdr SEK.
Féreningen dger ocksd de fastigheter i
centrala Stockholm, i vilka hégskolans
verksamhet bedrivs. Stédet frén véra
foretagspartners innebdr betydande
finansiering till var forskning och
méjligheten for Handelshégskolans stu-
denter att tillampa teorier, tackla utma-
ningar och 18sa problem i praktiken.
Stiftelser spelar en viktig roll genom sitt
ekonomiska stéd till véra forsknings-
och utbildningsprogram, och omfattar

OCH DONATIONER

FINANSIERING

2%~
6%

6%
39%

. Handelshsgskoleféreningen
Corporate Partnership Program

Bidrag till forskning och

undervisning
Statens anslag
Avkastning donationskapital

Ovriga intakter
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ofta flerdriga bidrag till Handelshsg-
skolan. Detta langsiktiga stéd gor att
vi kan planera fér framtiden pé ett mer
hallbart och kostnadseffektivt satt.
Under 2020 fortsatte till exempel
Bréderna Jonas och Robert of
Jochnicks stiftelse att stédja master-
programmet i International Business,
samtidigt som stiftelsen ocks& delade
ut flera stipendier till internationella
studenter. | &r engagerade sig ocksé
éver 500 alumner genom att skanka
ett ekonomiskt bidrag. En stor del
av finansieringen som vara alumner
bidrog med gick till prioriterade
projekt, s&som klassrumsrenove-
ringar, digitalisering av klassrum
samt forskningsprojekt som Sweden
Through the Crisis. Donationerna fran
Handelshégskolans alumner bidrar
starkt till att férbereda ndsta genera-
tions ledare.




EN DIGIFYSISK
LARMILJO

| &r mer &n négonsin har varlden tagit gigantiska digi-
tala kliv framé&t. S& éven Handelshégskolan.

Under dret har stora satsningar gjorts for att
forbattra den digitala upplevelsen. Skolans nyinstal-
lerade och uppgraderade wifi-natverk ger en hdgre
uppkopplingshastighet, och antalet access-punkter
har utdkats fér battre tackning. Den digitala undervis-
ningen har bland annat f&rstarkts genom att bygga
fyra salar med stéd far full hybridundervisning samt
rustat ytterligare sex rum med utdkad teknik. P& sys-
temsidan marks bland annat en ékad anvandning av
det molnbaserade kommunikationsverktyget Zoom och
videoplattformen Kaltura. Under aret har man utvérde-
rat pilotkurser och hallit utbildningssessioner kopplat
till Canvas, ett nytt learning management system som
implementerats 2020.

For att battre kunna mata hur studenterna upplever
|&rmiljén har man investerat i ett nytt kursutvarde-
ringssystem. Blue &r ett molnbaserat verktyg fér
studentaterkoppling. Hit har man flyttat insamling
och rapportering av kursutvérderingar i syfte att
garantera datasdkerhet och integritet, automatisera
och snabba pa aterkopplingscykeln s& mycket som
maijligt samt fér att erbjuda mer flexibilitet vad galler
styrningen av undersékningarna och presentationer av
resultat. Blue planeras att anvandas fér fler typer av
studentéaterkopplingsprocesser.

Slutligen har ett nytt Infocenter invigts under éret.
Service i varldsklass &r visionen, en one-stop-shop fér
studenterna och deras behov, och fér alla géster och
besdkare. Med hjalp av ett nytt drendehanteringssystem
kommer Infocenter bli den férsta kontakten fér fler och
fler funktioner pé& skolan.

"Hybridstrategin har évertraffat mina
fdrvantningar, dven om jag féredrar
att narvara fysiskt nar tillatet. Mina
professorer har varit bra pé att
anpassa klassrumsformatet och de
flesta har skapat nya férdelar med
att lasa online. Detta har accelererat
skolans digitalisering pé ett positivt
satt som jag hoppas
bestar aven efter
pandemin.”

Arian Tavassoli, BSc Retail
Management, ar 3
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FORSKNING PA HANDELSHOGSKOLAN

Forskningen p& Handelshégskolan har séllan varit sa
relevant for det omgivande samhéllet som just i &r. Tvé
forskningsinitiativ startades nar pandemin val var ett
faktum och bransch efter bransch bérjade lida svért rent
ekonomiskt.

MED FOKUS PA COVID-19

Under 2020 initierades tvé
SWEDEN THROUGH kompletterande projekt med fokus
pé covid-19. Projektet “Sweden

Through the Crisis” samlade ngra
90 forskare fran olika institutioner
dér det producerades 45 artiklar
om olika @mnen. Redaktérer for

detta projekt var Martin Carls-

son-Wall, Géran Lindqvist, Sara
Rosengren, Andreas Werr och
Filip Wijkstrédm. Férutom en bok och digitala seminarier
producerades &ven en serie med sju filmer tillsammans
med Utbildningsradion.

Det andra projektet, SSE Corona Research Network
CERN leddes av professor Jérgen Weibull. Robert Ost-
ling, professor pé& Institutionen fér nationalekonomi och
Maria Perrotta Berlin, lektor pa Stiftelsen Ostekonomiska
Institutet, SITE, deltog i projektets samordningsgrupp.
CERN 4r ett forskarnatverk med en specifik inriktning p&
corona-relaterade frégestdllningar och fungerar som en

plattform fér insamling och utbyten av forskning som rela-

terar till pandemin. Handelshégskolan &r véard fér nétver-
ket som sammanfér forskning och data inom ekonomi och
andra relaterade discipliner frén forskare inom Sverige
saval som inom Europa och Nordamerika.

INSTITUTIONEN FOR FORETAGANDE
OCH LEDNING

Institutionen fér féretagande och ledning har varit valdigt
aktiva i Sweden Through the Crisis projektet. Totalt har
man bidragit med 11 artiklar inom en rad teman s& som

hemmakontoret, HR-funktionens utveckling och hur organi-

sationer kan leda och ldara av kriser.
Karin Svedberg Helgessons artikel i Sweden Through
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the Crisis visar hur anvéndningen av privata aktérer som
ett slags “statens agenter” inte dr ndgon patentldsning.
For det forsta har privata aktérer sina egna intressen,
bland annat ekonomiska. Ett dilemma &r darfér att det
latt uppstéar rollkonflikter nar féretag férvantas ta ett
ansvar fér samhallets sékerhet. Det kan exempelvis

i praktiken vara svért att bade vérna det allménna i
kampen mot penningtvétt och terrorismfinansiering och
samtidigt varna intresset av goda kundrelationer och
vinst. Ett annat dilemma &r att det blir svarare fér bade
medborgare och kunder att veta vem som bér stéllas fill
svars — och fér vad - nér granserna mellan privat och
offentligt luckras upp.

INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI

Under 2020 har institutionen fér nationalekonomi
bedrivit flera forskningsprojekt relaterade till covid-19.
Exempel pé& forskningsfragor rér hur en pandemi bast ska
hanteras? Bér man férséka bromsa eller utplana smitt-
spridningen? Varfér har Sverige valt en annan strategi dn
évriga nordiska lénder? Hur férdelas kostnaderna?

Robert Ostling analyserade olika strategier fér att han-
tera en pandemi och hur vi kan férst& olika lénders val
av strategi. Tore Ellingsen och Jesper Roine undersckte
varfér Sverige till skillnad fr&n 6évriga nordiska lander
tidigt inriktade sig p& att bromsa smittspridningen, och
varfér Sveriges regering i hégre grad valt att félja Folk-
halsomyndighetens rekommendationer.

Jorgen Weibull analyserade hur mycket och nér ekono-
misk och social aktivitet bér begrdnsas fér att smittade
ska f& bdasta méjliga vérd utan att de socioekonomiska
kostnaderna blir fér stora.

Orjan Sjoberg och Lin Lerpold (Institutionen fér Mark-
nadsféring och Strategi) har analyserat hur covid-19
paverkat olika socioekonomiska grupper, och funnit att
invandrare i tjgnstesektorn har varit sarskilt utsatta saval
for smittspridning som ekonomiskt.

Mats Lundahl analyserade, med Haiti som exempel,
de enorma utmaningar fattiga lénder sté&r infér om de
drabbas av covid-19.



INSTITUTIONEN FOR REDOVISNING
OCH FINANSIERING

Inom ramen fér Sweden Through the Crisis har institu-
tionen fér redovisning och finansiering bidragit med

nio artiklar. Tomas Hjelstrom diskuterar risker med kad
skuldsdttning i vardekedjor, Lukas Goretzki och Kalle
Kraus pekar péd CFOs och business controllers centrala
betydelse under kriser och Ting Dong, Henrik Nilsson och
Milda Tylaite argumentar fér revisorernas viktiga roll for
att hjglpa banker ta kreditbeslut. Mariya Ivanovas artikel
visar att féretag som proaktivt arbetat med risk manage-
ment tjéinat pd detta under covid-19 och Florian Eugster
visar i sin analys av "earnings calls” att amerikanska
féretag varit mer negativa och osékra pd framtiden én
svenska foretag. Férutom dessa artiklar har Emilia Ceder-
berg, Henrik Nilsson, Marek Reuter och Torkel Strémsten
varit medférfattare till Misums artikel om héllbarhet och
Martin Carlsson-Wall har bidragit med tre artiklar, en
inom sport och tvé inom framtidens utbildning.

Utéver Sweden Through the Crisis har Niclas Hellman,
Mariya Ivanova och Zeping Pan bedrivit ett forsknings-
projekt dér de undersdker redovisningen i féretag som
utvinner naturresurser. Bakgrunden é&r att séval den
internationella redovisningsstandarden IFRS som ameri-
kanska US GAAP ger féretagen betydande flexibilitet vid
val av redovisningsmetod, vilket kan férvéntas péverka
redovisningsinformationens kvalitet och jémférbarhet. Hur
olika aktérer paverkas (analytiker, investerare, l&ngivare,
revisorer) studeras inom ramen for internationella delstu-
dier. Projektet ar pagdende och beviljades under 2020
ett prestigefullt anslag frén IAAER/KPMG som innebér
[6pande interaktion med vérldsledande redovisningsfors-
kare och den internationella normgivaren IASB. Projektet
stoédjer ddrmed IASBs p&gdende projekt for att forbattra
normgivningen inom detta omréde.

INSTITUTIONEN FOR MARKNADSFORING
OCH STRATEGI

Forskning under dret har bland annat berért kreativitet
och historiska marknadsféreteelser.

En omfattande metastudie av Sara Rosengren och
Micael Dahlen med medférfattare fran Tyskland och Aus-
tralien undersdker hur reklamkreativitet paverkar ménni-
skors reaktioner. Resultaten visar tydligt pé férdelarna

ANTAL PUBLIKATIONER
| FT50-TIDSKRIFTER
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ANTAL PUBLIKATIONER
| AJG 3 & 4-TIDSKRIFTER

med kreativitet, sarskilt vad géller att skapa positiva
attityder till varumarken. Studien ger ocksé en battre
forstaelse for hur dessa effekter uppstér.

En studie av Jessica Backsell och Stefan Schwarskopf
(CBS) spdrar rétterna till dagens “freeports” — skattefria
zoner fér handel med och férvaring av vardefulla samlar-
objekt. Studien analyserar de rumsliga och tidsmassiga
arrangemang som utmarker dessa zoner och drar paral-
leller till teologiska begrepp om mellanliggande tillstand.

En historisk studie av Albin Skog och Orjan Sélvell
beskriver hur en grupp framstéende handlarfamiljer i
Bordeaux under 1700- och 1800-talen lyckades bevara
sina maktpositioner och sin rikedom genom att flytta dver
centrala handelsinstitutioner frén den fruktansvéarda slav-
handeln till den prestigefyllda vinhandeln. Studien bidrar
till forstaelsen for s& kallad institutionell transposition.

ANTAL PEER-REVIEWED
PUBLIKATIONER
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| Sweden Through the Crisis projektet har institutionen
bidragit med 11 artiklar som berér allt ifrén marknadsfs-
ringsfunktionens framtid, om nudging &r béttre én andra
policyverktyg eller hur industriella natverk kan bidra till
att den fossilfria ekonomin kan omstartas efter covid-19.
Ménga forfattare har gjort viktiga bidra men Professor
Emeritus Lars-Gunnar Mattsson kan sarskilt framhallas d&
han varit medférfattare till tvé artiklar som bé&da sedan
filmats i Utbildningsradions serie om pandemin.

THE SWEDISH HOUSE OF FINANCE /
INSTITUTIONEN FOR FINANSIELL EKONOMI

Marieke Bos och Ramin Baghai underséker tillsammans
med Lauren Bach och Ruis Silva hur féretags omstrukture-
ringar paverkar anstdlldas mentala hélsa. En omstrukture-
ring innebdr ofta omférdelningar eller uppségningar, men
kan dven leda till nedlaggningar av hela avdelningar
och arbetsplatser. Det ar handelser som kan ha en djup
péverkan pé& anstallda, och p& det sattet pdverka vardet
av féretagets (human)kapital. Med tanke pé de stora
férandringar som dger rum i arbetslivet under nuvarande
pandemi &r de hér frégorna sarskilt aktuella att utreda.

Det &r viktigt att férsté forutsattningarna fér hur en
investerare kan pdverka féretagens beteende. Kan
investerare exempelvis pé&verka féretag med héga
koldioxidutslapp att dndra sin produktionsteknik fér att
minska utsléppen? Fér att belysa frégan har Marcus Opp
utvecklat ett teoretiskt ramverk baserat p& samspelet
mellan sociala kostnader av ett féretags produktion och
finansieringsbegrénsningar.

Michael Halling har, i samarbete med forskare fran
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Misum, undersdkt hur varldens reaktion pé corona-

pandemin péaverkar FN:s héllbara utvecklingsmdl. De
krisatgarder som pandemin medfér, forstérker sociala
ojamlikheter och hammar féretagens och regeringars
strategiska och l&ngsiktiga investeringar i héllbarhet. Arti-
keln betonar att laginkomstgrupper paverkas mest av de
ekonomiska konsekvenserna av coronakrisen. Man lyfter
ocksé& fram att féretagens férmaga och vilja att géra stra-
tegiska investeringar minskar och att bade féretag och
regeringar behéver anvanda resurser for att sakerstélla
en hé&llbar dterhédmtining frén krisen.

Sverige har prissatt COz-utslépp i snart 30 ér. Per
Stromberg och Gustav Martinsson har stéllt samman en
unik databas éver en betydande majoritet av samtliga
utslapp pa féretagsnivé i den svenska tillverkningsindu-
strin sedan 1990. Rapporten beskriver hur koldioxidbe-
skattningen fungerar och hur CO> &r férdelande inom
den svenska tillverkningsindustrin. De beréknar margi-
nalkostnaden av CO»-utslépp fér samtliga féretag och
ar, samt visar att CO2-utslappen frén tillverkningssektorn
minskat med 31 procent sedan 1990 och beskriver varfér.

| Sweden Through the Crisis har Bo Becker bidragit med
ett kapitel som handlar om hur politiker, myndigheter och
banker kan ténka vad géller finansiella krispaket.

HOUSE OF INNOVATION /
INSTITUTIONEN FOR ENTREPRENORSKAP,
INNOVATION OCH TEKNOLOGI

Lotta Hultin och Magnus Méhring har studerat hur syriska
flyktingar i Libanon anvénder sig av mobiltelefoner
for att bibehdlla och ateruppliva ett socialt nétverk i






krigsdrabbade omré&den, men ocksd fér att bygga upp
nya natverk. Mattias Nordqvist har undersékt vad som
hénder nér nésta generation inom familjedgda féretag
engagerar sig i externa satsningar fér att uppnd stérre
autonomi och driva sjdlvstandiga affarsidéer. Mark A.
Conleys forskning bekraftar att organisationer med en
kultur som bygger pa snabba framsteg p& bekostnad av
mer langsiktiga bedémningar, &r mer sannolika att fatta
oetiska beslut.

Under dret har House of Innovation erbjudit sju
branschevenemang, elva akademiska seminarier och
tvé stérre konferenser varav den ena, From connectivity
to connectedness var en del i det nationella initiativet
Digital@ldag.

| Sweden Through the Crisis har House of Innovation
bidragit med 14 artiklar. De técker omrédden som innova-
tion, familjeféretag, policymaking, artificiell intelligens,
mikroféretagande och socialt entreprenérskap.

CENTRET FOR DATAANALYS

Emelie Froberg tillsammans med Sara Rosengren pé&
Center for Retailing har jamfért nyttan med artificiell intel-
ligens genom automatisk maskininlérning, mot praktikers
tumregler, s& kallade heuristics, fér att férutséga framtida
kundkdp. Studien baseras pad 338 184 livsmedelskop,

179 568 skdnhetskép och 111289 apotekskdp. Resultatet
indikerar att prediktioner av kundkép &r mer exakta nér
Al anvands. Kunder fran farutsagda topp fem procent stér
systematiskt for dver 20 procent av ndsta periods kép.
Detaljhandelsféretag kan tillémpa 6ppen tillganglig Al

for att automatiskt, i realtid, hantera kundrelationer - allt
som krdvs fér maskininldrningen &r data med ett kund-id,
ett kdpbelopp och ett datum. Forskarna spekulerar att
detta banar vég fér att fler féretag kan nyttja férdelarna
med dataanalys, eller data analytics.

CENTER FOR RETAILING

Center for Retailing arrangerade under aret andra upp-
lagan av CFR Research School in Retailing under ledning
av Sara Rosengren och Angelica Blom. Forskarskolan
finansieras av Handelsrédet och samlar doktorander fran
olika universitet och discipliner i Europa. Kurserna fokuse-
rar pa forskningstraditioner, metoder och vidareutbildning
inom handel och leds av centrets fakultet i samarbete
med vdrldsledande forskare. Bland gésterna &terfanns
bland annat géstprofessor Anne Roggeveen, co-editor for
forskningstidskriften Journal of Retailing. Under 2020 del-
tog totalt 22 doktorander frén 15 universitet i sju lander i
en eller flera av forskarskolans kurser.

Inom ramen fér Sweden Through the Crisis har Center
for Retailing bidragit med fyra artiklar. Jonas Colliander
och Sara Rosengren diskuterar hur detaljhandels-
branschen dndras i kristider medan Erik Wetter, Sara
Rosengren och Huong Nguyen beskriver méjligheter och
utmaningar med att anvénda data frén privata féretag
for att forbattra ett lands krishantering. Fredrik Lange
och Sara Rosengren beskriver tvd konkreta exempel pa
att samskapa utbildning med partnerfértag under en kris.
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Avslutningsvis skriver Wiley Wakeman om férdelarna
med att ett féretag tar hand om de anstéllda som tvingas
l[dmna. Ett bra avslut fér bada parter kan ge langsiktiga
fordelar, b&de avseende féretagets varumarke och hur

det uppfattas av de personer som stannar kvar.

MISTRA CENTRUM FOR HALLBARA
MARKNADER, MISUM

Misum tilldelades under &ret en andra omgéng av finan-
siering frén Mistra om 65 miljoner SEK f6r de kommande
fem ar och Martina Bjorkman Nyqvist &ér ny Executive
Director. Misum expanderat med tre nya forskningsplatt-
formar: 1) Accounting Frameworks Platform, ledd av
Torkel Stromsten, studerar hur redovisning kan utgéra ett
produktivt verktyg i skapandet av héallbara marknader, 2)
Human Capital and Sustainable Development Platform,
ledd av Martina Bjorkman Nyqvist, utforskar breda
fragestaliningar fokuserade pé& utvecklandet av héllbara,
hélsosamma och utbildade lander med sarskilt fokus
pé& utvecklingsmarknader, och 3) Sustainable Business
Development through Entrepreneurship and Innovation
Platform, ledd av Sarah Jack, studerar utvecklingen av
hallbar affarsverksamhet och hur man bast bedriver
affarsverksamhet i partnerskap med olika samhalls-
grupper for en héllbar paverkan p& samhallet.

| Sweden Through the Crisis har Misum bidragit med en
artikel som berér langsiktiga effekter av covid-19. Fram-
forallt trycker forfattarna pd de risker som uppstér i form
av minskade héllbarhetsinvesteringar och att pandemin
drabbar svaga i samhdallet extra hart.

STIFTELSEN OSTEKONOMISKA INSTITUTET

SITE har sedan 1989 varit med och byggt forskningskapa-
citet bade p& Handelshégskolan och i lander i Osteuropa
och Kaukasus. | dag koordinerar SITE ett unikt natverk

av akademiska institutioner i regionen som inkluderar
institutioner i Ryssland, Lettland, Polen, Belarus, Ukraina
och Georgien. Forskningen pé& SITE ér inriktad pé& frégor
som dr av intresse och relevans f&r landerna och syftar
till att férbattra vér kunskap om utvecklingen i regionen
pé ett djupare plan. Ett fokusomrade i natverket &r
genderfrégor dér Pamela Campa har analyserat hur kvo-
tering i vallistor p&verkar kvinnors méjligheter att f& sina
roster hérda i politiken och konstaterar att det trots vissa
positiva kortsiktiga effekter inte ckar kvinnors inflytande
pé lite langre sikt. | ar inledde SITE ett projekt for att stu-
dera effekterna av pandemin inom de lédnder som ingér

i dess natverk. Inom ramen fér det projektet har Maria
Perrotta Berlin studerat hur vald i hemmet har féréndrats
under pandemin. Hon ser att vald i hemmet kan 6ka &ven
om samhdllen inte stdnger ner pga de socio-ekonomiska
utmaningar pandemin innebdr. Giancarlo Spagnolos
forskning om upphandling och korruption har belyst hur
pandemin bidragit till kad korruption dé& inte tillrdckliga
uvtvarderingar av krisupphandlingar gjorts.



UTBILDNING

OKAD DIGITAL PROGRAMMARKNADSFORING

Handelshégskolan anvénder regelbundet sina egna

SSE MBA EXECUTIVE FORMAT — ANTAL
NYA DELTAGARE PER PROGRAMOMGANG

studenter i marknadsféringen. Det ger ett autentiskt
intryck och studenter har egen erfarenhet av vilka fragor
och funderingar man bér pd som blivande student, och
kan svara utifrén egen erfarenhet hur det &r att vara en
Handelsstudent.

Né&r ménga fysiska events blev installda pa grund av
covid-19 anpassades programmarknadsféringen snabbt
genom dkad digitala nérvaro. Handelshégskolan arrange-
rade och medverkade i ett stort antal digitala events.
Digitala méten med presumtiva studenter intensifierades

bland annat genom nya digitala rekryteringsplattfor-
9 y 9 4 9sp Q Kvinnor &' Mén ® Andel internationslla deltagare

mar och chattforum. Unibuddy &r en chattplattform dar B3 Antal lénder representerade

intresserade studenter i &r kunnat chatta med skolans 43

studentambassadérer frén 20 lénder samt med skolans
antagningsteam. | skrivande stund har man hittills chattat
med studenter frén 111 lénder. BridgeU &r en ny tjanst

SSE MBA Executive Format fortsatter att locka interna-

som matchar SSE med high schools &ver hela vérlden tionella deltagare, och andelen kvinnor &r mycket hég

med en uttalad internationell profil. Tignsten bygger pé iamfsrt med Executive MBA program globalt. Under pan-

rekommendationer och natverkande. En central del &r att . . . N
demin har man framgdngsrikt genomfért programveckor

bygga langsiktiga relationer med internationella studie- helt digitalt och en del som hybrid, det vill saga en bland-

viigledare. Dessutom har skolan i ar: ning mellan b&de digital och fysisk undervisning.
e deltagit i mer dn 50 digitala méassor, events och

skolbesdk

e arrangerat &tta egna webinars om skolans kandidat- och

Studenter vid Handelshégskolan har fatt tvé ytterligare
partneruniversitet att vélja pd i &r, totalt har skolan 79

partneruniversitet runtom i varlden. Skolan har sedan

masterprogram med totalt 2 400 registrerade studenter tidigare tre double degree-samarbeten med Bocconi i

* uttkat samarbetet med SSE Riga for rekrytering av Italien, Sciences Po i Frankrike och St. Gallen i Schweiz.

deras kandidatstudenter till Handelshégskolan i Stock- Med den sistnamnda skolan pabériades ytterligare eft
holms masterprogram . .
samarbete fér double degree inom masterprogrammet

* uttkat fokuset pa studentgenererat innehdll och i Finance. Handelshégskolan ar en del av CEMS, ett

|0n95||khgt:.ngagemong frén egna studenter i skolans partnerskap som i &r bestar av 33 internationellt fram-
sociala medier stdende handelshégskolor, 70 multinationella féretag

¢ optimerat digitala kampanijer vilket har lett till battre och sju sociala partners. Under CEMS-éret tillbringar

resultat fill lagre kostnad de cirka 65 studenterna en termin pé& Handelshégskolan

* utdkat fokuset pa videoproduktion och en termin p& nagon av nétverkets andra skolor vilket
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resulterar i att studenterna far tva masterexamen: en fréan
Handelshégskolan och en fran CEMS.

Under 2020 var antalet heldrsstudenter 1710 och anta-
let helérsprestationer 1561.

BREDDAD REKRYTERING

| januari 2020 startades en fokusgrupp med repre-
sentanter frén olika delar av skolan fér att starka och
koordinera arbetet med breddad rekrytering. Syftet

med breddad rekrytering &r att 8ka antalet studenter

fran grupper som pé olika satt &r underrepresenterade.
Ytterligare ett syfte med arbetet &r att visa p& bredden
av valmajligheter efter avslutad examen och lyfta fram
lyckade exempel p& annorlunda karrigrval. Inom ramen
for breddad rekrytering pagdr ménga aktiviteter, bade
interna och externa. Utéver ambassadérsprogrammet
(master- och kandidatniva) som professionaliseras och
effektiviseras varje ar, inleddes under 2020 ocksé ett par
externa langsiktiga samarbeten. Ett av dessa var med
Stiftelsen Laxhjalpen. Ett annat exempel &r férdjupande
samarbeten med hégstadie- och gymnasieskolor runt

om Storstockholm. Handelshégskolan ar sedan januari
2020 medlem i Include, ett nationellt ndtverk som arbetar
for breddad rekrytering och breddat deltagande inom
hégre utbildning.

CIVICA

Samarbetet, som &r en allians med &tta ledande europe-
iska samhdllsvetenskapliga institutioner inom ramen fér
Europa-universitet, har varit intensivt under pandemidret
och gett partners méjlighet att kontinuerligt utbyta
erfarenheter om anpassningar och férutséttningar for
studenter och medarbetare med mera. CIVICA har ocksé
hjalpt till att erbjuda utbytesplatser i Europa fér studenter
som inte kunnat &ka till sina destinationer utanfér Europa.
Under éret har:

e projektet utdkats med ett parallellt forskningsprojekt
som ocksé tilldelats extra medel frén EU:s forsknings-
fond Horizon 2020

¢ CIVICA studentambassadérer utsetts
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¢ CIVICA website och twitter lanserats

¢ nyheter och pressmeddelanden bérjat publiceras

¢ samtliga work packages introducerats. Handelshégsko-
lan leder ett work package om kandidatutbildning som
lanserades hésten 2020 och inleds det p&fdljande aret.

EXECUTIVE EDUCATION

Efter en rekordstark inledning pé& aret har verksamheten
behovt hantera vasentliga tapp i férsélining och intakter,
savadl som nedstdngning av konferensanlédggningen
Kémpasten i tvd omgdangar, om totalt dver sex manader.
Samtidigt har verksamheten snabbt stallt om och skapat
langsiktiga 16sningar fér att leverera program dar det
fysiska motet inte stdr i centrum. Tekniskt har utvecklingen
mdijliggjorts genom byggandet av fyra nya studios p&
Sveavagen, for att mdjliggora “live-online” leveranser
istallet for fysiska leveranser, samt Gven fér att spela in
filmer och podcasts. Aven Kampasten har byggts om fér
Skat fokus pé ljud och bild.

Kombinationen av pedagogisk éppenhet och teknolo-
gisk utveckling har éven lett till majligheter for hybrid-
undervisning dér deltagande kan ske bade fysiskt p&
plats, och pa distans, utifran deltagarnas egen preferens.
Bland annat har rena onlineprogram tagits fram, till exem-
pel 15-fimmarakademin som riktar sig mot finans- och
forsakringsindustrin. S& kallade “blended” [8sningar dér
fysiska och online-moment blandas har utvecklats fér att

Anders Ricthnér, CEO SSE Executive Education.



GENOMSTROMNING AV STUDENTER

KANDIDATSTUDENTER (ARTAL ANGER INSKRIVNINGSAR)

2011 2012 2013

Andel som tar examen inom tre &r

2014 2015

Andel med examen efter fem &r

MASTERSTUDENTER (ARTAL ANGER INSKRIVNINGSAR)

2013 2014 2015

Andel som tar examen inom tva &r

mdjliggéra flexibilitet gentemot kunder. Sammantaget har
kombinationen av pedagogik och teknologi medfért att
program har kunnat genomféras, om &n i andra format.

Det har funnits ett fortsatt starkt dnskemdl fran kunder
om att ses fysiskt, inte minst p& campus Kampasten. Nat-
verkande som sker utanfér klassrummet lyfts sarskilt fram,
och &ven méjligheter till benchmarking och larande som
hénder i pauser och éver en middag. Ett steg fér att géra
fysiska méten majliga under corona-anpassade former ar
att Kdmpasten, i samarbete med andra konferensan-
laggningar i Sigtuna och epidemiologer, har tagit fram
"Sigtunamodellen” — en modell som sakerstéaller fysisk
distansering dygnet runt fér deltagarna.

"Hybridundervisningen underlattade
véra studier. Inte bara for att det
gav oss mdjlighet att fortfarande
traffa véra larare och klasskamrater
fysiskt, utan Gven for att det gav oss
flexibiliteten att kunna

delta oavsett var vi
befann oss.”

Marta Pires, MSc
International Business, ar 1

2016 2017

Andel med examen efter tre ér

KONST OCH LITTERATUR SOM
SKAPAR MERVARDE

Handelshégskolans utbildningsuppdrag FREE bygger pé
att véra studenter férutom fakta och vetenskap éven tar
med sig ett empatiskt, reflekterande och entreprenériellt
forhallningssatt. Konst och litteratur sammanvéver eko-
nomisk kunskap med existentiellt ladrande, och hjalper
oss rent praktisk i var problemlésning med frtréstan,
hoppfullhet och verklighetsférankrad nyfikenhet.

Tack vare Art Initiative och Literary Agenda fylls
skolan med en aldrig sinande strém av samtida konst,
forelasningar, utstéllningar, skénlitteratur med tillhérande
diskussionsgrupper och kurser kopplade till estetik som
gér skolan till en &n mer kunskapsintensiv miljé. Négra
teman under dret har varit: Vad &r vért vér uppmérksam-
het2 Medelmattans férdelar? Vad gér krig och vald med
en manniska?

Utstdllningen av Bigert & Bergstréms COz-skulpturer
pd trappan mot Sveavdgen visade koldioxidmolekyler i
form av fotbojor som var och en véager 300 kilo, vilket &r
den mangd koldioxid en svensk slépper ut pd tre veckor.
Fotografen August Eriksson stéllde ut sin skylt “Var upp-
méarksam” pé var stora port under skolstarten, och under
oktober visade vi den belgiska konstndren Emmanuel Van
der Auweras konstvideo HOME pé vér stora skarm. | ér
hélls veckovisa konstvandringar fér skolans studenter dér
konstvideon kunde knytas till verket White Noise som till-
hor skolans permanenta samling: Tva olika bilder av krig.

Under véren hélls digitala art talks, ateljébesck och
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workshops, och skolan donerades ett nytt tongivande
konstverk som installerades i atriet: Leap of Faith (Getting
Over) av Maria Miesenberger. | november férdigstalldes
det nya klassrummet The Cabinet, ett kuriosakabinett med
verk av bland andra Dan Wolgers, Sara-Vide Ericson,
Hanna Ljungh och Bella Rune.

Art Initiative &r sponsrat av the Jonas & Christina af
Jochnick Foundation. Literary Agenda &r sponsrat av
Natur & Kultur och McKinsey & Company.

KARRIARSTOD | DET NYA NORMALA

Den digitala plattformen SSE Career Hub som invigdes
forra aret, blev en stor tillgang i ar nér allt karrigrstéd
behovde flytta online. Att hjdlpa studenterna att bygga
pé sina styrkor och klara utmaningar i féréndring och
kris blev an viktigare. Pandemin p&verkade konjunkturen
vilket i sin tur ledde till en stor osdkerhet kring rekryte-
ringsprocesser och praktikplatser. Behovet av karrigrstéd
hamnade pd en helt ny nivéd. | férsta skedet gav Handels-
hogskolans alumninatverk ovéarderlig hjalp till studenterna
genom att dela med sig av sina erfarenheter av tidigare
kriser i enskilda samtal savél som under digitala grupp-
sessioner. Alumningtverket bidrog ocks& med konkreta
forslag pa praktikplatser, projekt och anstéllningar.

Det digitala skiftet innebar ocksé& att rekryterings-
aktiviteter, exempelvis méssor, som traditionellt bedrivits
p& campus, flyttades online. Har var de internationella
natverken EFMD/Highered Career Services till stor hjalp
genom att féredémligt snabbt redan under véren erbjuda
digitala rekryteringsméssor med olika branschfokus.
Handelshégskolans studenter kunde darfér erbjudas
globala mojligheter pé& ett satt som var mycket uppskattat.
Deltagandet var hégt och resultatet blev konkret, bade i

form av ansskningar och jobberbjudanden.

e

S TR AT
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Leap of Faith (Getting Over) av Maria
Miesenberger, ett nytt tongivande
konstverk som installerades i atriet
under dret som gick.
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CAREER MANAGEMENT HAR UNDER ARET:

¢ Organiserat workshops fér studenter i hur man kan nét-
verka fér att skapa jobbmailigheter, hur jobbintervjuer
och assessment centres gér till, hur man utformar CV
och personliga brev samt collective intelligence dar
studenter ger varandra stéd och réd i grupper.

¢ Gett utdkat coachstdd. | och med en 6kad efterfrégan
p& coaching har béde fler coacher gjorts tillgéngliga
for studenterna och under varen deltog éven alumner
i en unik Corona-relaterad satsning dér dessa gav
studenter stéd i fragan hur man kan ta sig igenom
ekonomiska kriser.

¢ Anordnat en digital Finance Internship Day dit féretag i
finansbranschen bjéds in fér att traffa studenter intres-
serade av praktik i denna sektor.

¢ Fortsatt utveckla och bygga ut den digitala plattformen
SSE Career Hub som samlar jobbannonser, onlineverk-
tyg for utbildning och tréning i ansékningsprocesser
samt information om skolans coachingutbud, f&r att
méta studenternas individuella behov av stéd. Via
denna hub har studenterna éven fétt tillgang till glo-
bala virtuella jobbméssor p& teman som finans, NGOs,
tech, marknadsféring, entreprendrskap och innovation.

e Anordnat skills seminars p& temat sjéalvledarskap och
design thinking.

PROGRAMPORTFOL)

Business & Economics

Retail Management

International Business
Business & Management
Economics

Finance

DEGREES*

Accounting, Valuation &
Financial Management

Business Administration
Economics

Finance

SSE MBA Executive Format

— Oppna program

— Skraddarsydda och konsortieprogram

*Dessa program &r éppna fér internationella sskande.

"SSE &r mer an bara en plats

for larande, det ar en plats dar
relationer skapas mellan larare,
studenter och féretag. Corona-
pandemin har sorgligt nog begransat
den aspekten, men den héga
utbildningsstandarden och den
dynamiska utbildningserfarenheten
har bestatt nar skolan gjort sitt
basta for att halla béde studenter
och det omgivande samhallet trygga
under osdkra tider.”

Isak Andersson,
BSc Business and
Economics, ar 3

SASSE HAR ORDET

Att driva en studentkdr mitt i en pandemi har definitivt
varit speciellt. Inget har kunnat genomféras som tidigare.
Det ar mycket tack vare aktiva medlemmarnas slit och
innovationsférméga, och den éppna kommunikation
mellan karen, skolan och externa parter som man &ndé
kunde valkomna de nya studenterna med en réd matta pa
deras férsta dag, och som man kunnat fortsatta inkludera
studenter i den anda som &r s& unik fér Handelshég-
skolan. Att tvingas tdnka annorlunda har ocksd lett till en
rad nya initiativ. Stiftelsen Lars Fredericsson férvarvades
och kommer ge é&tta stipendiater méjligheten att arligen
f& finansiering fér att utforska entreprenérskap.

Efter ar av diskussioner har ké&ren ocks& bérjat ldgga
grunden f&r etableringen av ett dotterbolag. Ett student-
konsultbolag som inte bara kan ge studenterna erfarenhet
och ett arbete som &r kompatibelt med studierna, utan
dven en majlighet att praktiskt f& testa det man lér sig
under utbildningen.

Till sist har varens distansstudier och osékra omvérld
dven lett till ett kat fokus pé& studenternas mentala hélsa.
Efter en kartldggning av studenternas stressfaktorer har
man beslutat att tillsammans med Student Health Council
etablera ett Health Track som genom grupp- och individ-
baserade dvningar ska motverka stress.
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HANDELSHOGSKOLAN

Relationen med Handelshégskolan barjar kanske som
student, men fortsatter ofta i en annan form efter avslutad
examen. Alumner fortsatter stétta Handelshégskolan och
vér verksamhet pd ménga olika satt, vilket vi ar valdigt
tacksamma for. Genom att skdnka av sin tid, dela med
sig av sina erfarenheter och genom vérdefulla donationer
som kan vidareutveckla studiemiljén och vér forskning
finns nu ett stort nétverk av mentorer, féretag och part-
ners. Och Handelshdgskolans alumner paverkar ocksd
samhallet inom affdrsvarlden, finansmarknaden och
detaljhandeln genom sina héga beslutsfattande positioner
inom naringslivet.

ALUMN-REPRESENTATION INOM TOPP 30
SVENSKA FORETAG PA OMX STOCKHOLM

Minst en alumn i styrelsen 72%
Minst en kvinnlig alumn i styrelsen 38%
Alumn-representation i ledningsgruppen 48%

MENTORPROGRAM OCH PARTNERFORETAG

Mentorprogrammet erbjuds samtliga masterstudenter

och &r en mojlighet att méta en mentor med mangédrig
arbetslivserfarenhet. En noggrann matchmaking-process
ska sdkerstalla att programmet blir givande for bade stu-
denter och mentorer. De flesta mentorer &r alumner som
arbetar inom vitt skilda branscher. Gladjande fér &rets
omgé&ng av mentorprogrammet var att mentorer frén vara
partnerféretag 6kade med Sver hundra procent.

| oktober startade mentorprogrammet for lgsdret
2020/2021, med 6ver 350 deltagare. | &r noterades fler
andraérsstudenter samt en kraftig dkning av &tervén-
dande studenter, mer &n dubbelt s& mé&nga jamfért med
forra aret, vilket betyder att stédet har blivit extra viktigt
for och uppskattat av studenter som snart ar ute i arbets-
livet under pagéende pandemi.

Inom ramen fér Corporate Partnership Program ges
mojlighet for féretag att samarbeta med sdval forskare
som studenter. For skolans del &r interaktionerna med
naringslivet valdigt uppskattat och utgér en naturlig del
av verksamheten. Under 2020 har relationerna férdjupats
och farstarkts ytterligare inom en rad olika omré&den.

Som exempel kan némnas att antalet case-samarbeten
okat jamfort med tidigare &r. Det innebdr att studen-
terna ges mojlighet att arbeta med verklighetsbaserade
utmaningar, vilket ger goda férberedelser fér arbetslivet
och néra kontakt med samhdlle och féretag. Under
2020 deltog Handelshégskolan i Skillbridge, en ny
case-baserad tavling déar studenter fran toppskiktet av
svenska larosdaten inom medicin, kommunikation, teknik
och ekonomi gemensamt fick i uppgift att 16sa ett konkret
samhallsproblem. Arets case var relaterat till covid-19.

Utéver detta har skolans partnerféretag kontinuerligt
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| SAMHALLET

erbjudits majligheter att anordna gést- och lunchférelds-
ningar, delta i digitala forskningsseminarier samt, med
Handelshégskolan som plattform, utvidga nétverket med
andra. Allt detta har tillsammans bidragit till att stérka
Handelshégskolan som kunskapsbaserad samlingsplats fér
ndringslivet och andra samhallsinstitutioner.

SSE BUSINESS LAB

Under aret har det skett en stor tillvaxt pd flera olika
omréden. 2,4 MSEK i finansiering beviljades av Vinnova
for programmet for excellenta inkubatorer perioden
2020-2022. Ett nytt partnerndtverk har lanserats och
bestdr redan av fyra féretag; Assessio och Manifest
Group &r Platinum Partners och Scrive samt Sigma
Software é&r Silver Partners. For att ytterligare starka
kopplingen mellan studenterna och verksamheten har
skuggstyrelsen the Board of SSE Students skapats.
Skuggstyrelsen ska ge rad i fragor som rér studenternas
interaktion med SSE Business Lab. Nu finns ocksé& ett
nytt natverk fér alumni-entreprenérer som redan bestdr
av 60 entreprendrer som tidigare foljt SSE Business Labs
Incubate-program mellan aren 2001-2019. Flera av entre-
prendrerna engagerar sig som investerare eller mentorer
hos nuvarande medlemsbolag.

| april stdlldes samtliga program om till att bli helt
digitala. Medlemsbolagen har kunnat delta i programmen
via Zoom, men &ven kunnat nyttja kontorsplatser hos SSE
Business Lab om de velat. Bolagens examinering, Demo
Days, genomférdes helt digitalt med 80-100 deltagande
investerare live vid varje tillfdlle.

Under d&ret har narvaron i samtliga digitala kanaler
Skat vilket lett till kraftigt 6kat engagemang och stor
6kning av antal féljare, n&got som ytterligare starker
organisationens varumérke i Stockholms ekosystem fér
startups. Det finns en stérre kdnnedom om varumarket hos
studenter och alumner, och SSE Business Lab har f&tt en
stérre rackvidd.

SSE BUSINESS LAB
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HANDELSHOGSKOLAN SOM ARBETSPLATS

Ett &r prdglat av en pandemi har péverkat personalens
arbetsmiljd och mentala hélsa. Medarbetare har beh&vt
sluta pé grund av det ekonomiska ldget, ndgot som

kan ha inneburit féréndringar b&de arbetsmassigt och
psykosocialt for kollegor som &r kvar. HR-avdelningen
har under aret arbetat mycket med att stétta den stora
dvergangen ménga fatt gora till att mestadels jobba
hemifrén. Man har tagit fram tips och gett inspiration,
och delat med sig av videos om att skapa en ergonomiskt
klok arbetsstation hemma och p&mint om vikten av att
skapa bra rutiner och ta regelbundna pauser. | oktober
genomférdes den &rliga medarbetarundersékningen som
i &r hade en ny frégesektion med fokus pé féréndrade
forutsattningar kopplade till pandemin. Overlag svarade
respondenterna att avdelningen/enheten/teamet fungerat
bra under pandemin (medelbetyg 4,22 av 5) och att

man kunnat prioritera och utféra sina arbetsuppgifter

pa ett tillfredsstéllande sétt trots pandemin (medelbetyg
3,89 av 5).

En corona task force sattes ihop med representanter for
bland annat ledning, HR, IT, fakultet, studenter och fast-
igheter. Gruppen har tréffats regelbundet och har huvud-
ansvaret for att se till att skolans verksamhet kan fortgé
samtidigt som man kontinuerligt bevakar och anpassar
sig till rédande samhallsregler avseende coronaviruset.

PEDAGOGISKA INSATSER

¢ Handelshégskolans utmarkelse fér utomordentliga
pedagogiska insatser: Robert Ostling och Dong Yan.

¢ Handelshégskolans pedagogiska pris: Ciara Sutton.

e Studentkdrens utnémning av é&rets larare p& kandidat-
niva: Ramin Baghai.

e Studentkdrens utnémning av drets larare pad master-
nivé: Lukas Goretzki.

ANTAL ANSTALLDA*

Professor Robert Ostling, Assistant Professor Dong Yan, Assistant Professor
Ciara Sutton och Professor Bo Becker.

AKADEMISKA UTNAMNINGAR UNDER ARET

e Robert Ostling utnamndes till professor i
nationalekonomi.

® Bo Becker utségs till innehavare av Cevian Capitals
professur i finansiell ekonomi.

e F3ljande personer utnamndes till Associate Professors
under 2020: Jonas Colliander, Frida Pemer, Abhijeet
Singh och Martin Skald.

¢ F3ljande personer bérjade som Assistant Professors
under 2020: Emilia Cederberg, Irina Gazizova,
Anastasia Girshina, Carl Christner Henning, Alexander
Mafael, Diogo Mendes, Kathrin Reinsberger, Tobias
Sichert och Roxana Turturea.

CORE FACULTY

2019 2020

*Omfattar bade hel- och deltidsanstallda

. Professor

. Adjunct Professor

2019 2020

. Assistant Professor Associate Professor

Lecturer
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HALLBARHET

Hallbarhet genomsyrar hela Handelshégskolans verk-
samhet och &r n&dgot som bedrivs pé alla nivaer av bade
studenter, fakultet och &vrig personal. Forskningscentret
Mistra Center for Sustainable Market (Misum) har en
betydande roll i att sékerstélla att var utbildning (till
exempel genom att félja PRME - Principles for Respon-
sible Management Education), forskning och véara campus
fortsatt har ett hallbarhetsfokus i alla aspekter. Som
rektor nédmner i férordet fick Misum ytterligare fem ars
finansiering frén MISTRA med 65 miljoner kronor. Genom
centret pdverkar vi inte bara var egen verksamhet. Olika
typer av workshops, seminarier och evenemang bidrar
ocksa till att paverka var omvarld att dka sitt hallbarhets-
fokus. Undervisningsinitiativet Global Challenges har fort-
satt medfért utvecklande undervisning for studenterna i
kandidatprogrammen och frén hésten 2020 har kurserna
integrerats &n mer i grundutbildningen.

Hallbarhetsarbetet pa Handelshégskolan sker genom
koordinering av gruppen Sustainable SSE med repre-
sentanter fran skolan, studentkd&ren och andra studenter
samt Executive Education. Som ett led i utvecklingen av
Handelshégskolans strategi har en héllbarhetsstrategi
utvecklats i ndra dialog med rektor och &vriga ledningen.
HHS héllbarhetsstrategi tar utgangspunkt frén den
dvergripande strategin med fokus p& hdllbarhet inom
s&val undervisning som forskning, outreach och campus.
MISUM é&r drivande i arbetet med att aktivt stétta genom-
forandet av strategin.

Students for Climate Action &r ett studentinitiativ som
fér samman och engagerar studenter, alumner och fakul-
tet pd Handelshégskolan och Gven studentkdren, SASSE,
har fokus pa héllbarhet i sitt arbete. Genom 6kat fokus
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pé miljd- och klimatrelaterade frégor inom akademin vill
man snabba pé& skiftet till en héllbar ekonomi. Baserat
pé en tidigare rapport fran studenterna kring héllbarhet
inom undervisningen, har utveckling och integration
fortsatt alltmer i skolans kandidatprogram under aret.
Flera projekt p&dgér inom skolan som syftar till att cka
jémstalldheten och méngfalden. En heltidsanstalld
jamstalldhets- och mangfaldsexpert jobbar med bade
personal och studenter.

Genom inkdpspolicyn har skolan valt att anvénda
hallbarhet som en av de viktigaste parametrarna, vilket
péverkar séval leverantérsstyrning som projektering av
till exempel utveckling av véra campus. HHS resepolicy
innehdller et tydligt fokus pa& héllbart resande dér 2020
varit ett &r med vasentligt lagre antal resor pga covid-19.
Den fortsatt digitala omstallningen i undervisning och
forskning vantas medféra lagre resande fér verksamheten
under 2021 och fortsatt framéver. Fastighetsavdelningen
utvecklar fastigheter och lokaler péd HHS campus med
fokus pé& hallbarhet i s&val om- och tillbyggnad som
nybyggnation, reparationer och underhéll. Atervinning
och avfallshantering omfattas av héllbarhetsarbetet och
kontinuerlig utveckling och effektivisering sker inom
dessa omréden.

Aven Handelshégskolans kapitalplacering féljer tydliga
hallbarhetsriktlinjer. En placeringspolicy och sérskilda
riktlinjer sakerstaller att kapitalférvaltningen skéts genom
ansvarsfulla investeringar som méste félja goda etiska
principer och bidra till en l&ngsiktig hallbar global
utveckling. Marknadsvardet pa HHS vardepappers-
portfélj som best&r av donationskapital och andamdls-
bestdmda medel uppgick vid arets slut till cirka 594 mkr.



ORDFORANDEORD

Det har varit ett tumultartat &r. Pandemin innebar nedstangningar som krévde

en rekordsnabb omstalining av undervisningen i form av nya digitala larmilider

och metoder. Det ar med stolthet, men inte férvaning, vi kan konstatera aft

Handelshogskolan métt dessa utmaningar pd basta satt.

art larosate vialkomnar ny kunskap och fakta
som ibland omkullkastar vedertagna san-
ningar. Det &r det som en akademi ska och
bér géra. Ingen kunskap &r huggen i sten.
Genom vetenskapsbaserad utbildning och
forskning hjdélper Handelshégskolan studenterna att p&
ett reflekterande och ansvarsfullt satt méta morgondagens
utmaningar. Hoten finns hér redan idag. De yttrar sig
bland annat i klimatféréndringar, tilltagande protektionism
och smittsamma virus. Det blev vi alla varse om i samband
med covid-19-pandemin.

Handelshégskolan visade sig dock ha en fantastisk
férmaga att snabbt stélla om bade undervisning och
forskning. Vi drev igenom distansarbete for larare och
digital hybridundervisning fér véra studenter. Nya inslag
i undervisningen &r numera digitala plattformar och
verktyg fér kommunikation, studentdterkoppling, samt
drendehantering.

Under hésten beslutade styrelsen om en ny strategi.
Den omfattar sex strategiska mal. Fokus &r bland annat
pé forskningsresultat och undervisningskvalitet, sam-
verkan med andra organisationer, férvaltning och
naringsliv, karrigrstéd for studenter, en god arbetsmiljo
for bade studenter och larare samt fortsatt utveckling som
en internationellt erkand handelshégskola, och férstarkt
finansiering av utbildning och forskning.

Vér internationalisering &r en viktig del av strategin
och det har gett resultat. Fér férsta gangen négonsin
hamnade Handelshégskolans masterprogram Interna-
tional Business p& topp 10 i varlden 2020. Flera av
véra évriga program &r bland de 20 hégst rankade i
varlden. Handelshégskolan startade ocksé under hésten
det engelsksprakiga och omarbetade kandidatprogram-
met Business and Economics. Det innebér att samtliga
utbildningsprogram nu &r engelsksprékiga och méijliga
for internationella studenter att séka. Internationalisering
innebdr dven rekrytering av lérare frén andra lénder.
Under 2020 ékade denna andel trots pandemin.

Om vért larosate ska fortsatta vara en internationell
handelshégskola i vérldsklass, @r det ocksé nédvéndigt
att vi fortsatter vara en aktiv del i olika akademiska
natverk. Handelshégskolan ingér i CIVICA, ett EU-initiativ
for att oka rérligheten inom utbildning, CEMS, ett interna-
tionellt utbytesprogram i International Management och

GNAM, the Global Network for Advanced Management,

som Handelshégskolan blev medlem i under 2020.

Begreppet FREE genomsyrar Handelshégskolans nya
strategi. Det &r den blandning av kunskap och mognad
som behovs for att vara studenter ska bli framgéngsrika.
Framtidens ledare behdver vara Fakta- och vetenskaps-
baserade, Reflekterande och sjglvmedvetna, Empatiska
och kulturellt kansliga, samt Entreprenériella och ansvars-
tagande. Det senare kan inte nog understrykas, da det
handlar om att p& ett ansvarsfullt satt séka férbattring
genom férandring och pa sé& vis bidra till en positiv
utveckling och en battre varld.

Styrelsen har under dret dven jobbat hart med Handels-
hogskolans finansidrer for att stétta “the student journey”
- en del i strategin som bland annat syftar till att ge
studenterna det karridrstéd som de behéver for att lyckas
i arbetslivet.

Det ar gladjande att vi trots pandemin har uppratthallit
var héga kvalitet i undervisning och forskning. Pedagogi-
ken har pad ménga satt férbattrats med hjélp av digitala
verktyg. Detta i kombination med en @nnu tydligare sats-
ning pé& internationalisering, forskning och en vetenskaps-
baserad utbildning, har bidragit till att Handelshégskolan
fortsatter att vara en viktig aktdr for att starka Sveriges
konkurrenskraft.

Slutligen vill jag varmt tacka alla vara medarbetare,
fakultet, studenter, finansidrer och évriga som bidragit
och stttat Handelshégskolan under detta omvdlvande ér.

Laurent Leksell, ekonomie doktor
Styrelseordférande
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ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och rektor fér Handelshégskolan i Stockholm,

med organisationsnummer 8020062074, far harmed avge

arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret

1 januari—31 december 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) &r den ledande
handelshégskolan i Norden och Baltikum och har ett hogt
anseende i Sverige savdl som internationellt. Forskning

i varldsklass utgér grunden fér vara utbildningar som
bestdr av kandidat-, master- och forskarutbildning, ett
MBA-program och ett stort utbud av program fér vidare-
utbildning. Véra program é&r utvecklade i néra samarbete
med bade forskning och néringsliv, vilket ger vara
studenter stora méjligheter att uppnd ledande positioner i
foretag och andra organisationer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

2020 har till stor del préaglats av covid-19-pandemin och
dess effekter, vilket péverkat HHS verksamhet pé& ett antal
satt. Initialt innebar spridningen av det nya corona-viruset
en stor osdkerhet kring méjligheten att bedriva undervis-
ning och tillgéngen till campus. Under véren genomférde
HHS en omstéllning till distansundervisning och darefter
till hybridundervisning frén och med héstterminen. Den
snabba omstallningen till distansundervisning visar pé&
god anpassningsférmaga och bidrog till att undervis-
ningen péverkades i mindre omfattning @n befarat. Aven
forskningen har till stor del kunnat genomféras som
planerat och med stérre fokus pé digitalisering och vad
pandemin innebdr fér olika &mnesomraden.

Covid-19-pandemin skapade osédkerhet kring
donationer och insamlade medel, vilka ar betydande
intgktskallor fér HHS, men utfallet 2020 blev marginellt
sémre dn féregdende &r. Pandemin p&verkade intékterna
i partnerprogrammet ddr ndgra f& partners, verksamma
inom utmanande branscher, valde att ldmna. Intdkterna
fran avgiftsbetalande studenter minskade négot, med
farre studenter &n under 2019. Under véren ldmnade ett
antal av de internationella studenterna Stockholm, vilket
innebar att studentldgenheter stod tomma under en tid.
Dessa ladgenheter har under héstterminen delvis belagts,
vilket inneburit begransat tapp av dessa intdakter.

Ett antal stiftelser och institutioner har beviljat
forskningsanslag till olika omréden inom HHS, dér
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forskningsproduktiviteten under dret varit hég trots
pandemin. Flerariga anslag frén Scania, Wallenberg-
stiftelserna och Familjen Erling Perssons stiftelse har gett
betydande méjligheter att fortsatt stérka forskningen.
Under 2019 erhélls ett antal donationer frén alumner
avsedda fér investeringar i till exempel studentrekryte-
ring, studenthdlsa och annat studentstdd, studieplatser
och karridrstéd. Dessa medel har under 2020 till viss del
anvénts fér att effektivt stélla om undervisningen till en
hybridmodell, med investeringar i s&val dndamalsenliga
larosalar som tekniskt pedagogikstéd. Som ett led i
internationaliseringen startade under hésten det engelska
programmet Bachelor of Science Business and Economics,
en satsning som inneburit vissa utvecklingskostnader
under éaret. Handelshdgskoleféreningens extra bidrag

for investeringar i fastigheterna har under dret medfért
att man kunnat p&bérja upprustningen av fastigheterna.

| budgetpropositionen tilldelades HHS bidrag fér utékad
utbildning p& masternivé samt del av regeringens corona-
stéd inom hégre utbildning. Vidare har HHS fortsatt
utveckla EU-projektet CIVICA, en samarbetsallians

med &tta ledande europeiska samhdllsvetenskapliga
institutioner inom ramen fér EU-kommissionens initiativ
Europauniversitet (The European University of the Social
Sciences), ett av EU:s huvudinitiativ fér att skapa ett euro-
peiskt utbildningsomrdde. Ytterligare forskningsprojekt
med EU-anslag har initierats under &ret, sarskilt inom
House of Innovation.

Mot bakgrund av den radande situationen har HHS
under &ret anpassat kostnaderna, bland annat genom att
minska pd resor, events, marknadsféring, konsulter och
andra externa tjanster samt effektiviserat administratio-
nen. Vissa projekt och initiativ, till exempel inom IT-avdel-
ningen och biblioteket, har omprioriterats och skjutits
fram, vilket har minskat kostnaderna. Omstéallningen till
distans- och hybridundervisning har dock medfért vissa
Skade IT-kostnader kopplat till detta omréde under aret.

HHS rankade program fortsétter att uppné héga
placeringar och programmen leder till att studenterna
tidigt f&r arbete efter avklarad examen. Ett exempel &r
HHS masterprogram Master in International Business som



FORVALTNINGSBERATTELSE

rankas som nummer sju i varlden (nr 13 &r 2019) enligt
Financial Times Master in Management ranking 2020.
For 20:e éret i rad rankas Handelshégskolans Executive
Education hégst i Norden och Baltikum inom manage-
ment- och ledarskapsutveckling enligt Financial Times
globala ranking av business schools 2020.

Avseende affdrsverksamheten inom Executive Education
har covid-19-pandemin inneburit en kraftig nedgéng i
verksamheten med minskade intékter till faljd. For att
méta den utmanande utvecklingen har ett antal &tgérder

genomférts for att minska kostnaderna inom samtliga
delar av verksamheten. Programutbildningen har stallts
om till digitalt format och konferensanldggningen Kéampa-
sten har endast kunnat nyttjas i begransad omfattning
under dret.

Med anledning av branden pé& konferensanlédggningen
under 2018, har under &ret en ny ekonomibyggnad fardig-
stdllts. Den pagdende tvisten avseende den entreprenad
som pdgick vid branden har under dret fortsatt och beslut
har fattats om skiljedomsférfarande under varen 2021.

KONCERNEN OCH VERKSAMHETEN | DOTTERBOLAGEN

HHS ér att likna vid en koncern dar moderbolagets
verksamhet motsvarar universitetsverksamheten och den
affdrsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen,

framst inom Exed Nordic-koncernen. Handelshégskolan i
Stockholm har sitt sdte i Stockholm. Exed Nordic AB dger
100 procent av aktierna i Handelshégskolan i Stockholm

Executive Education AB. Darutéver dger Exed Nordic

AB sedan 2016 SSE Russia Education AB. HHS &ger

dven 100 procent av aktierna i SSE Business Lab AB, en
inkubatorverksamhet vars uppgift ér att bidra med kunskap
och infrastruktur till studenter vid HHS med inrikining pé&
entreprendrskap.

Handelshégskolan i Stockholm (HHS)

802006-2074

SSE Business Lab AB
556610-3536

Exed Nordic AB
556606-1106

[
50%

Hanken & SSE Executive Education Oy

1566951-6

STYRELSENS SAMMANSATTNING

ORDINARIE LEDAMOTER

Laurent Leksell, styrelseordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Séderberg, vice ordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Lars Strannegérd, rektor HHS

Benjamin Dousa, utsedd av Stockholms Stad f&r tiden
2019-11-04-2022-12-31

Bertil Andersson, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Johan Forssell, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Ulla Litzén, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Katarina Martinson, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Sven Nyman, utsedd av Handelshégskoleféreningen

HANDELSHOGSKOLANS LEDNINGSGRUPP

Lars Strannegard, rektor HHS

Pér Ahlstrém, Vice President Degree Programs
Lars Agren, Senior Executive Vice President
Katarina Hagg, Vice President External Relations

Richard Friberg, utsedd av Faculty Forum fran och med
1 november 2020

Lin Lerpold, utsedd av Faculty Forum fran och med 1 juli
2020

Hanna Hedlund, utsedd av Studentkdren fran och med

1 mars 2020

SUPPLEANTER

Karin Axelsson, utsedd av Regeringen

Inger Edvardsson, utsedd av Stockholms Stad

Arian Tavassoli, utsedd av Studentkaren till och med
28 februari 2021

SEKRETERARE

Helena Segerdahl, utsedd av styrelsens ordférande

Anders Richtnér, CEO SSE Executive Education
Peter Hultman, Chief Financial Officer
Charlotte Celsing, HR Director
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UTVECKLING AV MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Handelshégskolans, det vill séga moderbolagets, intakter
uppgick 2020 till 488,4 mkr (538,5). Huvuddelen av
intakterna utgdrs av bidrag till forskning och undervisning
om 351,1 mkr (358,3). Handelshégskoleféreningens
bidrag till hégskolans drift utgjorde har en betydande
post, 134,1 mkr (132,1). | Handelshégskoleféreningens
&tagande ingdr ocksé att tillse att skolan kan fullgéra
sina pensionsataganden (not 31). Arets bidrag fér att
tacka effekten av omvérderingen av pensionsskulden
uppgick till 5,1 mkr (50,7). Statens anslag uppgick under
aret till 96,0 mkr (94,1) mkr. Ovriga externa intakter
minskade till 241,9 mkr (249,8), framst beroende pa lagre
externa bidrag till forskningen. Posten insamlade medel,
11,3 mkr (11,9 mkr) bestar av en donation frén Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse samt Marianne och Marcus
Wallenbergs stiftelse till professuren Jakob och Marcus
Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business.
Verksamhetens kostnader uppgick 2020 till 519,6 mkr
(569,9 mkr). Externa kostnader minskade till 217,9 mkr
(229,3 mkr) som en effekt av pandemin. Exempel p&
sddana kostnader &r resor, representation, events,
marknadsféring och vissa kostnader relaterade till IT och
biblioteket dar projekt nedprioriterats och senarelagts.

Moderbolaget (tkr) 2020
Verksamhetens intdkter 488 400
Varav insamlade medel 11 300
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 5108
Arets resultat -19 803
Eget kapital 362 653
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Lokalkostnaderna 6kade dock, bland annat kostnaderna
for investeringar i fastigheter och lokaler avseende sdker-
het och tillgénglighet samt utveckling och anpassning av
larosalar och teknik fér hybrid- och distansutbildningen.
Personalkostnader minskade till 300,5 mkr (339,5), framst
till foljd av att arets omvérdering av pensionsskulden gav
en vasentligt lagre paverkan pd kostnaderna jamfért med
fiolarets, 5,1 mkr (50,7 mkr). Lénekostnaderna dkade till
folid av rekryteringar, sarskilt externfinansierade tjianster
inom fakulteten.

Verksamhetsresultatet fér aret uppgick till =31,2 mkr
(31,5 mkr).

Den realiserade avkastningen pad Handelshégskolans
dndamalsbestdmda medel samt donationskapital uppgick
2020 till 11,4 mkr (24,4 mkr). Féréandringen mot 2019
beror dels pé& lagre realisationsvinster, dels lagre utdel-
ningar. Totalavkastningen, med hansyn till féréndringen
i vardepappersportfsliens marknadsvéarden under 2020,
uppgick till 6,6 procent.

Arets resultat fér Handelshégskolan uppgick till
-19,8 mkr (-6,8 mkr). Likvida medel var vid é&rets slut
151,4 mkr (126,6 mkr).

2019 2018 2017 2016
538 474 470 829 434 990 445 097
11 850 11 850 12 600 51 350
50 684 22 248 15 287 22 059
-6 858 25 544 4165 36 811
382 455 387 649 338 249 309 815



FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Férutom utvecklingen i Handelshégskolans verksamhet
péverkas koncernens resultat framst av utvecklingen i
dotterbolaget Handelshégskolan i Stockholm Executive
Education AB. Covid-19-pandemin har pé ett tydligt satt
péverkat verksamheten i Exec Ed. Under véren minskade
forsaliningen dé& leverans av program och kurser mins-
kade kraftigt. Som ett led i anpassning till situationen

har under aret ett antal atgdrder genomférts sdsom
kostnadseffektivisering, éversyn och anpassning av perso-
nalstyrkan, till exempel permitteringar och uppsdgningar.
Exec Ed har tagit del av de statliga &tgardspaketen som
erbjudits med anledning av pandemin. Fér verksamheten

i Exec Ed bedéms férsta halvéret 2021 vara fortsatt finan-
siellt vtmanande.

Branden i kursgé&rden Kémpasten sommaren 2018 har
pé&verkat resultatet Gven under 2020. En ny ekonomibygg-
nad som inrymmer undercentralen fér hela kursgdrden
har fardigstallts under 2020. Med anledning av branden
uppstod en tvist kring férsdkringsersattningen, vilken har
avslutats genom férlikning med férsdkringsbolaget. Ytter-
ligare en tvist frén branden med en underleverantér har
p&gatt under aret och kommer avgéras genom skiljedom
under 2021. Arets intékter minskade med 43 procent och
uppgick till 121,5 mkr (214,0) och rérelsens kostnader
uppgick till 144,7 mkr (226,1 mkr). Resultatet efter finan-
siella poster i Exec Ed uppgick till 22,6 mkr (-12,2 mkr).

Verksamheten i SSE Russia har p&verkats av pandemin,
och har anpassats genom bland annat digitalisering och
distansundervisning. Vad gdller inkubatorn SSE Business
Lab s& har 2020 varit ett framgdngsrikt &r trots pande-

min, med god utveckling av verksamheten och ytterligare
tillskott av anslag bland annat frén Vinnova.

Arets resultat fér koncernen uppgick till —42,3 mkr
(17,7 mkr). Likvida medel i koncernen uppgick vid dretss-
lut till 158,2 mkr (135,7 mkr).

Koncernen (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter, koncernen 604 825 744 424 709 575 617 961 645 247
Varav nettoomséttning, Exec Ed* 108 969 204 035 196 203 191 155 204 653
Resultat efter finansiella poster, koncernen -43 264 -19 817 47 566 11 505 46 932
Varav resultat efter finansiella poster,

Exec Ed* -22 621 -12 214 23 022 9 038 11 456
Arets resultat, koncernen -42 344 -17 695 44 988 10 090 44 900
Balansomslutning, koncernen 1152918 1190843 1126980 1036 432 983 908

Soliditet, koncernen 34% 37% 40% 37% 35%

*Arsredovisning 2020, Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB

Handelshégskolans héallbarhetsredovisning Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i évrigt,

fér 2020 lamnas i sarskild handling. hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter

Bidrag till forskning, undervisning och drift
Insamlade medel

Nettoomsattning

Statens anslag

Bidrag till omvéirdering av pensionsskuld
Ovrigo intakter

Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrdo férefog

Resultat fréin évriga véardepapper och
fordringar som é&r anléggningstillgéngar
Rénteintékter

Ovriga rénteintdkter fran koncernféretag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

4,5

7,8,9
10, 11

12
13

Koncernen Moderfosretaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

351085 344 572 351 059 358 267
11 300 11 850 11 300 11850
120 472 224 350 0 0
95979 94 086 95979 94 086
5108 50 684 5108 50 684
20 882 18 882 24 955 23 587
604 825 744 424 488 400 538 472
-296 700 -382 126 -217 933 -229 268
-357 868 -399 968 -300 516 -339 489
-4 987 -4718 -1174 -1179

0 -2 166 0 0

-659 555 -788 978 -519 623 -569 936
-54 730 -44 554 -31 223 -31 464
0 0 0 276

-508 525 0 0

11 371 24 376 11 371 24 376
638 127 60 6

0 0 0 205

-35 -291 -11 -257

11 466 24737 11 420 24 606
-43 264 -19 817 -19 803 -6 858
-43 264 -19 817 -19 803 -6 858
920 2122 0 0

-42 344 -17 695 -19 803 -6 858



BALANSRAKNING Koncernen Moderfsretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

. Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken 18 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 19 44 358 35188 0 0
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 20 10 989 12 603 3057 4175
Inventarier, verktyg och installationer 21 7 465 8 531 50 105
Pag&ende nyanléggningar och férskott 22
avseende materiella anlédggningstillgéngar 18 306 19 434 0 0
81118 75756 3107 4 280
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernfsretag 23 0 0 7108 7108
Andelar i intressefdretag och gemensamt 24
styrda foretag 3178 3685 0 0
Andra langfristiga véirdepappersinnehav 25 447 284 440 053 447 284 440 053
Fordringar Handelshogskolefsreningen 26 355333 364 244 355333 364 244
Andra léngfristiga fordringar 27 2905 2 651 0 0
808 700 810633 809 725 811 405
Summa anléggningstillgangar 889 818 886 389 812832 815685
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 37 700 81625 16 551 29 257
Fordringar Handelshagskolefsreningen 33122 44 238 33122 44238
Aktuell skattefordran 1923 0 0 0
Ovriga fordringar 2319 6 970 2047 2003
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 29 848 35922 26 411 31085
104 912 168 755 78 131 106 583
Korifristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 25769 35842 25769 35842
25769 35842 25769 35842
Kassa och bank
Kassa och bank 132 419 99 857 125 609 90 709
132 419 99 857 125 609 90 709
Summa omsattningstillgangar 263 100 304 454 229 509 233134
SUMMA TILLGANGAR 1152918 1190 843 1042 341 1048 819
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Donationskapital

Andamélsbestamda medel

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Donationskapital
Andamélsbestamda medel
Balanserat resultat

Avrets resultat

Eget kapital vid arets slut

Avsdttningar

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Balanserade anslag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernférefag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa korffristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

29
30

32

33

34

Koncernen Moderféretaget

2020-12-31  2019-1231  2020-12-31  2019-12-31
185 500 185 500
261 285 276 097
-52 857 -25 325
393 928 436 272

185 500 185 500

261 285 276 097

-64 329 -72 284

-19 803 -6 858

362 653 382 455

358 238 366 894 355333 364 244

8 327 9 255 0 0

366 565 376 149 355333 364 244

168 064 167 280 168 064 167 280

168 064 167 280 168 064 167 280

25523 37 363 14 668 20 311

0 0 37 616 30 065

46 194 21143 39 342 11 091

152 644 152 636 64 665 73373

224 361 211142 156 291 134 840

1152918 1190 843 1042 341 1048 819



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fordndringar i eget kapital, koncernen

Belopp vid drets ingang
Nyttjande/reservering av éndmdls-
bestamda medel som ej nyttjats under aret
Arets resultat

Belopp vid arets utgéng

Forandringar i eget kapital, moderforetaget

Ing&ende balans

Nyttjande/Reservering av dndamals-
bestémda medel som e nyttjats under dret
Omféring av féregéende érs resultat
Avrets resultat

Utgéende balans

Donations- Andamals- Annat eget
kapital bestémda kapital
medel
185 500 276 097 -25 325
0 -14 812 14812
0 0 -42 344
185 500 261 285 -52 857
Donations- Andamals- Balanserat Avrets
kapital bestémda resultat resultat
medel
185 500 276 097 -72 284 -6 858
0 -14 812 14812 0
0 0 -6 858 6 858
0 0 0 -19 803
185 500 261 285 -64 330 -19 803
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KASSAFLODESANALYS

Den ldpande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i
kassaflodet

Realiserad avkastning éndamélsbestémda
medel, donationskapital och andelar
intresseforetag

Erhéllen samt erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av
rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/8kning(-) av fordringar
Minskning(-)/8kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvérv av byggnader och mark

Férvéirv av inventarier, verktyg och
installationer

Férvérv av pégéende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anléggningstillgéngar

Férsdlining av andelar i koncernféretag
Arets amorteringar frén koncernféretag
Forvarv av langfristiga vérdepapper

Férsélining av langfristiga véirdepapper
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Okning/nyttjande av éndamélsbestémda

medel
Féréndring balanserade anslag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Foréndring av likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not

35

19, 20
21

25
25

36

Koncernen Moderféretaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
-54 730 -44 554 -31 223 -31 464
4987 4 545 1174 1180
11 996 24 901 11 431 24 587
-35 -164 -1 -257
1935 360 0 0
-35 847 -14 912 -18 629 -5 954
43 925 7 274 12706 2943
17 975 50199 15746 7793
-11 740 10769 -5 643 9 884
24 960 -1 164 27 094 11 402
39 273 52 166 31274 26 068
0 -229 0 0

-564 -5 024 0 0

-9784 -19 210 0 0
0 5206 0 325

0 0 0 5000

-11 850 -27 143 -11 850 -27 142
4619 6 069 4619 6 069
-17 579 -40 331 -7 231 -15748
0 1664 0 1664

784 34 871 784 34 871
784 36 535 784 36 535

22 478 48 370 24 827 46 855
135 698 87 328 126 551 79 696
12 0 0 0

158 188 135 698 151378 126 551



NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppr('];ﬂocl i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Arsredovisningen &r uppréttad i kSEK.

Principerna &r ofdréndrade jamfort med féregdende ér.
Vérderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga véirdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Avdrag gérs fér lémnade
rabatter.

Vinstavrékning sker, i enlighet med BFNs huvudregel, for utfdrda utbildningsuppdrag med fast pris i takt med aft
utbildningen genomférs. Vid berékningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beréknats som genomférda
dagar per balansdagen i relation till totalt antal dagar fér fullgjort utbildningsuppdrag.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért éver tillgangarnas bedémda nyttjiandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tilléimpas:

Antal ér
Byggnader 17-33
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 3-17

Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.
Antal ér
Varumérken 9

Varumérken avser IFU (utbildningar inom férsékring och risk management] som dvertogs 2006-01-01

Leasing
Samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella leasingavtal och kostnadsférs linjért dver leasingperioden.
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NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fr innevarande rékenskapsér som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt véirderas ill det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida réikenskapsér till fslid av tidigare
transaktioner eller héindelser.

Uppskijuten skatt berdknas pa tempordra skillnader. En tempordr skillnad finns nér det redovisade vérdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga fill
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten fér éterféring av
de temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en
dverskadlig framtid. Skillnader som hérrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av
en tillgéng eller skuld savida inte den hanforliga transaktionen &r ett rérelsefdrvary eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgér inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméissiga 6verskott.

Avsdttningar

Avséttningar fér pensionsforpliktelser

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestémda vilket innebér att avgifterna kostnadsfsrs i
resultatrékningen. | de fall fSrménsbestémda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden fill det
belopp som erhalls frén SPP Konsult AB som lémnat uppgiften

Koncernredovisning

Dotterfsretag

Dotterforetag @r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av réstetalet eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelsefdrvéiry bygger pa enhetssynen. Det innebér att
forvarvsanalysen upprdttas per den tidpunkt d& férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt
ses forvarvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att
alla tillgéangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet éven fér delagda
dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt vérde vid frvérvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillégg av uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som @r direkt hanfsrliga
till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet, med négra
undantag, vid férvérvstidpunkten av frvérvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse vérderas fill verkligt véirde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hagst 50% av résterna eller pé annat séitt har ett
betydande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens
andel i infresseforetagens egna kapital, eventuella restvérden pa koncernmdéssiga éver- och undervérden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i
intressefdretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pé&
eller uppldsningar av férvirvade dver-respektive undervirden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplsning av negativ
goodwill. Erhélina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
infresseférefcgen som dnnu inte realiserats genom ufde|ning, avsdtts till kopifc|unde|sfonden.
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NOTER

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader och oredliserade vinster eller férluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernfdretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intressefdretag elimineras i den utstréickning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstréickning det infe finns négon indikation pa nagot

nedskrivningsbehov.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Bidrag till forskning, undervisning

och drift

Handelshégskolefsreningen

- Bidrag fill drift

- Bidrag fill hyra

- Bidrag fill renovering fastighet
Corporate Relations

Ovriga externa bidrag till forskning
Ovriga externa bidrag 1ill
undervisning

Insamlade medel

The Jacob and Marcus Wallenberg
Chair in Innovative and Sustainable
Business

Professur i finansiell ekonomi sarskilt
riskkapital

Nettoomsdttning

Nettoomséttning uppdelad pd
geografiskt omrade

Sverige

Ryssland

Lettland

Finland

Nettoomséttning uppdelad pd
intéiktsslag
Utbildningsprogram
Konferensintéikter

Ovrigt

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
63 000 63 000 63 000 63 000
66 598 66 598 66 598 66 598
4 536 2 500 4536 2 500
27 009 26 109 27 009 26 109
103016 105 497 103016 118 697
86 926 80 869 86 900 81 363
351 085 344 573 351 059 358 267
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
11 300 11 300 11 300 11 300
0 550 0 550
11 300 11 850 11 300 11 850
Koncernen Modertoretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
108 237 203 440 0 0
12214 20 507 0 0
0 402 0 0
21 0 0 0
120 472 224 349 0 0
99 534 194 861 0 0
9 684 14 883 0 0
11254 14 605 0 0
120 472 224 349 0 0
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NOTER

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8
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Inkép och forsdljning inom
koncernen

Andel av f3rséliningen som avser
koncernféretag

Andel av inkdpen som avser
koncernforetag

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintikter uppdelade
pé intéiktsslag
Forsdkringsersatmingar
Administrativa fiéinster och
hyresintékter

Omstéllnings- och permitteringsstdd
Kursvinster pé fordringar/skulder av
rorelsekaraktér

Ovrigt

Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under é&ret har leasingavgifter
uppgétt ill

Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt
fsljande:

Inom 1 ér

Mellan 2 #ill 5 ar

Ersattning till revisorer

Finnhammars Revisionsbyré AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
5% 6%
1% 1%
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
8 700 9793 0 0
4 492 4169 16771 17 301
3438 0 0 0
265 384 100 169
3 987 4536 8 084 6117
20 882 18 882 24 955 23 587
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
89 508 91759 89 044 89 766
83 649 85 082 83 407 83 513
14 055 23 596 13710 22 964
97 704 108 678 97 117 106 477
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
615 641 344 415
79 0 0 0
26 25 26 25
720 666 370 440



NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader (hyra och drift)
Externa kostnader

Direkia kostnader inom Exed
Nordic-koncernen

Externa kostnader har minskat j@mfért med 2019 sérskilt poster som paverkats av pandemin s&som resor, events, marknadsféring,

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
111 855 112014 111 666 114 989
132 306 161 322 106 267 114 279
52 540 108 790 0 0
296 701 382126 217 933 229 268

representation och fértéring. Lokalkostnaderna har minskat da visst renoveringsarbete omplanerats till 2021.

Personalkostnader

Lonekostnader
Omvérdering pensionsskuld
Ovriga personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
340 631 325 558 284 070 268 758
5108 50 684 5108 50 684
12129 23726 11 338 20 047
357 868 399 968 300 516 339 489

Ovriga personalkosinader minskade under 2020 sérskilt posterna stipendier, trakiamenten och ersétiningar fr konferenser och

Ufbi|dning.

Personal

Medelantalet anstdéllda

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
varav mdn

Léner, erséittningar m.m.

Léner, ersdtingar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgétt med
fsljande belopp:

Styrelse, vd och rektor:
Léner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstallda:
Léner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader exkl
pensionskostnader

Summa styrelse och vriga

Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamdter

varav kvinnor

varav mdn

Antal 6vriga befattningshavare
varav kvinnor

varav mdn

Pensionsforpliktelser till styrelse och vd

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31
338 330 281 267

186 182 151 144

152 148 130 123
4678 4 503 2755 2 652
1494 806 685 657
6172 5309 3 440 3 309
222 955 207 989 187 996 174 275
33624 34192 26 919 28 059
256 579 242 181 214915 202 334
77 880 78 068 65715 63115
340 631 325 558 284 070 268 758
34 34 14 14

9 9 6 6

25 25 8 8

18 15 7 7

7 4 2 2

11 11 5 5
1174 841 0 0
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16
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Resultat frén andelar i
koncernféretag

Realisationsresultat

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
0 0 0 276
0 0 0 276

Posten i moderforetaget avser realiserad vinst vid likvidation av Handelshdgskolans dotterbolag Center for Retailing vid

Handelshagskolan i Stockholm AB.

Resultat fran andelar i
intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultatandel

Readliserad avkastning
dndamélsbestdmda medel
donationskapital

Avkastning donationskapital
Avkastning dndamélsbestémda
medel

Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter

Réntor
Kursdifferens

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga réntekostnader

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
-508 524 0 0
-508 524 0 0
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
4780 10182 4780 10182
6 591 14194 6 591 14194
11 371 24 376 11 371 24 376
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
70 11 60 6
568 116 0 0
638 127 60 6
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
35 291 11 257
35 291 11 257



NOTER

Not 17

Not 18

Not 19

Skatt pa drets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Varumdrken

Ingéende anskaffningsvéirde
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

2020

-65
985
920

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

2019

-24
2146
2122

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31

Posten avser varumarket IFU inom doh‘erbo|agef Honde|shégsko|an i Stockholm Executive Education AB.

Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvéirde
Inksp
Forséljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ing&ende uppskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar p& uppskrivet

belopp

Utgéende ackumulerade
uppskrivningar netto
Ing&ende nedskrivningar
Aterford nedskrivning
Valutakursdifferenser
Utg&ende ackumulerade
nedskrivningar

Utgéende redovisat vérde

8747 8747 0 0
8747 8747 0 0
-8 747 -8 747 0 0
-8 747 -8 747 0 0
0 0 0 0
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

63 208 70 455 0 0
0 229 0 0

0 -7 638 0 0
10912 162 0 0
74120 63 208 0 0
-45 067 -44 557 0 0
0 745 0 0

0 -14 0 0

-1 239 -1 240 0 0
-46 306 -45 066 0 0
17 046 25 982 0 0
0 -8 433 0 0

-502 -502 0 0

16 544 17 046 0 0
0 -1 083 0 0

0 1116 0 0

0 -33 0 0

0 0 0 0

44 358 35188 0 0
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NOTER

Not 20 Nedlagda utgifter pa annans Koncernen Moderforetaget
fastighet
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ing&ende anskaffningsvéirde 22 892 22 892 12977 12977
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 22 892 22 892 12977 12977
Ing&ende avskrivningar -10 288 -8 674 -8 801 -7 683
Arets avskrivningar -1615 -1615 -1119 -1118
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -11 903 -10 289 -9 920 -8 801
Utgéende redovisat vérde 10 989 12 603 3057 4176

Not 21 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderforetaget

installationer
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ing&ende anskaffningsvérde 22 576 18 679 980 980
Inksp 564 5022 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 -1127 0 0
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 23 140 22574 980 980
Ing&ende avskrivningar -14 045 -13811 -875 -814
Forséliningar/utrangeringar 0 1128 0 0
Arets avskrivningar -1 630 -1 361 -55 -61
Utg&ende ackumulerade

avskrivningar -15 675 -14 043 -930 -875
Utgéende redovisat vérde 7 465 8 531 50 105

Not 22 Pagéende nyanléggningar och Koncernen Moderbolaget

forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ing&ende anskaffningsvéirde 19434 224 0 0
Inksp 9784 19 210 0 0
Omklassificeringar -10912 0 0 0
Utg&ende ackumulerade

anskaffningsvérden 18 306 19434 0 0
Utgdende redovisat vérde 18 306 19 434 0 0

Investeringarna avser ekonomibyggnad pa konferensanléggningen Kémpasten.
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NOTER

Not 23 Andelar i koncernféretag 2020-12-31 2019-12-31
Moderforetaget

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

Féretag Organisationsnummer Sdte andel % vérde varde

Exed Nordic AB 1 000 7 008 7 008
556606-1106 Stockholm 100%

SSE Business Lab AB 100 100 100
556610-3536 Stockholm 100,00%

7108 7108

Not 24 Andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda féretag 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Féretag Organisationsnummer ~ Sdte andel % vérde vérde
Hanken & SSE Executive Education
AB 600 3178 3685
FO: 1566951-6 Helsingfors,

Finland 50%
3178 3685

Ing&ende anskaffningsvérde 3685 3161
Resultatandelar -507 525
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 3178 3685
Utgaende redovisat véirde 3178 3685
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Not 25 Andra langfristiga

Not 26

Not 27

Not 28
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vardepappersinnehav
Koncernen

Ing&ende anskaffningsvéirde

Inksp

Tillkommande/avgéende tillgangar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgéende redovisat vérde

Moderforetaget

Ing&ende anskaffningsvéirde

Inksp

Tillkommande/avgéende tillgangar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgéende redovisat vérde

2020-12-31

440 053
11 850
-4 619

447 284
447 284

2020-12-31

440 053
11 850
-4 619

447 284
447 284

2019-12-31

418 980
27 142
-6 069

440 053
440 053

2019-12-31
418 980
27 142

-6 069

440 053
440 053

Posten avser erhallna donationsmedel som férvaltas av Handelshdgskoleféreningen. Marknadsvérdet pé underliggande
vérdepapper uppgdr 31 december 2020 till 594 471 (578 673).

Fordringar
Handelshégskoleforeningen

Posten avser redovisat véirde pa pensionsavséttning i HHS som tryggas av Handelshégskoleféreningen.

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ing&ende anskaffningsvérde
Nya l&n

Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden
Utgaende redovisat véirde

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Upplupna anslag
Forutbetalda kostnader
Upplupna programintékter

2020-12-31 2019-12-31
2 651 2397
o 254
2 905 2 651
2 905 2 651

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
13189 18 415 13135 18174
16 471 16 186 13276 12 911
188 1320 0 0
29 848 35921 26 411 31 085



NOTER

Not 29 Donationskapital Koncernen Moderfdretaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

O A Séderbergs professur

i foretagsekonomi 35 500 35 500 35 500 35 500
R Séderbergs professur
i nationalekonomi 50 000 50 000 50 000 50 000

T& R Séderbergs professur i
foretagsekonomi med inriktning

pa foretagsledande och ledning 50 000 50 000 50 000 50 000
ICA-handlarnas professur i
foretagsekonomi,
sarskilt retailing
50 000 50 000 50 000 50 000
185 500 185 500 185 500 185 500
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NOTER

Not 30 Andamélsbestimda medel

Andamalsbestimda medel
Handelsbankens professur i
redovisning

Professur i finansiell ekonomi sérskilt
riskkcpifa|

Ragnar Séderbergs professur
Finansiell ekonomi

Peter Wallenbergs professur i
marknadsféring

Peter Wallenbergs professur i
finansiell ekonomi

Miljs- och energiekonomi
Bank- och férsékringsekonomi

Industriell ekonomi
Stipendiemedel

Johan Bjérkmans professur i
nationalekonomi

J & M Wallenberg Chair

in Innovative and Sustainable
Business

Outnyttiad avkastning pd
donationskapital

och éndamélsbestémda medel
O A Séderbergs professur i
fretagsekonomi

R Séderbergs professur i
nationalekonomin
Handelsbankens professur
redovisning

Professur i finansiell ekonomi sérskilt
riskkapital

Finansiell ekonomi

P Wallenbergs professur i
marknadsféring

Bank- och férsékringsekonomi
J Bjérkmans professur i
nationalekonomi
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Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
61020 61020 61020 61020
40 503 42 000 40 503 42 000
15 351 15 351 15 351 15 351
11126 11126 11126 11126
12 621 12 621 12 621 12 621
5217 8704 5217 8704
3629 4 472 3629 4 472
5843 6 647 5843 6 647
1193 1193 1193 1193
0 3500 0 3500
56 920 56 920 56 920 56 920
37 072 31624 37 072 31624
250 495 255178 250 495 255178
7 439 8 826 7 439 8 826
332 2049 332 2049
619 1786 619 1786
0 1569 0 1 569
1156 2 306 1156 2 306
941 2 899 941 2 899
0 516 0 516
303 968 303 968
10790 20919 10790 20919
261 285 276 097 261 285 276 097



NOTER

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Avsdttningar Koncernen Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31

Avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Redovisat véirde vid drets bérjan 366 895 329 603 364 244 327 206
Inbetalda premier 254 253 0 0
Utbetalda pensioner under aret -14019 -13 646 -14019 -13 646
Omvérdering av pensionsskuld 5108 50 684 5108 50 684
Redovisat véirde vid drets slut 358 238 366 894 355333 364 244

Pensionsavsdttningen i Handelshdgskolan tryggas av Handelshgskoleféreningen fér pensionsétaganden fram fill 30 juni
2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshégskolans pensionsétagande av Alecta pensionsforsékring,
dmsesidigt, under sérskilt avial.

Uppskijuten skatt

Koncernen 2020-12-31
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

Byggnader och mark 29120 0 5999
Pensionsavséttningar, SLP 1882 0 456
Underskottsavdrag 0 0 0
Ovrigt (obeskattade reserver) 9087 0 1872
0 8327

2019-12-31

Tempordr Uppskjuten Uppskjuten

skillnad  skattefordran skatteskuld

Byggnader och mark 19 093 0 3933
Pensionsavsattningar, SLP 1649 0 400
Ovrigt (obeskattade reserver) 23893 0 4922
0 9 255

Balanserade anslag
Posten avser frimst @nnu ej férbrukade forskningsanslag samt medel avsatta for forskning.
Upplupna kostnader och Koncernen Moderforetaget

forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Férutbetalda programintékter 71749 59 480 0 0
évriga fsrutbetalda intéikter och
anslag

44213 44 823 43 934 44 823
Upplupna l6ne- och 1nebikostnader

18 904 18 904 10 451 13 354
Ovriga poster

17778 29 429 10 280 15196

152 644 152 636 64 665 73373
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NOTER

Not 35 Justering for poster som inte ingér
i kassaflodet

Avskrivningar

Not 36 Likvida medel

Kassa och bank
Kortfrisﬁgo p|aceringcr

Not 37 Stallda sékerheter

Avséttning for pensions&tagande

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
4987 4 545 1174 1179
4987 4 545 1174 1179

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
132 419 99 857 125 609 90 709
25769 35 842 25769 35 842
158 188 135 699 151 378 126 551

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
2 905 2 651 0 0

Avser pensionsatagande fér Handelshogskolan i Stockholm Executive Education AB.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



Stockholm 2021-02-21

Laurent Leksell

r$ Strannegérd

Johan Forssell

Katarina Martinsson

o }Iv:l .
A W) )QL
Lin Lerpold U

Var revisionsberdttelse har l[dmnats den 22 februari 2021.

Finnhammars Rev@ré AB
Lo b

Oscar Westerlund
Auktoriserad revisor

Per-Olof Séderberg
o7 A
\_1’// 7 7
77\‘L/¢7ﬂf /i 6{1/ p " )a{/{b gr PL

Lena Gustafsson

F,
S
&

W}’W

Bertil Andersson

’['.)'(ii/"/ /e

Ulla Litzén

Richard Friberg

s W
?,/ Hanpo//f-{edlund o

UIf Bourker Jacobsson
Utsedd av Stockholm Stad

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074



B FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Handelshogskoleforeningen i Stockholm ldmnas revisionsberittelse
avseende Handelshdgskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Handelshdgskolan i Stockholm for ar 2020-01-01—2020-
12-31. Arsredovisningen ingér pa sidorna 21-44 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vidsentliga avseenden rittvisande bild av Handelshogskolan i
Stockholms och koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhdllande till Handelshégskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information fin drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra inform-
ationen. Den andra informationen bestar av en separat drsberéttelse.
Virt uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vért ansvar att 1dsa den information som identifierats
ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrackning r oftr-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i §vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pé det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informat-
ionen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr ndédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. )

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och rektorn for bedémningen av HandelshGgskolan
i Stockholm och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar s dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka for-
mdgan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och rektorn avser att likvidera Handelshégskolan i Stockholm,
upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal dr att uppné en
rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vidsentliga felaktig-
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heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sé-
kerhet @r en hdg grad av sikerhet, men &r ingen garanti fGr att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsét-
gérder bland annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgora en grund fér
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller dsidoséttande av intern kontroll,

skaffar vi oss en forstaelse av den del av Handelshégskolan i Stock-

holms interna kontroll som har betydelse for var revision for att

utforma granskningsétgdrder som dr lampliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utviirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds

och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar i redovis-

ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och rektorn an-

viinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om Handelshégs-
kolan i Stockholms formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osi-
kerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrickliga, mo-
difiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att Handelshdgskolan i Stockholm inte lingre
kan fortsdtta verksamheten.

o utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och in-
nehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen och rektorn om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identifierat.
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AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver véir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshégskolan i Stockholm for ar 2020-01-
01—2020-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstimman i Handelshogskolefreningen
beviljar Handelshdgskolan i Stockholms styrelseledaméter och
rektor ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhdllande till Handelshdgskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshdgskolan i Stockholms organisat-
ion och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma Handelshogskolan i Stockholms och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att dessas organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska angelagen-
heter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Rektorn ska
skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néagon styrelse-
ledamot eller rektorn i ndgot viisentligt avseende foretagit nagon
atgrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot Handelshégskolan i Stockholm.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersiittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsétgirder som utfors baseras pa revisorns pro-
fessionella beddmning och &vriga valda revisorers beddmning
med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgdrder, omréden och forhallanden
som ér vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridel-
ser skulle ha sérskild betydelse for Handelshogskolan i Stock-
holms situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 2021-02-22

Finnhammars Revisionsbyrd AB
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Oscar Westerlund
Auktoriserad revisor
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Till fullmaktige i Stockholms stad for kdnnedom

Av kommunen utsedd revisors revisions-
beréttelse for Handelshogskolan i Stockholm ar
2020

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd revisor, har granskat
Handelshogskolan i Stockholms rékenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2020.

Jag har granskat hur verksamheten forhéller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skdts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sdtt samt om den interna kontrollen dr
tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund for beddmning och prévning.

[ granskningen av rikenskaper och drsredovisning har jag forlitat
mig pé den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Handelshdgskolan i Stockholms stadgar, att verksamheten har
skotts pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.

Jag bedémer att drsredovisningen dr upprittad enligt
arsredovisningslagen.

Stockholm 2021-02-22

wd V"
Ulf Bourker Jacobsson

Fortroendevald revisor

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074
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HandelshGHEMMBN i Stockholm &r den ledande handelshégskolan i Norden och

Baltikum och har ett hégt anseende i Sverige s&val som internationellt. Forskning

i varldsklass utgoér grunden for véra utbildningar som bestar av kandidat-,

master- och forskarutbildning, ett MBA-program och ett stort utbud av executive
education. Véra program ar utvecklade i néra samarbete med b&de forskning
och naringsliv, vilket ger vara studenter stora majligheter att uppné ledande
positioner i féretag och andra organisationer.

Handelshégskolan ar ackrediterad av EQUIS, som garanterar att béde
undervisning och forskning héller hégsta internationella standard.

Handelshégskolan &r ocksé den enda svenska medlemmen i CEMS och PIM,
som ar samarbeten mellan ledande handelshégskolor i varlden, vilket
bidrar till den héga kvalitet som Handelshégskolan &r kand for.
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Handelshégskolan i Stockholm - Sveavdgen 65 - Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se - www.hhs.se




