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AKADEMISK EXCELLENS
OCH SAMHALLSANSVAR

«Marknadens filosofiska grundvalar
behover belysas i en tid da dess legitimitet

Handelshogskolan i Stockholm, liksom
hogre utbildningsinstitutioner varlden
over, verkar i en tid av exceptionell for-
andring. Den nya geopolitiska ordningen,
den okade polariseringen och inte minst
den omvilvande tekniska utvecklingen
tvingar oss att standigt soka oss till vart
grunduppdrag. Vad innebar forskning och
utbildning i en tid priglad av artificiell
intelligens? Vilka virderingar ar viktigast
for var verksamhet? Hur kommer den fram-
tida arbetsfordelningen att se ut mellan
maénniskor och maskiner? I detta ljus ar
vart ursprungsuppdrag fran 1906 en tydlig
och oférdandrad konstant att utga ifran:

vi ska genom forskning och vetenskapligt
baserad utbildning stéarka Sveriges konkur-
renskraft. Att fullf6lja detta uppdrag kraver
integritet, uthallighet och en standig
beredskap att préva och ompr6va vara egna
utgangspunkter.

Sjdlva grundvalen for Handelshog-
skolan r alltsa rigoros och hogrelevant
vetenskaplig kunskapsproduktion. Var
forskning publiceras i prestigefyllda tid-
skrifter och citeringsgraden har dkat. Nar
vi utlyser akademiska tjanster ar soktrycket
omfattande. Vara institutioner producerar
forskningsresultat som nar genomslag
inom saval som utanfor akademin. Vi for-
soker standigt att &n mer fokusera pa vart
utbildningsuppdrag: att vara studenter ska
vara fakta- och vetenskapligt orienterade;
reflekterande och sjalvmedvetna; empatis-
ka och kulturellt 1askunniga samt entrepre-
noriella och ansvarstagande.

Under aret mérkte vi att var antagning

ofta ifragasditts.»

via betyg pa kandidatnivan inte utvecklades
positivt sedan vi inforde ett visst resultat
pé hogskoleprovet som behorighetskrav. Vi
vill vara en plats dar olika typer av talanger
far mojlighet att vaxa. Urvalssystemens
utformning ar darfor inte en administrativ
detalj, utan en strategisk fraga for kvalitet
och legitimitet. Var ambition &r att sdker-
stilla att rekryteringen till vara utbildning-
ar préglas av réttvisa, bredd och akademisk
kvalitet i internationell varldsklass.

Ett annat betydelsefullt steg dr den
langsiktiga refinansieringen av MISUM,
som nu vidareutvecklas under namnet
House of Sustainable Society. Denna unika
16sning skapar stabilitet och majliggor
ytterligare fordjupning av forskningen om
marknadernas roll i den hallbara omstall-
ningen. Hallbarhet ar inte en separat fraga
vid sidan av ekonomin; den &r en integre-
rad dimension av hur varde skapas over tid.

Under aret har vi dessutom etablerat
tre nya centrumbildningar inom vart House
of Governance and Public Policy: Center
for Migration and Integration Research,
Center for Philosophies of Markets samt
Center for Security and Resilience. Dessa
initiativ speglar var stravan att férena
disciplindr excellens med tvarvetenskapligt
utforskande. Migration och integration
formar Europas ekonomier och samhallen.
Marknadens filosofiska grundvalar behover
belysas i en tid da dess legitimitet ofta
ifragasatts. Sakerhet och resiliens har blivit
centrala begrepp for saval foretag som
offentliga institutioner. Genom att samla
forskare kring dessa teman skapar vi mil-

joer dir nya perspektiv kan vixa fram och
bidra till ett fordjupat offentligt samtal.

Vi har ocksa fatt genersa donatio-
ner for professurer for Handelsbanken
Professor in Philosophies of Markets, Saab
Professor in Business Administration
och The Bard Professor in Finance. Vi ser
donationerna som ett kvitto pa att stiftel-
ser, foretag och alumner vérdesatter var
verksamhet.

Som rektor for Handelshogskolan vill
jag uttrycka min djupa uppskattning for det
engagemang och den professionalism som
praglar var fakultet, medarbetare och slut-
ligen vara studenter. Det ar tack vare dem,
som vi fortsdtter att utveckla en miljo dér
kunskap, bildning och ansvarstagande star
i centrum. Jag vill ocksa rikta ett varmt tack
till vara partners och alumner- genom var
ndra och levande samverkan sdkerstéller
vi att var utbildning och forskning forblir
relevant, utmanande och samhallsbarande.

27

Professor Lars Strannegard, rektor
Handelshagskolan i Stockholm
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LEDARSKAP FOR
FRAMTIDEN

«Handelshogskolan ska vara en plats dar
vetenskaplig grund moter humanistisk reflektion,
vilket dr en forutsdttning for ansvarsfullt och
langsiktigt ledarskap.»

Var uppgift ar att erbjuda utbildningar
som forenar analytisk skidrpa och teknisk
kompetens med reflektion och ansvar.
Tillsammans med forskning som tar sig
an samhallsviktiga fragor och skapar ny
kunskap i samverkan med samhaélle och
néaringsliv, bygger vi en utbildningsmiljo
dér teori och praktik starker varandra. Det
ar i motet mellan dessa — i kombination
med humanistisk forstaelse — som verkligt
langsiktigt och ansvarsfullt ledarskap tar
form.

Var internationella position som han-
delshogskola har stérkts ytterligare under
2025.1 de senaste rankingarna fran Finan-
cial Times ser vi hur flera av vara program
avancerar och befaster sina positioner
bland de frdmsta i véarlden. Detta &r ett
tydligt erkdnnande av den hoga akade-
miska kvalitet som vi haller, liksom av den
ndra och langsiktiga samverkan vi har med
naringsliv och offentlig sektor. Att vi fort-
satter att klattra i de globala rankingarna
dr inte en tillfallighet — det &r resultatet av
malmedvetet arbete, akademisk excellens
och ett starkt engagemang fran vara med-

arbetare, studenter och samarbetspartners.

Som en central del i vart ekosystem for
innovation ser vi ocksa hur SSE Business
Lab fortsétter att spela en avgdrande roll
for att omsétta akademisk excellens i
praktisk handling genom att ytterligare
stdrka sin position som en av Europas
ledande startup-inkubatorer. Genom att
stotta ndsta generations entreprenorer
och framja tillvaxten i nystartade bolag,
sdkerstéller vi att den kunskap som skapas

vid Handelshogskolan direkt bidrar till att
16sa framtidens utmaningar. Inkubatorns
framgangar understryker var ambition att
vara en drivkraft for fornyelse och en bryg-
ga mellan akademi och entreprendrskap.
Sarskilt gladjande dr inkubatorns starka
engagemang for mangfald och hallbarhet,
vilket sdkerstaller att de idéer som fods
inte bara dr kommersiellt framgangsrika,
utan ocksa bidrar till en positiv samhalls-
utveckling.

Vi ser det som vart ansvar att vara en
arena for samtida diskussioner dér olika
perspektiv far motas. Forskningen vid
Handelshogskolan utvecklas kontinuerligt
genom strategiska satsningar som fordju-
par och utmanar var samhallsvetenskap-
liga grund. Under aret har vi lanserat nya
och hogaktuella forskningsinitiativ som
fokuserar pa fragor om migration och inte-
gration respektive sdkerhet. Genom dessa
initiativ starker vi var formaga att analyse-
ra samhalleliga fragor och i férlangningen
ge vara studenter tvarvetenskapliga insik-
ter och nya perspektiv som starker deras
formaga att forsta och hantera utmaningar
i en foranderlig varld.

Vara utbildningar tar ocksa sin
utgangspunkt i FREE-ramverket, dar
faktabaserade beslut, reflekterande for-
hallningssatt, empatiskt ledarskap och
handlingskraft i omsattningen av idéer ar
centrala. Dessa principer skapar en laran-
demiljo dar akademisk excellens forenas
med innovation, engagemang och langsik-
tigt viardeskapande. Genom att integrera
humaniora med modern teknologi och
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analytiska verktyg utvecklar vi studenter
som kan tolka data, fatta vialgrundade be-
slut och navigera i komplexa situationer. I
detta arbete blir Al ett viktigt komplement
— inte som ersdttning for manskligt om-
dome, utan som ett verktyg som forstarker
formagan att analysera, forsta och agera
klokt. Handelshogskolan ska vara en plats
dar vetenskaplig grund moter humanistisk
reflektion, vilket dr en forutsattning for
ansvarsfullt och langsiktigt ledarskap.

Avslutningsvis onskar jag rikta ett
varmt tack till rektor Lars Strannegard och
styrelsen for deras outtrottliga engage-
mang. Vara framgangar under 2025 bekraf-
tar att Handelshogskolan star starkare dan
nagonsin, och det ar med stor tillforsikt
jag ser fram emot att tillsammans fortsitta
arbetet med att forma reflekterande och
ansvarstagande ledare for en komplex och
foranderlig varld.
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Magnus Tyreman, styrelseordforande
Handelshogskolan i Stockholm



FINANSIERING,
DONATIONER OCH
FORETAGSPARTNERS

Ar 2025 har HHS fortsatt att utvecklas
som en internationellt erkdnd miljo for

utbildning och forskning av hogsta kvalitet.

Denna utveckling hade inte varit mojlig
utan det generdsa engagemang som visas
av donatorer och foretagspartners. Genom
detta stod har skolans position som en
akademisk kraft med tydlig paverkan pa
néaringsliv och samhalle kunnat stérkas
ytterligare.

Forskning i framkant och rekrytering
av internationell spets

Med hjalp av riktade gavor har framstaende
internationella forskare kunnat rekryte-
ras till fakulteten. Deras arbete stérker
forskningskapaciteten och bidrar med nya
insikter av bred relevans. Samtidigt berikar
de undervisningen och skapar forutsatt-
ningar for ett fordjupat samarbete med
partnerforetag.

FINANSIERING

5%
3%
1% \

9%

15% 44%

NYA PARTNERFORETAG 2025

HIRSl European
X Investment Bank

Stipendier som oppnar dorrar

Under 2025 har vart stipendiearbete
fortsatt att vixa. Genom beviljade stipen-
dier har talangfulla studenter med olika
bakgrunder fatt mojlighet att studera vid
Handelshogskolan. Detta bidrar till en
mer levande, dynamisk och inkluderande
studiemiljo dar mangfald fortsétter att
vara en motor for larande, innovation och
utveckling.

En starkare bro mellan forskning
och praktik

Strategiska donationer har starkt koppling-
en mellan teori och tillimpning. Tillsam-
mans med skolans 102 partnerforetag

har projekt drivits som lett till konkreta
framsteg inom hallbar affarsutveckling

och praktiknéra kunskapsuppbyggnad.
Partnerforetagen bidrar dessutom genom

Bidrag till forskning och undervisning
. Handelshogskoleforeningen

Statens anslag

Avkastning donationskapital

I Insamlade medel och
donerade tillgangar

Corporate Partnership Program

Ovriga intédnker

ﬁl—' T I
CONSULTING

gastforeldsningar och stod till forsknings-
centra, vilket tillfor kvalitet, aktualitet och
langsiktig stabilitet i verksamheten.

Alumnernas engagemang

Alumners stod har fortsatt att spela en
betydelsefull roll. Genom deras bidrag har
satsningar kunnat genomforas, sdsom re-
novering av klassrum, vidareutveckling av
digitala undervisningsmiljoer och utokade
stipendiemojligheter. Handelshogskolans
utveckling vilar i hog grad pa det fortro-
ende och den generositet som visas av
donatorer och finansidrer. Donationer dr en
forutsattning for att behalla en stark inter-
nationell stédllning och samtidigt bidra med
kunskap som stdarker samhallsutvecklingen.
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VASENTLIGHETS-
ANALYS MED DUBBEL
MATERIALITET

VASENTLIGHETSANALYS MED DUBBEL MATERIALITET
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Workforce
H&S

FINANCIAL IMPACT

Management
of suppliers

Corporate
culture/ethical
business practice
within SSE

Equal opps
employees

Ethics in
research &
education

Student
equal opps and
well-being

Equal opps

student

applicants

Supplier
working
conditions

Lag
Lag

Hog

SUSTAINABILITY IMPACT

HHS genomfdrde under 2025 flertalet
workshops for att ta fram en viasentlighets-
analys med dubbel materialitet. Arbetet re-
sulterade i att specifikt nio omraden identi-
fierades som materiella for HHS utifran ett
hallbarhets- och finansiellt perspektiv

e Etik inom utbildning och forskning

» Foretagskultur/etiskt foretagande
inom HHS

» Arbetsmiljo (hélsa och sdkerhet) samt
lika mojligheter for anstallda

» Leverantorshantering

» Lika mojligheter for sokande studenter

» Leverantorers arbetsvillkor

« Lika mojligheter och vilbefinnande for
studenter

¢ Energi

Dessa omraden har delats in i 6vergripan-
de kategorier som delvis beskrivs i denna
redovisning.

STUDENTER

CAMPUS OCH VERKSAMHETSSTOD

SAMVERKAN

FORSKNING

UTBILDNING
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Studenter
[l Campus och verksamhetsstod
Samverkan

Forskning och utbildning

Handelhdgskolans hallbarhetsarbete
kopplat till FN:s globala mal.

GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

GENDER 13 CLIMATE

EQUALITY ACTION




STUDENTER | FOKUS

Att vara student pa Handelshogskolan préglas av en
hog akademisk standard och en internationellt erkand
utbildningsmiljo, dar studenter kontinuerligt utmanas
genom saval teoretiska kurser som praktiska projekt i
nara samverkan med naringslivet. Genom karriarstod,

mentorskap och internationella utbytesmojligheter skapas
goda forutsattningar for bade personlig och professionell
utveckling i en miljo dar starka band till naringsliv och
samhalle uppratthalls.

Studenthalsa och tillganglighet (Pedagogiskt stod)

HHS tillhandahaller en strukturerad stédorganisation for att
proaktivt hantera de utmaningar relaterade till psykisk hilsa och
studierelaterad stress som kan uppsta under utbildningstiden. Ge-
nom dedikerade resurser pa campus erbjuds studenterna professio-
nell radgivning och hilsofrdmjande insatser.

I enlighet med skolans atagande for lika villkor erbjuds anpas-
sat pedagogiskt stod for studenter med dokumenterade sérskilda
behov eller varaktiga funktionsnedsattningar. Syftet med dessa
stodatgarder dr att sdkerstalla inkludering och eliminera hinder i
larmiljon, sa att samtliga studenter ges likvardiga forutsattningar
att fullfolja sina studier och na de akademiska malen.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

HHS arbetar aktivt med att 6ka mangfald och jamstélldhet samt

att skapa en inkluderande studiemiljo for vara studenter pa alla
utbildningsnivaer. Ett systematiskt arbete for att 6ka inkluderingen
och bredda rekryteringen av studenter fran underrepresenterade
socioekonomiska grupper och geografiska omraden &r en viktig
strategi. Syftet dr att sdkerstilla en diversifierad studentpopulation
och frdmja social rorlighet genom strategiska samarbeten och rik-
tade insatser. Inom ramen for detta arbete genomf6rs bland annat
sudentambassadorsprogrammet. Programmet &r en operativ
verksamhet som omfattar campusbesok for gymnasieelever samt
uppsokande informationsinsatser vid hogstadie- och gymnasiesko-
lor nationellt.

Representations- och forebildsarbete
Genom att synliggora bredden av perspektiv och sidnka trosklarna

till hogre utbildning arbetar skolan langsiktigt for att skapa en aka-
demisk miljo som speglar samhéllet i stort. Samtidigt finns det ett
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dedikerat team som arbetar aktivt med flertalet kommunikations-
insatser i vilka studenter och alumner lyfts fram for att illustrera
mangfalden av karridsviagar och akademiska majlighet som HHS
erbjuder.

ALUMN-REPRESENTATION INOM
TOPP 30 SVENSKA FORETAG PA
OMX STOCKHOLM

Minst en alumn i styrelse

Alumn-representation
i ledningsgrupp

Minst en alumn i styrelse
och/eller ledningsgrupp

Antal alumner i styrelse
och/eller ledningsgrupp




DIOGO MENDES VINNARE AV CORPORATE FINANCE AWARD 2025

Assistant Professor Diogo Mendes tilldelades pris for sitt
exceptionella bidrag till kursen Corporate Finance inom
Masterprogrammet i International Business pa Handels-
hogskolan.

Undervisning har linge varit en passion for Diogo, som kontinuer-
ligt stravar efter att utveckla kursen, méta studenternas skiftande
behov och framja en inkluderande larmiljo.

”Det finns ingen storre beloning &n att bli uppméarksammad for
nagot man verkligen dlskar att géra”, sdger Diogo.

For Diogo handlar undervisningen i Corporate Finance om
langt mer &n att formedla tekniskt innehall. En central del av hans
pedagogiska ansats ar att forena teori med praktik och sdkerstélla
att studenterna forstar hur finansiella begrepp tillampas inom oli-
ka branscher och i samhdllet i stort. Genom att diskutera aktuella
héndelser och bjuda in géstforeldsare levandegors kursinnehal-
let for studenter med varierande akademiska och professionella
bakgrunder.

”Jag dr medveten om att inte alla studenter kommer att anvidn-
da det tekniska innehallet direkt i sina karridrer, sarskilt i ett sa
mangfacetterat program som vart. Mitt mal dr inte enbart teknisk
skicklighet; det handlar om att frimja relevans, kritiskt tinkande
och perspektiv”, forklarar Diogo.

Utmarkelsen uppméarksammar Diogos enastaende formaga att
engagera en mycket heterogen studentgrupp, fran studenter utan
tidigare bakgrund i finans till dem som har en kandidatexamen i
amnet. Det som en gang betraktades som en narmast ooverstiglig
utmaning har motts med tydlighet, inkludering och akademisk
stringens.

Assistant Professor Diogo Mendes prisas for sin pedagogiska skicklighet.

Pa fragan om vilket rad han skulle ge till blivande ldrare beto-
nar Diogo vikten av att forsta studenternas ambitioner och behov.

”Undervisning handlar inte bara om att formedla innehall -
det handlar om att géra det meningsfullt, bygga relationer och
visa att vi ar engagerade i deras resa. Lat oss tala med dem, lyssna
noggrant och vara beredda att anpassa oss. Den paverkan vi kan ha
stracker sig langt bortom klassrummet.”

Vi gratulerar varmt Diogo till denna valfortjanta utmérkelse
och tackar honom for hans fortsatta engagemang for excellens i
undervisningen.

Juryns motivering

For sina exceptionella bidrag till kursen i Corporate Fi-
nance inom Masterprogrammet i International Business

Genom en anmérkningsvird pedagogisk skicklighet
har Diogo framgangsrikt engagerat en mycket heterogen
studentgrupp — fran studenter utan tidigare bakgrund i
finans till dem med en kandidatexamen i &mnet.

Det som en gang betraktades som en narmast oéver-
stiglig utmaning har motts med tydlighet, inkludering och
akademisk stringens.
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SSE Health Day

Onsdagen den 12 november 2025 arrangerades av HHS Guidance
and Well-being Office, SASSE och Center for Wellbeing, Welfa-

re och Happiness (CWWH). Dagen samlade anstéllda, alumner,
fakultet och studenter for en heldag pa campus med fokus pa hilsa
och vialmaende. Genom foreldasningar, workshops och aktiviteter
framjades bade reflektion, rérelse och gemenskap. Representanter
fran politik, ndringsliv och intresseorganisationer ndrvarade under
dagen.

Under november lanserades ocksa initiativet Move with SSE for
Suicide Zero, initierat av skolans Run Club och Guidance and Well-
being Office. Syftet var att uppmuntra till fysisk aktivitet som ett
satt att stdrka den mentala hilsan och samtidigt driva en insam-
ling till organisationen Suicide Zero. Det gemensamma malet var
att tillsammans ”rora sig” motsvarande strackan mellan Sveriges
sydligaste och nordligaste punkt, ett mal som i slutindan mer dn
fyrdubblades. Totalt registrerades 6,510 kilometer, och néra 200
deltagare fran skolan engagerade sig. Insamlingen genererade Gver
41 000 kronor till Suicide Zeros arbete.

Arbetet med att framja rorelse och vidlmaende fortsdtter dven
efter initiativets slut genom SSE Run Club, som erbjuder aterkom-
mande triffar och aktiviteter som bidrar till en levande gemenskap
pa skolan.

Anna Laurell Nash, Executive Director for The Center for Sport and Business coachade under
SSE Health Day deltagare i boxning.
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Studentkaren har ordet

2025 har varit ett handelserikt ar for
karen. Under aret har ett starkt fokus
legat pa att stdrka samarbetet mellan
skolan och karen, forbattra inkludering-
en samt utveckla samarbeten med andra
universitet, lander och organisationer.
Tillsammans med HHS har karen for
forsta gangen deltagit i extern student-
rekrytering, bade pa SACO-massan och
under AGIS Higher Education Tour i
Tyskland. Internt har nya roller skapats
for att mojliggdra engagemang for fler
studenter, inklusive utbytesstudenter.

Engagemanget har blomstrat, och
med stolthet kan vi konstatera att karen
har en hogre andel medlemmar och
aktivt engagerade dn nagon annan stu-
dentkar i Sverige. Manga relationer som
pausades under pandemin har aterupp-
tagits. Vi har haft glidjen att vdlkomna
fler karer till Stockholm och samtidigt
representerat SASSE externt, bland an-
nat under Almedalsveckan i panelsamtal
om studentpolitik.

En sarskild milstolpe under aret
var forvdrvet av ett nytt karhus, efter
forsdljningen av Enoksro under 2024.
En vacker kursgard strax utanfor Osmo.
Aret avslutades med en minnesvird
diplomeringsmiddag, som for andra aret
i rad arrangerades av karen, denna gang
pa Grand Hotel. Ett firande som pa ett
vardigt satt sammanfattade ett mycket
innehallsrikt ar.

Pelle Avemo Hadell,
Ordférande SASSE



FIRST FORTSATTER ATT VAXA

Under 2025 fortsatte FIRST att bygga den sociala infrastruktur
som kravs for lika tillgang till méjligheter. Genom 147 aktiviteter
nadde FI1RST 1459 unga talanger, med stdd fran 332 engagerade
yrkesverksamma och 95 affarsambassadorer. FIRST:s community
vixte till 1801 medlemmar, inklusive 670 nya medlemmar, och
formedlade 70 jobbmdjligheter till ungdomar i olika stadier av
deras utbildningsresa. Under aret expanderade F1RST till Goteborg
och &dr nu verksamt i tre stdder och vid fem larosdten for hogre
utbildning, vilket ldgger en stark grund for nationell skalbarhet och
langsiktig paverkan.

VAD AR F1RST?

F1RST ir ett gemensamt initiativ av Daniel Sachs Foundation och
Handelshogskolan i Stockholm. FIRST mojliggors av samarbeten
med foretag, organisationer, skolor, hogskolor och universitet samt
ambassadorer som vill 6ka mangfalden i naringslivet.

F1RST &r ett community som hjdlper unga talanger att ta makten
over sin framtid. Genom stod, ndtverk och inspirerande aktiviteter
hjalper F1RST fler att ta sina forsta steg pa vigen mot en framgangs-
rik karridr i ndringslivet. Malet &r att bidra till ett samhélle som tar
vara pa alla méanniskors fulla potential. FIRST demokratiserar hogre
utbildning och néringslivet genom att bredda rekryteringen till
Handelshogskolan i Stockholm och andra hogskolor och universitet
som skolar framtidens ledare. F1RST finns till for ungdomar och
unga vuxna mellan 15-25 ar som vill utforska framtida karridr- och
studie-mojligheter och fa verktyg for att folja sina drommar. F1IRST
ar oppet for alla och vill sarskilt starka unga talanger med erfaren-
heter och bakgrunder som saknas i nédringslivets ledarskikt.
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CAMPUS OCH
VERKSAMHETSSTOD

Handelshogskolan arbetar for att minska miljopaverkan
fran campusanliaggningar och verksamhet, samt for att oka
mangfalden och inkluderingen bland studenter, fakultet
och administrativ personal.

Att se vara nyantagna studenter springa in pa Sveavégen 65 i au-
gusti varje ar, under glada tillrop och applader fran vara medarbe-
tare och studentkar, ar en svarslagen kinsla. Det dr en fin tradition
som vi uppréatthaller ar efter ar pa skolan och som bjuder pa stor
glddje. Det &dr borjan pa ett ar for vara nya studenter, fyllt med nya
insikter och lardomar. Likasa, markerar det startskottet for vart
fortsatta arbete med att utveckla verksamheten och organisationen
for att stotta studenter, forskare och larare pa basta mojliga satt.

Fastigheter som inspirerar

Under aret har fokus legat pa att utveckla campus som helhet och
miljoerna i vara fastigheter att inspirera till innovation och utveck-
ling. Arbetet har bland annat omfattat en stor renovering av aulan
for att aterfa sin forna glans, invigningen av en helt ny korridor
med studieplatser for vara studenter helt i rott smyckat med konst
och helrenoveringen av biblioteket.

Samtidigt som renoveringsarbetet fortgatt i manga delar av var
verksamhet har vi genomfort 6ver 550 event med 27 500 deltaga-
re, utokat vart arbete inom outreach for att na ut med den viktiga
forskning som bedrivs inom skolans ramar, kvalitetssakrat intern-
kommunikationen genom framtagandet av ett helt nytt intranit
samt lagt grunden for en helt ny visuell identitet.

Med fokus pa processer, rutiner och system

En r6d trad under 2025 har varit att framtidssédkra processer,
rutiner och system. For att effektivisera studentadministrationen
beslutades under aret att vi ska ga med i Ladok-konsortiet, ett sys-
tembyte som paborjades under 2025 och som kommer att fortsétta
under 2026. Jag dr 6vertygad om bytet kommer att vara till nytta
inte bara for vara medarbetare, men dven innebéra en forbattrad
studieupplevelse for vara studenter. Vi har dven forstarkt arbe-

tet med bade fysisk och digital sdkerhet och har under varen och
hosten utbildat vara medarbetare inom IT-sdkerhet och faktisk
sdkerhet pa campus-omradet. Vi har dven lagt grunden till Fond
2.0 - en fond for att sdkra skolans finanser i framtiden.

Al-core team- en viktig del av framtidssakringen

Tillsdttandet av ett AI-core team dr ocksa en viktig del av framtids-
sékringen. Al dr och kommer att bli en alltmer integrerad del av
vardagen och for att mota just morgondagens behov, tillsattes ett
team vars uppgift blir att 6ka Al-kompetensen och anvdndningen
inom organisationen.

De initiativ som ndmnts ar nagra av de manga projekt och
satsningar som vi genomfort under 2025. Jag dr oerhort stolt Gver
medarbetarna inom professional services och allt det arbete de lagt
ner for att mojliggora var vision om att vara en internationell
handelshogskola i varldsklass. Jag ser redan fram emot att ater-
igen sta vid portarna i augusti och vilkomna nya studenter och
samtidigt veta att vi star val forberedda infor ett nytt skolar praglat
av utveckling, innovation och handlingskraft.

Sofie Roy, Hogskoledirektor, Handelshogskolan i Stockholm
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MEDARBETARE OCH FAKULTET

2025 har préglats av ett tydligt fokus pa stabilitet, engagemang
och langsiktig organisationsutveckling. Ett centralt inslag har varit
medarbetarundersokningen, som genomftrdes under perioden 20
oktober—-9 november och resulterade i en mycket hog svarsfrek-
vens om 90 procent (272 svar). Detta &r att betrakta som exceptio-
nellt hogt och vittnar om ett starkt engagemang i organisationen.
Sarskilt positivt ar att deltagandet 6kade markant inom fakulteten,
vilket ytterligare stirker kvaliteten i resultatet.

Resultatet fran medarbetarundersokningen dr markant battre
an foregaende ar och star sig &ven mycket vil i jimforelse med
benchmark mot andra organisationer. Medarbetarna upplever i hog
grad sitt arbete som meningsfullt, kinner sig accepterade som de
ar och upplever att de behandlas likvardigt. Fortroendet mellan
arbetsgivare och medarbetare dr starkt, och manga upplever att
organisationen litar pa deras formaga och omdome i det dagliga
arbetet. Detta aterspeglas i hoga indexvidrden inom engagemang,
initiativformaga, samarbete samt inkludering och kultur. En myck-
et stor andel av medarbetarna anger dven att de ar stolta 6ver att
arbeta vid Handelshogskolan.

Under aret har professional services forstarks genom att tolv
nya tjanster tillsatts, framfor allt inom IT och externa relationer.
Detta dr ett led i ett antal strategiska satsningar for att 6ka den
fysiska sdkerheten pa skolan likvil som informationssidkerheten.
Vi har ocksa gjort strategiska satsningar for att forbattra vart
karridrsstod till studenter och 6ka var internationella synlighet.
Under aret har en ny avdelning inrdttats under hégskoledirektoren,
Strategic and Academic Governance. Syftet dr att stidrka den stra-
tegiska styrningen och skapa battre forutsattningar for langsiktig
utveckling och regelefterlevna.

Chefsgruppen inom professional services har under aret arbetat

mer samlat med strategiska fragor och gemensamma prioriteringar.
Detta arbetssitt har bidragit till ett starkt och mer sammanhal-
let ledarskap. HR har parallellt haft en aktiv och ndra samverkan
med cheferna, sérskilt i fragor som ror arbetsmiljo, konflikthan-
tering och sjukfranvaro, med fokus pa tidiga insatser och hallbara
l6sningar. Sammantaget har organisationen praglats av stabilitet,
vilket d@ven speglas i att antalet uppsdgningar under aret har varit fa.
Parallellt har Handelshogskolan arbetat systematiskt med att
stdrka skolans arbetsgivarvarumaérke. Detta arbete har gett resultat
i rekryteringsprocesserna, dir antalet ansokningar har 6kat under
aret. Aven kvaliteten pa ansokningarna har forbéttrats, vilket stér-
ker forutsittningarna for att attrahera och rekrytera riatt kompe-
tens langsiktigt.

Forstarkt arbete inom Diversity, Equity and Inclusion (DEI)

Under 2025 har arbetet inom Diversity, Equity and Inclusion (DEI)
starkts ytterligare genom strategiska satsningar. En DEI Specialist
rekryterades och paborjade sin anstéllning under aret. Parallellt
etablerades rollen DEI Academic Strategic Lead, ett uppdrag som
innehas av en professor och genomfors som ett tillagg till ordinarie
akademisk tjanst.

Dessa tva funktioner arbetar i tandem med syfte att starka
legitimiteten i DEI-arbetet, sédrskilt gentemot fakulteten, samt
att anta ett mer proaktivt, strukturerat och langsiktigt grepp om
DEI-fragorna vid HHS. Kombinationen av professionellt stod och
akademisk forankring skapar goda forutsittningar for att integrera
DEI i bade verksamhet och kultur pa ett hallbart satt.

STATISTIK OM HANDELSHOGSKOLANS ANSTALLDA

Medelantal anstéllda

86 02

2 3
Q 57% Q 56%
g % o L

2024 2025

Utrdknad fran summering av arbetad tid sett 6ver hela

2025. Ej inrdknat medarbetare som arbetar pa timme sasom
tentamensvakter och forskningsassistenter. Inkluderar bade
fakultet och professional services. Inklusive Misum och CFR.

Sjukskrivningar
2022 2023 2024 2025
3,2% 3,0% 2,0% 2,0%

Fotnot: Statistiken avser moderbolaget och inte koncernen.
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STEG FOR ETT HALLBART CAMPUS

Under 2025 har Facilities bedrivit ett strukturerat arbete i linje med
organisationens hallbarhetsstrategi med fokus pa avfallshantering
och energianviandning. Arbetet har omfattat operativa atgédrder
samt utveckling av styrning, uppf6ljning och interna processer.

Under aret har nyckeltal (KPI:er) for energi och avfall faststillts
tillsammans med médtbara mal. Rutiner och dokumentation har
stiarkts genom inforandet av en arlig hallbarhetscykel och regel-
bunden uppfoljning av utfall.

fasta sorteringsstationer. Datainsamling av insamlade volymer
per fastighet har inforts, med tdtare uppfoljning under terminer-
na. Resultaten jaimfors med branschdata fran Avfall Sverige och
Naturvardsverket.

Transportrelaterade utslapp och kostnader har minskats
genom optimerade hamtningsfrekvenser, inklusive anpassningar
vid Sandgropen 7 och Norrtullsgatan 2 samt reducerad himtning
under sommarperioden.

Avfall

Inom avfallsomradet har en kartldggning av avfallsfraktioner i
byggnader och avfallsutrymmen genomforts for att sdkerstélla
dndamalsenlig sortering. Avfallsfraktioner har integrerats i det
digitala orienteringssystemet MazeMap for att oka tillgdnglighet
och minska felsortering. Tilltrdde till avfallsutrymmen har begréan-
sats for externa aktorer, och dialog med avfallsleverantor har lett
till kompletterande fraktioner, justerade himtningsintervall och
utokad karlkapacitet vid flera fastigheter.

Vid Norrtullsgatan 2 har osorterade restavfallskarl ersatts med

AVFALLSHANTERING & ENERGIFORBRUKNING

2023 2024
Glas (kg) 4060 2709
Plast (kg) 3206 8012
Kartonger (kg) 10118 28 966
Metall (kg) 54 2,218
Kontorspapper (kg) 9935 11 070
Matavfall (inkl. matfett) (kg) N/K 21755
Totala antalet sorterat avfall (i ton) 27,4 74,7
Totala antalet avfall (i ton) 441 111,0
Totala antalet sorterad och insamlad atervinning (%) 62% 67%

Energi

Under 2025 minskade varmeforbrukningen fran 2 236,9 MWh till 1
743,4 MWh. Minskningen &r ett resultat av bade genomforda atgér-
der under aret och langsiktiga investeringar i energieffektivisering.

Geoenergiprojektet som fardigstdlldes 2024 har bidragit
vasentligt till minskad kopt energi efter att virmepumpssystemet
ater tagits i drift. Ett nytt energistyrsystem implementerades under
2025 och forvantas bidra till ytterligare energieffektivisering pa
medellang sikt. Lopande 6vervakning anvands for att sdkerstilla en
stabil och effektiv energianvandning.

2025 6000
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2307 3000
13122 2000
26974
1000
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70% Total energianvéiindning i byggnader som anvénds for

undervisning och administration (MWh)

Impact Day

SSE Impact Day éar ett aterkommande initiativ som ger medarbeta-
re mojlighet att en gang per ar ta en paus fran ordinarie arbets-
uppgifter under en heldag for att bidra till samhallet genom ideellt
engagemang. Dagen syftar till att bidra till engagemang eller
konkreta handlingar som gor skillnad, bade lokalt och individuellt.
Aktiviteterna under Impact Day kan variera och exempelvis besta
av att: Besoka en dldre granne eller slakting for att hjélpa till med
vardagssysslor eller bara spendera tid tillsammans och umgas.
Ta en promenad i ndiromradet tillsammans med kollegor och samla
skrdp. Erbjuda sig att hjdlpa till i en second hand-verksamhet eller
annan volontdrorganisation.

Initiativet speglar skolans ambition att bidra till ett mer hallbart
och omtanksamt samhdlle, och ger samtidigt utrymme for reflektion
kring individens roll och ansvar bortom den egna professionen.

SSE Treasure trove

SSE Treasure trove ar ett initiativ som
startades for att ge gamla mobler och
inredning nya hem- bade pa skolan
och hemma hos antingen elever och/
eller medarbetare.

Om moblerna tas hem, doneras en
valfri summa till valfri hjdlporganisa-
tion. Detta har resulterat i att bland
annat Radda Barnen, Synskadades
Riksforbund och Likare utan granser
fatt donationer under 2025. Initiativet
har varit mycket uppskattat och sker
inom ramen f6r skolans hallbarhets-
arbete.
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FORSKNING

Handelshogskolan ar kand for att en nara koppling
uppratthalls mellan forskning och utbildning. Forskningen
ar internationellt erkdnd, och inom flera omraden betraktas
forskare vid skolan som ledande i sina respektive falt.
Forskning bedrivs inom tre discipliner: foretagsekonomi,
nationalekonomi och finans. Darutover har fem omraden
identifierats dar excellens sarskilt efterstravas: finans,
detaljhandel, innovation, hallbarhet och styrning (governance).

HANDELSHOGSKOLANS INSTITUTIONER

Institutionen for entreprendrskap, innovation och teknologi
Institutionen for finansiell ekonomi
Institutionen for foretagande och ledning
Institutionen for marknadsféring och strategi
Institutionen for nationalekonomi

Institutionen for redovisning och finansiering

/o
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SPECIALISERADE
FORSKNINGSMILJOER

European Institute of
Japanese Studies (EIS)

Institute for Economic and
Business History Research (EHFF)

Stockholm Institute of Transition
Economics (SITE)

Stockholm China Economic
Research Institute (SCERI)

SSE Institute for Research (SIR)

20 Research Centers

Mistra Center for Sustainable
Markets (MISUM)

House of Governance and Public Policy
(GaPP)

House of Innovation (Hol)

Center for Retailing (CFR)

Swedish House of Finance (SHoF)



NYTT CENTER FOR FORSKNING OM MIGRATION OCH INTEGRATION

HHS har beviljats drygt 24 miljoner kronor i stod fran
Migrationsverkets Asyl-, migrations- och integrationsfond
(AMIF), medifinansierad av EU, for att etablera ett nytt
center for migration och integration. Centret leds av
Associate Professor Lin Lerpold vid Handelshogskolans
House of Governance and Public Policy.

Migration och integration &r avgérande fragor for bade samhalls-
utveckling och social sammanhallning. De omfattar faktorer som
sysselséttning, sprakkunskaper, sociala ndtverk och upplevelser av
tillhorighet och trygghet. Processen paverkas av bade migranter-
nas forutsattningar och samhaéllets strukturer, regler och mottag-
ningssystem.

Det nya centret syftar till att skapa och sprida forskningsbase-
rad kunskap om hur migrationsregler, affarsmodeller och arbets-
villkor samverkar och paverkar integration och social hallbarhet
i Sverige. Malet &r att bidra till en mer langsiktigt hallbar inte-
gration av tredjelandsmedborgare, i ndra samarbete med viktiga
samhdllsaktorer.

- Vi vill bidra till en djupare forstaelse for hur policy, ndringsliv
och civilsamhdlle tillsammans kan skapa fungerande system for
migration och integration. Det hér stodet gor det majligt for oss
att bygga en stark och tvarvetenskaplig forskningsmiljo med bade
lokal relevans och internationell rackvidd, sdger Lin Lerpold.

Centret bygger pa samarbete pa flera nivaer och fokuserar inte
enbart pa arbetsmarknadsetablering utan dven andra dimensioner
av hallbar integration. Utover forskning kommer centret arrangera
rundabordssamtal, policyforum och andra aktiviteter tillsammans
med externa aktorer.

Centret kommer att ledas av Associate Professor Lin Lerpold
tillsammans med en styrgrupp bestaende av Laurence Romani, Karl
Wennberg och Orjan Sjoberg, alla professorer vid Handelshgsko-
lan. Till centret knyts dven ett flertal nationella och internationella
forskare. Samtidigt rekryteras fem postdoktorala forskare med bred
kompetens inom omraden som migration, statsvetenskap, sociolo-
gi, ekonomi och organisationsforskning.

MISUM

Mistra Center for Sustainable Markets (MISUM) dr ett tvdarveten-
skapligt forskningscenter vid Handelshogskolan i Stockholm med
ett flertal samarbetspartners. Dess uppdrag dr att producera inter-
nationellt erkdnd och banbrytande forskning som framjar forsta-
elsen for hur marknader kan utformas for att stodja omstédllningen
mot en hallbar utveckling.

MISUM:s forskning dr organiserad kring tre kdarnplattformar:

e Redovisningsramverk (Accounting Frameworks)

e Humankapital och hallbar utveckling (Human Capital and
Sustainable Development)

»  Hallbar affarsutveckling genom entreprendrskap och innova-
tion (Sustainable Business Development through Entrepre-
neurship and Innovation) — kompletterat med ett tvirgaende
initiativ for hallbar finansiering (Sustainable Finance).

Varje ar producerar forskare anknutna till MISUM en betydande
mangd akademiskt arbete inom hallbarhetsrelaterade @mnen, dar
mycket genomfors i ndra samarbete med svenskt néringsliv, fore-
tag, civilsamhillesorganisationer och statliga aktorer.

Under 2025 var centret vird for tolv evenemang som sam-
manforde forskare och praktiker. Bland dessa fanns det arliga
MISUM Forum, som lockade mer &n 200 deltagare fran akademin,

Lin Lerpold, Associate Professor vid Handelshogskolans House of Governance
and Public Policy.

«Vivill bidra till en djupare forstdelse for
hur policy, ndringsliv och civilsamhdille
tillsammans kan skapa fungerande system
for migration och integration», sdger

Lin Lerpold, Associate Professor vid
Handelshogskolans House of Governance
and Public Policy.

ndringslivet, den offentliga sektorn och civilsamhallet for att
diskutera “geopolitiska maktforskjutningar: Den nya utmaningen
for framsteg mot global hallbarhet”. Forumet géstades av profes-
sor Tim Besley (London School of Economics) som huvudtalare,
samt akademiska anféranden fran Dean Karlan (Northwestern
University) och Daniel Nyberg (University of Queensland), och fick
omfattande mediebevakning i Svenska Dagbladet, Aftonbladet och
EFN Ekonomikanalen.

Ar 2025 markerade en serie transformativa milstolpar for
MISUM. Centret sdkrade framgangsrikt 80 miljoner kronor i
finansiering for de kommande fem aren genom gemensamt stod
fran Mistra (50 miljoner kr) och Familjen Kamprads stiftelse (30
miljoner kr). Med denna investering kommer MISUM att 6verga
till att bli House of Sustainable Society (HoSS) och fortsdtta som
samma forskningscenter, men med en dnnu starkare betoning
pa forskning, praktik och policysamverkan, tillsammans med ett
utokat internationellt samarbete.

Genom sina samlade insatser inom forskning, utbildning och
outreach lagger Misum grunden for att House of Sustainable So-
ciety (HoSS) ska vixa fram som ett ledande globalt nav for hallbara
marknadslosningar och policyinnovation.
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TRE NYA FORSKNINGSCENTER ETABLERADES 2025

Under 2025 tog HHS ett viktigt steg framat genom etableringen av
tre nya tviarvetenskapliga forskningscenter. Samtliga adresserar
centrala samhallsutmaningar och stéarker skolans bidrag till kun-
skapsutveckling inom strategiskt viktiga omraden.

Center for Philosophies of Markets

Med stod fran Handelsbankens forskningsstiftelser inrdttades
under aret en ny professur och ett nytt forskningscenter med fokus
pa marknader som sociala fenomen. Professor Hans Kjellberg
tilltradde som innehavare av Handelsbanken Chair in Philosophies
of Markets. Centret starker HHS roll i att fordjupa forstaelsen for
vad marknader &r, hur de fungerar och vilken roll de bor spela i ett
sambhalle i fordndring.

Center for Security and Resilience

Mot bakgrund av 6kad geopolitisk osédkerhet, cyberhot och sarbara
leveranskedjor etablerades Center for Security and Resilience.
Centret samlar forskning om riskhantering, beredskap och kris-
hantering, inklusive fragor om cybersékerhet, kritisk infrastruktur,
desinformation och organisatorisk motstandskraft. Malet ar att
bidra till 16sningar som stidrker samhallets formaga att forebygga,
hantera och aterhamta sig fran kriser. Centret leds av professor
Martin Carlsson-Wall.

Center for Migration and Integration Research

HHS beviljades 6ver 24 miljoner kronor i finansiering fran EU:s
Asyl-, migrations- och integrationsfond (AMIF), via Migrationsver-
ket, for att etablera ett nytt center for forskning om migration och
integration. Centret leds av docent Lin Lerpold och stirker forsk-
ningen om hur politik, affirsmodeller och arbetsvillkor paverkar
langsiktig integration och social hallbarhet i Sverige.

Nya professurer och inrattningar

Under 2025 blev foljande personer innehavare av
professurer:
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Emma Bell, Carl XVI Gustaf Professor in Youth Leadership
Hans Kjellberg, Handelsbanken Chair in Philosophies of
Markets

Kalle Kraus, SAAB Professor in Business Administration
Magnus Johannesson, Handelsbanken Chair in Economics
Constantin Blome, Chair in Transformative Innovation
Ramin Baghai, Bard Chair in Finance



TING DONG VINNARE AV SSE CORPORATE PARTNER’'S RESEARCH AWARD 2025

Rektor Lars Strannegard delar ut SSE Corporate Partners’ Research Award
till Assistant Professor Ting Dong.

Assistant Professor Ting Dong tilldelas SSE Corporate Partners’
Research Award 2025 for sitt innovativa arbete om talent manage-
ment inom revisionsbranschen. Rektor Lars Strannegard 6verlamnade
priset, som uppgar till 100 000 kronor.

Hur fick du veta att du hade fatt priset, och hur kéndes det?

- Jag blev meddelad via mejl — det ar helt fantastiska nyheter, jag
blev otroligt glad. Jag delade genast nyheten med mina ndrmaste
kollegor och min familj — det var verkligen en gladjefylld stund.
Det kédnns fint att vart arbete uppméarksammas.

Varfor tror du att du valdes till mottagare av Corporate Partner
Research Award 2025?

- Jag tror att det beror pa att det arbete jag har gjort tillsammans
med mina medforfattare har bidragit med meningsfulla och
konkreta insikter for foretag och samhaélle. Vi har till exempel be-
handlat utmaningar inom revisionsbranschen, sasom att attrahera
och behalla talanger, hur revisionskvaliteten kan forbattras samt
hur ojamlikhet inom professionen kan hanteras. Vara resultat ger
evidensbaserade svar som praktiker och beslutsfattare faktiskt kan
anvinda for att fatta battre beslut.

Vad motiverar dig och driver dig framat?

— Jag skulle sdga att det dr nyfikenhet. Det hander sa manga kom-
plexa saker i naringslivet och inom organisationer som vi fortfa-
rande inte helt forstar, och det fascinerar mig. Att fa mojlighet att
studera dessa fragor pa djupet, upptdcka ny kunskap och forsta hur
saker fungerar &dr oerhért givande. Jag dr ocksa djupt tacksam mot
var skola for att den erbjuder en sé god forskningsmiljo dar jag kan
arbeta med de fragor jag verkligen brinner for.

Om SSE Corporate Partners’ Research Award

Corporate Partners’ Research Award instiftades 2003 for att ytter-
ligare stédrka forskningen vid Handelshogskolan. Priset tilldelas en
lovande forskare som har varit framgangsrik inom sitt forsknings-
omrade och bidragit till kunskapsutvecklingen inom sin disciplin.
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Juryns motivering

Ting Dong ar en framstaende forskare vars arbete forenar meto-
dologisk stringens med relevans inom akademiska, professionel-
la och regulatoriska sammanhang. Hon har utvecklat en tydlig
forskningsagenda som behandlar institutionella och samhélleliga
dynamiker inom redovisning, revision och finansiell rapportering.

Hennes forskning om interpersonella dynamiker i revisions-
sammanhang ar vardefull for revisionsbyraers strategiska fordel-
ning av personalresurser. Den visar att nér revisorer och klient-
foretagens ledande befattningshavare — sdrskilt CFO:er — delar
liknande personlighetsdrag tenderar stabila arbetsrelationer att
skapas, vilket stiarker revisionskvaliteten, sdrskilt vid forhojd risk
for felrapportering.

Hennes forskning om revisorers personlighetsdrag visar att
ledarskapsformaga forbattrar kommersiell prestation, starker 16n-
samheten och paverkar karridrutvecklingen. Ting Dongs arbete ger
ocksa aktuella insikter om hur negativa ekonomiska forhallanden,
sasom covid-19-pandemin, paverkar revisorers professionella be-
domningar. Hon identifierar mer specifikt ett asymmetriskt mons-
ter i revisorers vasentlighetsbedomningar, vilket vicker fragor om
huruvida revisionsstandarder tillimpades pa ett dndamalsenligt
sdtt under krisen.

Hennes forskning om passiva investerare och fordndringar i
revisionsregimer visar att passiva institutionella investerare — trots
sitt rykte som icke-interventionistiska — kan bidra till att stdrka
revisionskvaliteten. Inom hallbarhetsomradet granskar hon kritiskt
ramverk for klimatrapportering och belyser spanningar mellan
symbolisk efterlevnad och substantiella atgarder.

Sammantaget behandlar Ting Dongs forskning viktiga fragor
inom redovisning och revision och resulterar i bidrag som ar bade
akademiskt betydelsefulla och direkt relevanta for tillsynsmyndig-
heter och praktiker.
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SAMVERKAN

Samverkansarbetet pa Handelshogskolan grundar sig pa
tva strategiska mal: att skolan blir ett globalt riktmérke
for samverkan mellan samhalle och naringsliv, samt att
Handelshogskolan blir en upplevelsebaserad och attraktiv
akademisk miljo. Dessutom har skolans centers of excellence
i uppdrag av sina finansiarer att sprida sina resultat till
externa intressenter nira deras verksamhetsomraden och
till samhallet i stort. Som ett exempel ar Misums uppdrag
att inkludera levererans av forskningsresultat till olika
intressentgrupper for att ”stalla om marknader mot en
hallbar utveckling”.

Samverkansevent under 2025 - ett urval

SITE Energy Talk 2025 Ett arligt evenemang som detta ar foku-
serade pa "Al och energins framtid". Diskussionerna rérde hur Al
kan optimera och sikra moderna energisystem under den grona
omstallningen. Sustainability Week 2025: En studentdriven vecka
med fokus pa meningsfulla karridrer inom hallbarhet. Programmet
inkluderade nétverkande med organisationer som WWF och Sida
samt paneldiskussioner om innovation och paverkan. Misum Forum
2025 Ett forum med temat "Geopolitiska maktforskjutningar: Den
nya utmaningen for global hallbarhet". Talare fran bland annat
London School of Economics diskuterade hur politisk ekonomi
paverkar hallbarhetsmal. Workshop: "Building circular strategies”:
Ett frukostseminarium vid House of Innovation som utforskade
implementering av cirkuldra strategier och hinder for cirkular
ekonomi. Misum Open Seminar: "Paternalistic Discrimination": Ett
seminarium med Nina Buchmann fran Princeton University om
diskrimineringsfragor. WASP-HS Al for Humanity and Society: En
konferens vid House of Innovation som behandlade AI:s roll for
maénskligheten och samhallet.
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MEDIAL EXPONERING

Nedan foljer en temaanalys (av artiklar med hogst relevans

for HHS) som ger en Overblick 6ver de mest framtradande
amnena som forekommit under 2025. Fem huvudteman

har identifierats, dir alumni och meriter, forskning, samt
skolans inflytande pa naringslivet utgor de storsta fokus-

omradena.

Temafordelning Handelshogskolan 2025

Tema

Stockholm School of Economics - Alumni och meriter
Forskning och samarbeten

Inflytande pa naringsliv och ekonomi

Akademisk excellens och rankingar

Framstaende fakultet och forskningsbidrag

Temafdrdelning hallbarhet och Handelshdgskolan 2025

Tema

Stockholm School of Economics
Hallbarhet och klimatférandringar
Foretagsutbildning och innovation
Bolagsstyrning

Internationella samarbeten

Temafordelning Handelshogskolan 2024

Tema

Distansarbete och nya arbetsmodeller
Entreprendrskap och innovation
Akademiska samarbeten och forskning
Ledarskap och managementutbildning

Kulturell och ekonomisk paverkan

Temafordelning hallbarhet och Handelshogskolan 2024

Tema

Alumner och prestationer
Hallbarhets- och miljdinitiativ
Ledarskap och fordndringar i ledning
Utbildningssamarbeten och program

Styrelseuppdrag och bolagsstyrning
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SSE Business Lab

SSE Business Lab fortsatte under 2025 att utvecklas i en tydlig
positiv riktning och stdrkte ytterligare sin position som en ledande
entreprendriell miljo, bade i Norden och i Europa. Under aret
naddes betydande internationella framgangar. I Financial Times
ranking placerades SSE Business Lab pa attonde plats i Europa och
som framsta inkubator i Norden. Detta bekréftar en stark langsiktig
utveckling och en konsekvent forméga att skapa forutsattningar
for framgangsrika bolag.

Utover rankingplaceringarna utgjorde
antagningen av fyra bolag till Y Combinator
under 2025 ett tydligt kvitto pa inkubatorns
internationella genomslag. Det visar forma-
gan att stodja bolag som dr konkurrenskraf-
tiga pa en global marknad redan fran start
och markerar en fortsatt forskjutning mot
internationell ambition och skalbarhet fran
dag ett. 2025 var dven det forsta aret med
Isabel Keulen som vd for SSE Business Lab
och SSE Ventures, samt det forsta hela aret i

Isabel Keulen, vd for SSE
Business Lab och SSE N
Ventures. de nya lokalerna pa Norrtullsgatan 2.

SSE BUSINESS LAB
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FRAN RETAIL MANAGEMENT TILL BUSINESS LAB: CAY COLLECTIVE

Johanna Gauffin och Natalie Navia traffades som
studenter pa HHS i Stockholm. Ett gemensamt
grupparbete under utbildningen Retail Management
blev startpunkten for det som i dag &r foretaget Cay
Collective, en digital marknadsplats for oberoende
konstndrer och kreatorer.

Bolaget grundades 2023 och har pa kort tid vuxit
till en plattform som samlar kreatorer och konstnérer
for att tillgdngliggora konst for en bred publik. Deras
ambition dr att utmana de traditionella strukturerna
inom konstvarlden och skapa en inkluderande miljo
dar fler far mojlighet att na ut med sitt kreativa
skapande.

Under studietiden tog Johanna och Natalie del av
stodet fran SSE Business Lab, dir de deltog i acce-
leratorprogrammet Activate och senare gick vidare
till inkubatorprogrammet Incubate. De lyfter sarskilt
fram vardet av det entreprenoriella sammanhanget,
tillgangen till mentorskap och gemenskapen med de
andra bolagen som dr i samma tidiga fas.

Sedan starten har Cay Collective arrangerat stora
evenemang, byggt upp ett vixande nitverk av krea-
torer och etablerat ett team. Bolaget dr ett exempel
pa hur idéer som fods i utbildningen kan utvecklas vi-
dare inom Handelshogskolan paraply till ett vixande
foretag med tydlig samhaéllsrelevans.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

Johanna Gauffin och Natalie Navia, grundare av Cay Collective.
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Art initiative

Under 2025 har Art Initiative trdnat upp
inte mindre &n 80 interna guider — studen-
ter, personal och medlemmar av fakulteten
- for att mota det stadigt okade externa
intresset for var konstsamling. Vi inforde
Oppna konstvisningar varje tisdag klockan
17, och har guidat 6ver tva tusen externa
gaster i vara konstklassrum och genom var
samling. Under varvintern gjorde vi utstall-
ningen Snett/Inat/Bakat med konstnéren
Klas Barbrosson i samarbete med Sport
Initiative (och i och med den utstéllningen
fick Art Initiative sin forsta konstrecension
av Ulrika Stahre i Aftonbladet), och den
femte upplagan av den studentkurerade
utstdllningen Handels x Mejan gick av sta-
peln da utstéllningen Sprawling 6ppnade
med verk av fyra studenter fran Kungliga
konsthogskolan.

I maj invigdes Den Réda Korridoren, en
helt unik miljo med studieplatser skapad
av arkitekten Thomas Sandell i samarbete
med konstnéren Jan Hafstrom som har
femton verk i korridoren i en samling han
kallar Sent pé jorden. Studenterna i Art
Division var pa studieresa tillsammans med
Art Initiative. Turen gick till norra Italien,
dér konstnéren Pistoletto tog emot i sin
atelje i Biella. Programmet med art talks
har rullat under hela aret, och vi har tagit
emot och lyssnat pa konstndrer som exem-
pelvis Marie-Louise Ekman, Karin Mamma
Andersson och Charlotte Gyllenhammar.

1""‘5,' ii"_!!::
L

Den Roda Korridoren — skapad av arkitekten Thomas
Sandell i samarbete med konstndren Jan Hdfstrom.
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Sport initiative

Under 2025 fortsatte SSE Sport Initiative
att bygga en tydlig bro mellan studenter,
fakultet och medarbetare, och samtidigt
starka kopplingen mellan utbildning och
extern samverkan genom en kombination
av traningar och kunskapsdrivna motes-
platser. Initiativet samlade deltagare i ak-
tiviteter med syftet att framja vilmaende,
gemenskap och en prestationsframjande
kultur vid Handelshogskolan i Stockholm.
En talarserie med lunchforeldsningar och
seminarier genomfordes dar idrottens logik
anvandes som referensram for fragor om
ledarskap, kultur och férdandring.

En av arets hojdpunkter var SOA Forum
(Sveriges Olympiska Akademi bestdende
av Handelshogskolan (HHS), KI, KTH och
Sveriges Olympiska Kommitté), dar HHS
och CSB (Center for Sports and Business)
stod som vérd for en av arets tre traffar och
mojliggjorde en fordjupad dialog mellan
akademi och elitidrott. Forumet samlade
aktorer fran ledande miljGer inom bade
sport och forskning och skapade en gemen-
sam plattform for kunskapsutbyte kring
hogpresterande team, larande och praktisk
tillimpning. Genom formatet stirktes
SSE:s roll som en relevant motesplats for
evidensbaserad utveckling, ndtverkande och
samverkan med svensk elitidrott.

Nista Steg en introduktionskurs som
genomfordes vid tva omgéangar. Kursen
syftar till att stotta idrottare i karridrover-
gang och deltagare fran Forsvarsmakten,
att vixa och utvecklas inom sitt omrade.
Under tva intensiva dagar kombinerades
reflektion, erfarenhetsutbyte och praktiska
verktyg for att starka hallbar prestations-
utveckling, sjdlvledarskap och resiliens.
Sammantaget bidrog insatsen till att
ytterligare positionera SSE inom sports
& business och att omsétta kunskap till
konkret samhaéllsnytta.

Under aret arrangerades tva Sport
Talks tillsammans med studenter fran
Management Diploma for Athletes (MDA).
Samtalen belyste 6vergangen fran elitidrott
till naringsliv och lyfte kompetenser som
sjalvledarskap, resiliens, samarbetsformaga
hur man hanterar motgangar och malfokus.
Sammantaget bidrog Sport Initiative till ett
mer engagerande och hallbart campus samt
stiarkte Handelshogskolans profil inom
sports & business.

Deltagare i introduktionskursen ”Ndsta steg” som bl.a
stéttar idrottare i deras karridrovergang.

Tech Initiative

Under 2025 fortsatte SSE Tech Initiative
att stédrka sin roll som en plattform for att
utforska hur teknik formar néringsliv och
sambhille. Under varterminen introducera-
des teknikstudiebestk som ett komplement
till initiativets foreldsningar, seminarier
och workshops. Ett av dessa besok tog stu-
denter till Ericsson Imagine Studio i Kista,
dar de genom foretagspresentationer, de-
mos och moten med yrkesverksamma fick
inblick i framtidens uppkoppling, natverk-
steknologier och Ericssons strategiska roll i
den globala digitala omstdllningen.

I maj besokte studenter Scanias huvud-
kontor i Sodertélje, med fokus pa digital
transformation, uppkoppling och hallbara
transportlosningar. Genom presentationer,
utstillningar och samtal med medarbetare
undersokte deltagarna hur digital teknik
omformar produktutveckling, viardeskapan-
de och organisatoriska arbetssitt inom ett
globalt industriforetag.

Under hostterminen hade Tech Initiati-
ve ett tydligt fokus pa artificiell intelligens
och dess paverkan pa néringsliv och sam-
hille, med bidrag fran bade forskare och
yrkesverksamma. Seminarierna behandlade
hur organisationer kan integrera Al pa ett
ansvarsfullt sdtt genom att navigera nya
regelverk och samordna juridiska, tekniska
och strategiska perspektiv. Andra sessio-
ner belyste hur Al férandrar professionell
expertis, rattvisefragor inom Al-baserad
rekrytering samt de kognitiva konse-
kvenserna av att arbeta tillsammans med
intelligenta system — med sarskilt fokus pa
vikten av att bevara méanskligt omdome och
etiskt beslutsfattande i en Al-driven miljo.

I
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Teknikstudiebesdk pa Ericsson Imagine Studio i Kista.
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EVENT PA HANDELSHOGSKOLAN — ETT LEVANDE CAMPUS

Handelshogskolans campus dr en 6ppen
motesplats for kunskap, dialog och enga-
gemang. Varje ar arrangeras flera hundra
evenemang som starker skolans roll som
arena for samtal mellan akademi, nédrings-
liv, studenter och allmédnhet.

Under 2025 genomfdrdes 550 eve-
nemang pa campus med totalt ndrmare
27,500 deltagare. Dessa omfattade allt fran
storre konferenser och offentliga forelas-
ningar till akademiska seminarier, runda-
bordssamtal och studentdrivna initiativ.
Evenemangen bidrar till att géra skolan
mer tillgdnglig och att stdrka dess roll som
en levande kunskapsmiljo.

Dérutover arrangeras arligen tva aka-
demiska hogtidsceremonier i Stockholms
stadshus: Bachelor Graduation och Master
Graduation, som utgor viktiga milstolpar
for skolans studenter och ett tillfélle att
hogtidlighalla utbildningens betydelse.

Statsbesok

Ett sdrskilt uppmarksammat evenemang
under aret var statsbesoket fran Islands

president Halla Toémasdéttir, dar &ven H.M.

Konung Carl XVI Gustaf och H.M. Drott-
ning Silvia nédrvarade. I ett samtal lett av
professor Emma Bell deltog dven Isabel
Keulen, vd for SSE Business Lab och SSE
Ventures, samt Stefan Krook, Practitioner
in Residence vid House of Innovation.
Samtalet kretsade kring entreprendrskap,

ledarskap och ansvar i en fordanderlig varld.
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Statsbesok fran Island: President Halla Témasdéttir pa besok
vid Handelshogskolan tillsammans med svenska kungaparet.
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Nobel discussion

Varje december vialkomnar Handelshogsko-
lan nobelpristagarna i ekonomisk veten-
skap till ett samtal om deras prisbelonta
forskning. Nobel discussion har blivit ett
aterkommande och uppskattat inslag i sko-
lans kalender och ger studenter mojlighet
att mota nagra av varldens mest framstaen-
de forskare.

Vid Nobel discussion 2025 deltog samt-
liga tre pristagare: Joel Mokyr, Peter Howitt
och Philippe Aghion. Samtalet vickte stort
intresse och samlade bade studenter, fakul-
tet och anstéllda.

Annual Partner Evening

I november anordnades arets Annual Part-
ner Evening, dir over 200 géster inklusive
foretagsparter, privata donatorer och
fakultet, samlades for en kvall praglad av
gemenskap, samtal och uppskattning. Arets
tillstdllning hade en sdrskild betydelse da
Handelshogskolan uppmérksammade 100
ar pa Sveavigen 65. Genom inspirerande
tal och reflektioner belystes den viktiga roll
som donationer och partnerskap spelar for
skolans utveckling. Kvillen lyfte dven fram
forskning och perspektiv fran fakulteten
inom aktuella omraden som Al och geo-
politik. De ménga samtalen under kvéllen
fraimjade relationer och bekriftade det
gemensamma engagemanget.
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Fotnot: Siffrorna for 2025 dr dnnu inte klara och rapporteras in i efterhand och ddrfor sker [6pande justeringar vilket dven kan pdverka siffror frdn tidigare dr.
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UTBILDNING

Handelshogskolans utbildningsutbud bestar av elva
examensprogram: tva kandidatprogram, fem masterprogram,
tre doktorandprogram och ett Executive MBA-program.
Sedan erbjuds aven en omfattande portfolj av
vidareutbildningar for chefer (executive education).

Allt utbildningsinnehall ska levereras i enlighet med
Handelshogskolans pedagogiska grundvarderingar — FREE -
i vilka hallbara principer ar inbaddade.

FREE

HHS kéarnvédrden utgor dess overgripande utbildningsuppdrag —
FREE, som syftar till att sdkerstélla att de individer som géar igenom
vara program ar Faktabaserade och vetenskapsbaserade, Reflek-
terande och sjdlvmedvetna, Empatiska och kulturellt kunniga,
Entreprendriella och ansvarstagande, en ambition som giller bade
studenter i utbildningsprogram och deltagare i executive educa-
tion. En FRI individ har en forstaelse for planetens tillstand och
en Onskan att forandra varlden till det battre, inte minst eftersom
E-attributen entreprendr och ansvarstagande ar direkt relevanta
for att hantera miljomassiga och sociala utmaningar inom hallbar
utveckling.

I slutet av sin utbildning fyller kandidat- och masterstudenter
i en utvédrdering som tdcker hela programmet. Nagra av fragorna
ror FREE och reflektion om deras tid pa HHS har hjélpt dem att
utveckla de formagor som definieras i FREE. De far ocksa méjlighet
att oppet reflektera kring vilka delar pd HHS som har hjélpt dem
att utvecklas till en FRI individ. De flesta svarar att FRI har hjélpt
dem utveckla dessa formagor: andra studenter och andra personer
overlag, foljt av kurser, projektarbeten och grupparbeten.
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KANDIDATPROGRAM

3ar

Business & Economics

Retail Management

MASTERPROGRAM

2 ar

Accounting, Valuation &
Financial Management

Business Management

Economics

Finance

International Business

PHD-PROGRAM

3ar

Business & Administration

Economics

Finance

EXECUTIVE MBA

18 manader

SSE EXECUTIVE EDUCATION
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Al-utveckling och hallbarhetsarbete inom
utbildningsomradet 2025

Under aret har flera viktiga initiativ genomforts for att starka bade
anvidndningen av Al i utbildningen och integreringen av hallbarhet
i vara program och i vart pedagogiska arbete. Det pagaende hall-
barhetsarbetet och integreringen av Al dr ocksa en aktiv del av vart
Educational Improvement System som &r grunden for vart arbete
for kontinuerlig utveckling av utbildningens kvalitet.

Al - utveckling under aret

Under aret lanserades en sirskild utbildningsinsats for larare med
fokus pa hur Al kan anvidndas pa ett pedagogiskt och ansvarsfullt
sdtt i undervisningen. Syftet dr att oka ldrarnas trygghet och kom-
petens, samt att frimja en mer konsekvent och kvalitativ anvand-
ning av Al-verktyg i kurserna.

Parallellt har en ny sida i laroplattformen Canvas arbetats fram
dar kursens riktlinjer kring Al framgar. Detta skapar transparens
och sdkerstiller att studenterna far klara instruktioner kring vad
som dr tillatet och forvintat i respektive kurs, vilket skapar enhet-
lighet och forutsdgbarhet.

I MBA-programmet har en storre dndring genomforts vad gal-
ler examinationsformer for att anpassa sig till utvecklingen av Al.
Resultatet dr att fler tentor nu dger rum i klassrummet och att pro-
grammet har ett starkare fokus pa ”live-learning”, andra studenter,
kurser, projektarbeten och grupparbeten.

FINANCIAL TIMES GLOBAL RANKING

Hallbarhet - fortsatt arbete 2025

Arbetet med hallbarhet har fortsatt, inklusive regelbundna upp-
foljningar for att sdkerstdlla att vi gor framsteg och integrerar
hallbarhet i de olika programmen. Dessa uppféljningar baseras

pa olika matvérden sa som antal studenter som laser kurser med
fokus pa hallbarhet, antal uppsatser med inriktning hallbarhet,
antal masterstudenter som fullfoljt Sustainability Track samt andel
kurser som tydliggor vilka SDG:s som berors under kursen. Ett
betydelsefullt steg framat &r att vi nu har fatt de forsta resultaten
fran sustainabilityrelaterade fragor i kursutvirderingarna. Resulta-
ten gor det mojligt att ytterligare forbattra innehall, pedagogik och
kursdesign.

Ett exempel pa hallbarhetsarbete under aret i ett av program-
men ér SSE MBA. Ar 2025 omarbetades hallbarhetskursen bade i
format och innehall av de tva nya kursansvariga. Hallbarhetskur-
sen bestar bade av en del som loper 6ver hela programmet och en
fristaende kurs.

Formatstrukturen for fristdende och integrerade sessioner har
omarbetats for att sdkerstélla att studenterna far bade en forsta-
else for allmén teori och aktuella fragor. Till exempel har kursen
nu ett starkare fokus pa dubbel materialitet och cirkuldr ekonomi.
De integrerade sessionerna med karnkurser och moduler dr mer
aktuella och fokuserade pa praktik for att sékerstilla att deltagarna
introduceras till bdsta praxis inom de olika disciplinerna. Antalet
undervisningstimmar har utokats och examinationen inkluderar
nu en individuell uppgift, utover det befintliga provet och det
storre grupparbetet.

FT RANKING 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Executive Education Custom Programs 25av 80 30av 85 : 25av70 26 av75 18 av 90 13 av 95
Executive Education Open Programs 18 av 80 17 av75 e 10 av 65 13av75 17 av 80 16 av 85
List av Combined Top 50 Schools 16 av 50 19 av 50 2 15 av 50 17 av 50 3 3
Master in Finance 1 19 av 56 22 av55 20 av 55 18 av 55 23 av 65 26 av70
Master in Management 13 av 100 7 av 90 8 av 100 4 av 100 19 av 100 15 av 100 9av 100
Executive MBA 66 av 100 60 av 100 64 av 100 57 av 100 57 av 100 67 av 100 40 av 100
European Business School 26 av 95 21 av90 22 av 95 20 av 95 23 av 90 23 av 100 19 av 100

1. Ingen officiell rankning publicerad 2. Ingen rakning publicerad 3. Har utgatt
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Executive MBA-programmet

Executive MBA-programmet uppnadde sitt basta resultat nagonsin
i Financial Times Executive MBA ranking 2025 da med en placering
pa plats 40 av topp 100 program globalt. Det bekriftar att de an-
strangningar som gjorts for att stidrka skolans Executive MBA-pro-
gram samt att den unika internationella och varierade ldromiljo
som efterstrévats, har gett resultat. I samma ranking placerades
programmet pa plats 11 globalt bade vad géller ESG-relaterat
innehall och internationell leverans. Dessa topplaceringar visar
att programmet ligger framfor de flesta andra skolor globalt inom
dessa omraden.

Programmet fortsdtter att attrahera ambitiosa ledare fran
nédringsliv och offentlig sektor, bade i Sverige och utomlands. En
ny grupp av 50 talangfulla deltagare pabérjade i december sin
18-manaders langa ldroresa, varav sa manga som 24 av deltagar-
na dr kvinnor, dvs. 48%, vilket dr en hog siffra jamfort med andra
Executive MBA-program i vdrlden.

SSE MBA EXECUTIVE FORMAT — ANTAL NYA DELTAGARE
PER PROGRAMOMGANG

59
51 50 50
43
Q41% Q@34% Q@37% Q44% Q48%
d'59% Jd'66% d'63% d'56% d'52%
®37% ®52% ®36% ®51% ®44%
=16 920 B17 920 H=16
2021 2022 2023 2024 2025

Q Kvinnor &' Midn @ Andel internationella deltagare

= Antal lander representerade
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PRME

PRME - Principles for Responsible Management
Education - ar ett globalt initiativ fran FN:s Global
Compact som undertecknats av 6ver 800 handelshog-
skolor varlden 6ver. PRME syftar till att 6ka fokus pa
ansvarstagande, hallbarhet och etik i ekonomiutbild-
ningar for att darigenom utrusta framtida ledare med
de fardigheter som behovs for att balansera ekono-
miska, miljomaéssiga och sociala mal. Handelshogsko-
lan (HHS) har varit en aktiv deltagare i PRME-initiati-
vet sedan 2013. Darutover har HHS sedan 2018 utsetts
av PRME-sekretariatet till sa kallad PRME Champion,
en grupp om ca 45 skolor som viljs ut i tvaarscykler
for att leda utvecklingen genom innovation och
handlingskraft.

Under 2025 har HHS varit fortsatt ledande inom
PRME:s globala natverk. Champions cykeln 2024-
2025 avslutades under aret med deltagande i ett
subprojekt som syftade till att utveckla undervis-
ningsmaterial for hallbarhetsrapportering. Under
slutet av aret lamnade PRME-teamet framgangsrikt in
en anstkan om att beviljas fornyad Champions-status
for de kommande tva aren. HHS har &ven varit aktiv
inom det regionala PRME néatverket Chapter Nordic,
inom vilket ett flertal nordiska handelshogskolor
triffades regelbundet och organiserade gemensamma
aktiviteter, exempelvis det arliga symposiet som holls
vid Karlstad universitet i april.

Ett fokusomrade for PRME-teamet under 2025 har
varit att fordjupa pagdende samarbeten, bland annat
med UN Global Compact Network Sweden. Under aret
arrangerades ett gemensamt frukostseminarium pa
temat "What is stopping companies from embracing
the circular economy?” med presentationer av saval
forskare som foretagsrepresentanter. Okat studen-
tengagemang har varit en fortsatt prioritering. Under
2025 har PRME-teamet och HHS:s studentambassa-
dorer for PRME traffats regelbundet for att samarbeta
kring aktiviteter relaterade till FN:s SDG (Sustainable
Development Goals).

Internt pa HHS fortsdtter PRME-teamet att stGtta
fakultet som vill 6ka SDG-innehallet i sina kurser.
PRME-teamet har dven deltagit i arbetet att forstarka
och fordjupa hallbarhetsarbetet pa HHS genom att yt-
terligare integrera de olika delarna av verksamheten
som pa olika sdtt arbetar med hallbarhet.
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FREDRIK LANGE HAR TILLDELATS SSE CORPORATE PARTNERS PEDAGOGICAL AWARD

Assistant Professor och Executive Director for Center for
Wellbeing, Welfare and Happiness, Fredrik Lange, har
tilldelats SSE Corporate Partners Pedagogical Award 2025
for sina enastaende och langvariga insatser for Retail
Management-programmet. Hans engagemang for utveck-
lingen av utbildningen, hans starka fokus pa studenternas
larande och hans generdsa stod till kollegor har gjort ett
bestaende avtryck pa en hel generation studenter.

En karriar dedikerad till att forma Retail Management-
programmet

I mer dn femton ar har Fredrik spelat en central roll i utvecklingen
av Retail Management (RM)-programmet — fran programmets
start 2008 till dess nuvarande position som en tydlig och véletable-
rad del av Handelshogskolan. Nar han fick beskedet om utmaérkel-
sen beskriver han en djup kdnsla av tacksamhet:

”Att fa veta om priset var mycket 6verraskande, och det gjorde
mig bade stolt och glad. Det betyder mycket att fa erkdnnande for
Retail Management-programmet, som jag har varit involverad i se-
dan dess allra forsta ar. Priset symboliserar for mig att manniskor
runt om pa skolan kédnner att jag har gjort vissa bidrag.”

Kursreformer

Under aren har Fredrik lett betydande kursreformer och sdkerstallt
att programmet utvecklas i takt med bade branschen och samhal-
let. Han lyfter fram flera utvecklingsomraden som han ar sarskilt
stolt 6ver:

e Applied Retail Track och retailklubbarna som ger studen-
terna praktiska erfarenheter ute hos partnerforetag.

¢ Antonia Ax:son Johnson Tutorial Program som erbjuder
studenter unika majligheter att ldra och reflektera i néra rela-
tion med programmets fakultet.

e Sjalvledarskapsmodul pa termin tre som ger utrymme for
alla studenter i programmet att reflektera 6ver vad som verkli-
gen dr viktigt for dem.

¢ Integrationen av sammanlidnkade kursmoduler inklusive
vara tre redovisningskurser och hur vi kopplar samman kurser
i kundupplevelsehantering och dataanalys.

”Jag hoppas att vara studenter kdnner sig vil forberedda for nasta
steg, oavsett om det dr deras forsta jobb efter examen eller vidare
studier”, sdger Fredrik Lange.

Ett bestaende avtryck

Juryns motivering betonar Fredriks inflytande pa “en generation av
studenter”. Nar han far fragan om vad han hoppas att de tar med sig
reflekterar han 6ver privilegiet i att folja studenternas utveckling:

”Som programdirektor har jag haft formanen att samarbeta
med manga fantastiska kollegor vid HHS, liksom att se s manga
framstaende studenter utveckla relevanta fardigheter och ga vidare
till meningsfulla karridrer efter examen — en mycket givande
upplevelse.”
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Blicken framat

Fredrik reflekterar ocksa 6ver de utmaningar och méjligheter som
formar framtidens undervisning vid HHS, inklusive de snabba
teknologiska fordndringarna:

”Det vore konstigt att inte ndmna Al, men nya arbetssatt i
undervisning och examination upptar mycket av mina tankar just
nu. Vi maste paminna studenter om varfor de investerar flera ar av
sina liv i hogre utbildning, sa att ny teknik anvands pa ratt sitt och
inte pa bekostnad av larande och utveckling.”

Om SSE Corporate Partner's Pedagogical Award

SSE Corporate Partner's Pedagogical Award uppméarksammar fram-
staende pedagogiska insatser av Handelshdgskolans ldrare. Priset
inrédttades for att synliggora excellens i undervisningen och hedrar
larare som inspirerar studenter, utvecklar pedagogisk innovation
och bidrar till ett kontinuerligt forbéttrat larande vid Handelshog-
skolan.

Juryns motivering

Assistant Professor Fredrik Lange tilldelas 2025 ars peda-
gogiska pris for sina exceptionella och langvariga insatser
for studenternas larande inom programmet Retail Mana-
gement. Hans instdllning till programutveckling &r syste-
matisk, forskningsinformerad och grundad i ett genuint
engagemang for studenternas kunskapsutveckling. Han
har lett omfattande ldroplansreformer och bidragit till att
forma programmet till ett laboratorium for pedagogisk
innovation, daribland Applied Retail Track och Antonia
Ax:son Johnson Tutorial Program.

Utover programutvecklingen stottar han kollegor
over institutionsgrianserna, agerar mentor at nyanstallda
larare och delar generost med sig av sina pedagogiska
insikter — bland annat genom vetenskapliga bidrag om
upplevelsebaserat larande och tutorial-modeller. Genom
sin hdngivenhet och sténdiga strdvan efter forbattring har
Fredrik Lange varit avgorande for att lyfta Retail Manage-
ment-programmet till en framstaende position.

Assistant Professor Fredrik Lange prisas for sitt engagemang och sina
exceptionella och langvariga insatser for studenternas ldrande.
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FOKUS: EXECUTIVE EDUCATION

Forandringsledning och innovation i en rorlig tid

Som en del av Handelshégskolan, och i ndra samarbete med vara
kunder, har vi fortsatt att utveckla vart Executive Educations erbju-
dande med fokus pa ledarskap, forindringsledning, ekonomistyr-
ning, innovation och hallbar transformation. Under aret sag vi ett
fortsatt stort internationellt intresse for det svenska och nordiska
synséttet pa foretagsledning och innovation, vilket 6ppnade nya
mojligheter. Vi fordjupade ocksa strategiska samarbeten med ut-
landska larosdten som ESMT i Tyskland och Stanford i USA.

Kdmpasten: En del av Handelshdgskolan

Den nya huvudbyggnaden pa var konferensanldggning, nu en del
av Handelshogskolans campus, har givit nytt liv till hela Kimpas-
ten. Under aret inleddes en renovering av sovrummen och av re-
ceptionsbyggnadens gemensamma utrymmen. Representanter fran
hela viarlden deltog i program och sammankomster pa Kimpasten,
och vi kunde glddja oss at att allt fler foretag valjer att forldgga
sina egna konferenser pa anldggningen.

Globalt samarbete och tillvaxt

Det internationella intresset for Handelshdgskolan som partner
for Executive Education véxte, och vi erbjuder nu en bred portfolj
av Oppna och skriddarsydda program i samarbete med utldndska
larosdten. Under aret genomforde vi program med deltagare fran
fem kontinenter. Det 6kande intresset for nordiska l16sningar inom
hallbarhet, innovation och ledarskap skapar nya moéjligheter, och
vi ser fram emot att utveckla dessa tillsammans med vara kunder i
Sverige och utomlands.

Kundernas behov styr erbjudandet

Under aret inleddes ett genomgripande arbete med mal att tyd-
ligare kunna profilera vart erbjudande, och utveckla var formaga
att stotta kunder i deras utmaningar. Vi férde interna och externa
dialoger med kunder och samarbetspartners for 6kad kunskap,

och for att bli en &nnu mer attraktiv samarbetspartner. Vi starkte
langvariga relationer med svenska industriféretag inom konsortie-
programmen och utvecklade nya partnerskap inom bade naringsliv
och offentlig sektor. Det ndra samarbetet med flera av Handelshog-
skolans forskningscentra som till exempel House of Innovation,
Center for Security and Resilience och Center for Family Enterpri-
se, ledde till nya program och initiativ och gav oss ocks& mojlighet
att inleda samarbete med allt fler forskare pa Handelshogskolan.

Katarina Hagg, vd for Handelshogskolans Executive Education.

«Utveckling genom utbildning dr avgorande
for den strategiska fordndring manga
organisationer star infor idag. Vi behéver
alla agera klokt i en oforutsdgbar virld,

och Executive Education pa Handels-
hagskolan erbjuder ny kunskap for att

mota vdara gemensamma utmaningar» sdger
Katarina Hdgg, vd for Executive Education.

Utbildning for hela samhallet

Executive Educations langa erfarenhet av utbildningar for offentlig
sektor blir allt viktigare nar Handelshogskolans roll i att starka
svensk konkurrenskraft konkretiseras. I samarbete med House of
Governance and Public Policy har vi ocksa tagit en aktiv roll i att
utveckla sarskilt naringslivets roll, och samarbete med offentlig
sektor, i uppbyggnaden av det svenska totalforsvaret.
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Framtidens utmaningar och madjligheter

2025 bjod pa utmaningar bade vad géller konjunktur och geopoli-
tiska faktorer, men avslutades med ett starkt resultat och valfyllda
orderbdcker. Osdkerheten kvarstar dock, vilket kréver en organi-
sation som kan agera snabbt utifran kundernas forandrade behov.
Att forsta deras utmaningar ar var hogsta prioritet och kommer att
ligga till grund for framtida tillvaxt.
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ARSREDOVISNING

Styrelsen och rektor for Handelshogskolan i Stockholm
avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025. Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (kkr). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelshogskolan i Stockholm (HHS) dr den ledande handelshog-
skolan i Norden och Baltikum och har ett hogt anseende i Sverige
saval som internationellt. Forskning i virldsklass utgor grunden
for HHS utbildningar som bestar av kandidat-, master- och forska-
rutbildning, ett EMBA-program och ett stort utbud av program for
vidareutbildning.

Programmen &r utvecklade i ndra samarbete med bade forsk-
ning och naringsliv, vilket ger studenter och programdeltagare
stora mojligheter att uppna ledande positioner och utvecklas.
Kommersiell vidareutbildning bedrivs i det inom koncernen heldg-
da dotterbolaget Handelshogskolan i Stockholm Executive Educa-
tion AB. Verksamheten inom Handelshogskolans inkubator bedrivs
genom SSE Business Lab AB och dess dotterbolag. Den under 2022
forviarvade fastigheten Bergsmannen Storre 8 pa Norrtullsgatan 2
ags genom SSE Real Estate Holding AB och dess dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Handelshogskolan &r en internationell erkdnd handelshogskola for
forskning och forskningsbaserad utbildning. Internationalise-
ringen har under aret fortsatt genom rekrytering av internationell
fakultet, antagning av kvalificerade studenter fran andra lander

an Sverige, liksom d@ven medlemskap i selektiva grupperingar som
GNAM (Global Network for Advanced Management), CEMS (The
Global Alliance in Management Education) och Europauniversi-
tetet CIVICA (The European University of Social Sciences). Under
2023 aterackrediterades HHS av EQUIS pa en period av fem ar.
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HHS finansiering vilar pa ett flertal kéllor och &r stabil, men be-
hover stdrkas ytterligare for att mojliggora genomforandet av den
valda strategin. Fundraising &r en integrerad del av Handelshog-
skolans finansiering och har under aret bedrivits med framgang.
Den storsta bidragsgivaren ar Handelshogskoleforeningen, som
tillsammans med nérstdende fonder och stiftelser svarade for 23
procent av HHS finansiering under aret. Avtalet med svenska sta-
ten gav ett anslag motsvarande 15 procent av den totala finansie-
ringen. HHS Corporate Partnership Program med 102 foretag utgor
3 procent av finansieringen. Handelshogskolan i Stockholm &r inne
i en dynamisk tillvixtfas, dar vi genom malmedvetna satsningar
och generosa donationer ytterligare beféster var stdllning som en
av Europas ledande akademiska institutioner.

Under aret etablerades tre nya forskningscenter: Center for Phi-
losophies of Markets etablerades med bidrag fran Handelsbankens
forskningsstiftelser, Center for Security and Resilience med flera
bidrag fran foretag och Center for Migration and Integration Resear-
ch erhéll finansiering fran fran EU:s Asyl-, migrations- och integra-
tionsfond (AMIF) via Migrationsverket. Ny finansiering erhalls for
House of Sutainable Society (tidigare MISUM) fran Mistra och IKEA
Family Foundations. Center for Retailing erho6ll fornyad finansie-
ring fran Familjen Erling-Perssons stiftelse och fran ICA-hand-
larnas Forbund. Generdsa donationer for professurer erholls for
Handelsbanken Professor in Philosophies of Markets, Saab Professor
in Business Administration och f6r The Bard Professor in Finance.

Dessa satsningar och partnerskap dr avgorande for att vi ska
kunna attrahera och behalla vérldsledande forskare, fortsitta
utveckla var akademiska miljo och stédrka var roll som en ledande
institution inom forskning och utbildning. Med fortsatt handlings-
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kraft och strategiska investeringar ser vi fram emot att ta Han-
delshogskolan in i framtiden med stédrkt konkurrenskraft, djupare
insikter och ett starkt samhéllsengagemang.

Under aret fortsatte arbetet med att renovera och utveckla
larosatets lokaler. Tack vare ett generost bidrag fran KAW-stif-
telsen har en omfattande renovering av aulan och biblioteket
genomforts. Extra bidrag fran Handelshégskoleforeningen har varit
vasentliga for att mojliggora ytterligare stora insatser i fastigheter
ddr HHS har sin verksamhet.

Genom dotterbolaget SSE Executive Education AB erbjuds
utbildning i ledarskap, fordndringsledning, ekonomistyrning,
innovation och hallbar transformation for naringsliv och offent-
lig sektor. Under aret noterades ett fortsatt stort internationellt

KONCERNEN OCH VERKSAMHETEN | DOTTERBOLAGEN

Handelshogskolan ar att likna vid en koncern i vilken moderfore-
tagets verksamhet motsvarar universitetsverksamheten och den
affirsdrivande verksamheten sker i dotterbolag. Liarosétet har sitt
sédte i Stockholm. Handelshdgskolan dger 100 procent av aktierna

i dotterbolaget Exed Nordic AB som i sin tur dger 100 procent av
aktierna i Handelshogskolan i Stockholm Executive Education AB
ddr kommersiell vidareutbildning bedrivs. Detta bolag dger dven 50
procent i Hanken & SSE Executive Education Ab vars verksamhet
omfattar kommersiell vidareutbildning i Finland. Handelshogsko-

KONCERNEN

intresse for det svenska och nordiska synsattet pa foretagsledning
och innovation.

Under 2025 togs ytterligare viktiga steg i utvecklingen av
Handelshogskolans inkubator, SSE Business Lab AB. Verksamheten
har ldange varit en framgangsrik sprangbrada for nyforetagande,
och dven 2025 antogs manga bolag in i inkubatorns program. I
och med bildandet av fonden SSE Ventures AB under 2022 gavs
utvalda investerare mojlighet att investera i startups kopplade till
SSE Business Lab. Bolagen far tillgang till kapital som later dem
accelerera tillvdaxten av sina verksamheter ytterligare. Under 2025
genomfordes flera nyinvesteringar. Ny VD for bada verksamheter-
na tilltradde i februari 2025. Under aret genomfordes en flytt till i
Handelshogskolans lokaler pa Norrtullsgatan 2.

‘w‘h

lan dger 100 procent av aktierna i SSE Business Lab AB, som bedri-
ver en inkubatorverksamhet vars uppgift dr att bidra med kunskap,
infrastruktur och kvalificerat entreprendriellt stod till studenter,
alumner, fakultet och personal vid HHS med inriktning pa entre-
prendrskap. Genom dotterbolagen SSE Ventures Management AB
och SSE Ventures AB bedrivs dven investeringsverksamhet genom
att tillhandahalla kapital till inkubatorns bolag. Handelshégskolan
dger 100 procent av aktierna i SSE Real Estate Holding AB, som i
sin tur heldger dotterbolaget SSE Bergsmannen Storre 8 AB, som
ager fastigheten pa Norrtullsgatan 2.

Handelshogskolan i Stockholm (HHS)
802006-2074

[
Exed Nordic AB

SSE Real Estate Holding AB

1
SSE Business Lab AB

556606-1106 559361-6641 556610-3536

Handelshogskolan i Stockholm
Executive Education AB

SSE Bergsmannen Stérre 8 AB

SSE Ventures Management AB

556255-0797 559328-2220 559369-7625

Hanken & SSE Executive Education Ab

1566951-6
(50%)
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SSE Ventures AB
559369-7633
(96,05%)

33



STYRELSENS SAMMANSATTNING

Ordinarie ledamoter

Magnus Tyreman, styrelseordférande HHS, utsedd av Handels-
hogskoleforeningen

Per-Olof Soderberg, vice ordforande HHS, utsedd av Handelshog-
skoleforeningen till och med 28 februari 2025

Helena Saxon, vice ordférande HHS, utsedd av Handelshogskole-
foreningen

Lars Strannegard, rektor HHS

Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen till och med 30 april 2025
Mette Sandoff, utsedd av Regeringen fran och med 1 maj 2025
Laura Harman, utsedd av Stockholms Stad

Bertil Andersson, utsedd av Handelshogskoleforeningen

Arnoud De Meyer, utsedd av Handelshogskoleforeningen

Lotta Lyra, utsedd av Handelshogskoleforeningen

Katarina Martinson, utsedd av Handelshogskoleforeningen
Helena Stjernholm, utsedd av Handelshogskoleforeningen
Mariassunta Giannetti, utsedd av Faculty Forum till och med 31
oktober 2025

Anna Dreber Almenberg, utsedd av Faculty Forum fran och med
1 november 2025

Sara Rosengren, utsedd av Faculty Forum

Clara Hardling, utsedd av Studentkaren till och med 28 februari 2025
Pelle Avemo Hadell, utsedd av Studentkaren fran och med 1 mars
2025

Suppleanter

Mette Sandoff, utsedd av Regeringen till och med 30 april 2025
Kerstin Tham, utsedd av Regeringen fran och med 1 maj 2025
Ulla Hamilton, utsedd av Stockholms Stad

Ryan Thomas, utsedd av Studentkaren till och med 28 februari 2025
Clara Hardling, utsedd av Studentkaren fran och med 1 mars 2025
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Sekreterare

Helena Segerdahl, utsedd av styrelsens ordférande

Handelshogskolans ledningsgrupp

Lars Strannegard, rektor HHS

Piir Ahlstrém, Vice President Degree Programs
Sofie Roy, Senior Executive Vice President
Katarina Hagg, CEO SSE Executive Education
Torbjorn Wingardh, Chief Financial Officer
Charlotte Celsing, HR Director

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under aret hallit fyra ordinarie styrelseméten, ett
langre strategimote och fattat beslut per capsulam tva ganger, fran
2025 finns det salunda sju styrelseprotokoll.

Arbetet i styrelsen foljer en arscykel och vid varje styrelsemote
avrapporteras dven ett eller tva av skolans sex strategiska mal sa
att samtliga mal hinner avhandlas under aret. Alla moten proto-
kollfors och finns tillgéngliga for styrelsens ledaméter. Som regel
uppbdr ingen av styrelseledamoterna nagot styrelsearvode. Sty-
relsen har inrdttat tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet, i syfte att forbereda drenden for styrelsen. Styrelsen kan
dven inrdtta andra utskott for sdrskilda omraden vid behov.
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Utveckling av moderforetagets resultat och stallning

Handelshogskolans, det vill sdéga moderforetagets, intdkter uppgick
2025 till 817,2 mkr (704,4 mkr). Huvuddelen av intdkterna utgors
av bidrag till forskning och undervisning om 616,6 mkr (516,6
mkr). Handelshogskoleforeningens bidrag till hogskolans drift
utgjorde hir en betydande post, 167,1 mkr (129,8 mkr). I Handels-
hogskoleforeningens atagande ingar ocksa att tillse att skolan kan
fullgora sina pensionsataganden (not 30). Effekten av omvérde-
ringen av pensionsskulden 2025 innebar, baserat pa en diskon-
teringsrédnta pa 3,4 %, en inflation pa 2 %, forandringar i dodlig-
hetstabellen samt en aktuariell erfarenhetsbaserad forlust ger en
okning av pensionsreserven pa 12,4 mkr (24,6 mkr).
Handelshogskoleforeningens bidrag, inklusive minskat anslag
foranlett av omvirderingen av skolans pensionsskuld, uppgick till

Moderbolaget (tkr) 2025
Verksamhetens intdkter 817 220
Varav insamlade medel 11 667

Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 12 373
Arets resultat 65937
Eget kapital 414 255

179,5 mkr (154,4 mkr). Statens anslag uppgick till 133,7mkr (112,5
mkr). Ovriga externa intakter okade till 504 mkr (437,5mkr), framst
tack vare hogre externa bidrag till forskning och undervisning.
Verksamhetens kostnader uppgick 2025 till 844,6 mkr (710 mkr).
Personalkostnaderna, exklusive omvirderingen av pensionsskul-
den, 6kade till 426,3 mkr (384,1 mkr). Lonekostnaderna ckade till
foljd av 1onedkningar enligt avtal. Externa kostnader okade till
404,4 mkr (300,9 mkr). Verksamhetsresultatet for aret uppgick till
-27,3 mkr (-5,6 mkr). Den realiserade avkastningen pa Handels-
hogskolans dndamalsbestamda medel samt donationskapital
uppgick 2025 till 84,9 mkr (29,6 mkr) *. Arets resultat for Handels-
hogskolan uppgick till 65,9 mkr (12,8 mkr). Likvida medel var vid
arets slut 243,4 mkr (159,7 mkr)

2024 2023 2022 2021
704 396 659 265 517767 504 708
16 667 31672 0 11 300
24 640 37709 -75 695 -18743
12 846 2837 =23 247 -14 812
345582 332735 324595 347 842

* Totalavkastningen, med hdnsyn till forandringen i vdardepappersportfiljens marknadsvirden under 2025, uppgick till 10,1% (10,2%)

Utveckling av koncernens resultat och stéllning

Forutom utvecklingen i Handelshogskolans verksamhet paver-
kas koncernens resultat framst av utvecklingen i dotterbolaget
Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB. Arets
nettointékter for denna uppgick till 235,3 mkr (237,0 mkr) och

rorelsens kostnader uppgick till 217,6 mkr (214,5 mkr). Resultatet
efter finansiella poster uppgick 20,6 mkr (24,6 mkr). Arets resultat
for koncernen uppgick till 69,8 mkr (11,6 mkr). Likvida medel i
koncernen uppgick vid arets slut till 251,2 mkr (173,4 mkr).

Koncernen (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, koncernen 1016 571 910 054 859 270 713137 678 975
Varav nettoomsdttning,

SSE Executive Education 235290 237090 225916 212928 158 407
Resultat efter finansiella poster,

koncernen 73121 3926 15120 -4 362 21943
Varav resultat efter finansiella poster,

SSE Executive Education 20628 24 614 24 501 26757 36 471
Arets resultat 69 783 11 646 17 274 -6 028 21 391
Balansomslutning 1655 805 1487 681 1475 404 1408 568 1151 300
Soliditet 33% 31% 30% 30% 36%

Vad betrdffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

Bidrag till forskning, undervisning och drift
Insamlade medel

Nettoomsattning

Statens anslag

Bidrag till omvardering av pensionsskuld

Ovriga intikter

Verksamhetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

VERKSAMHETSRESULTAT

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintdkter fran koncernforetag
Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
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Koncernen Moderforetaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2 600 835 494726 616 603 516 640
3 11 667 16 667 11 667 16 667
4,5 233 816 241 683 0 0
133736 112 540 133736 112 540
12 373 24 640 12 373 24 640
6 24 144 19798 42 841 33908
1016 571 910 054 817 220 704 395
7,8,9 -509 577 -412 292 -404 352 -300 862
10, 11 -499 998 -465 063 -438 720 -408 696
-16 414 -62 107 -1 490 -432
-687 -6 0 0
-1026 676 -939 468 -844 562 -709 990
-10 105 -29 414 -27 342 -5595
12 0 -11 6 000 -17 909
13 3294 3662 0 0
14 82 855 28 955 84909 29 555
15 3029 7 814 2764 4969
0 0 503 3359
16 -5952 -7 080 -96 -18
0 0 -801 -1 515
83226 33340 93 279 18 441
73121 3926 65 937 12 846
73121 3926 65937 12 846
17 -3338 7720 0 0
69 783 11 646 65 937 12 846

69 959 11 666

-176 -20
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BALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken 18
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 19
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer 21
Pagdende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 22
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 23
Fordringar hos koncernforetag 24
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26
Fordringar Handelshogskoleféreningen 27
Uppskjuten skattefordran 31
Andra langfristiga fordringar 28
Summa anlédggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Fordringar Handelshdgskoleféreningen
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 0 0
0 0 0
384 935 392 591 0 0
18 628 15 438 13176 9488
23014 26 109 480 527
10 873 622 9 595 0
437 450 434760 23251 10 015
54091 54091
0 38778
8 588 7 460 0 0
465 607 448 948 451 746 442 459
259 538 263926 259 538 263 926
1276 1676 0 0
3243 3243 0 0
738 252 725 253 765 375 799 254
1175702 1160013 788 626 809 269
65118 70 842 38 285 27 244
0 0 0 2 867
82775 29 555 82775 29 555
1198 922 0 0
2788 331 192 160
77 009 52 652 75 883 48 237
228 888 154 302 197 135 108 063

3841 0 3841

3841 0 3841
247 374 173 366 239 516 159 727
247 374 173 366 239 516 159 727
480 103 327 668 440 492 267 790
1 655 805 1487 681 1229118 1077 059
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL, KONCERN
Donationskapital

Andamalsbestdmda medel

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital, koncern

EGET KAPITAL, MODERFORETAG
Donationskapital
Andamélsbestdmda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Balanserade anslag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

KORFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

30
31

33
32

34

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
185 500 185 500
365 029 302 105
-27 272 -41 334
523 257 446 271
20 942 19 428
544199 465 699

185 500 185 500

365 029 302 105

-202 211 -154 869

65 937 12 846

414 255 345 582

262781 267 169 259 538 263926

55 101 55202 0 0

317 882 322371 259 538 263926

402 435 325 393 402 435 325 393

195 000 195 000 0 0

597 435 520 393 402 435 325393

16 0 0 0

48798 37 085 36 468 26 155

0 0 41 096 60 199

30 532 21752 20 647 14 283

116 943 120 381 54 679 41521

196 289 179 218 152 890 142 158

1 655 805 1487 681 1229118 1077 059

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

Forandringar i eget kapital, koncernen

Belopp vid arets ingang

Nyttjande/resevering av andamalsbestamda
medel som ej nyttjats under aret

Aktieagartillskott
Forskjutning agare
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital, moderforetaget

Belopp vid arets ingang

Nyttjande/resevering av andamalsbestamda
medel som ej nyttjats under aret

Omforing av foregdende ars resultat
Arets resultat

Utgdende balans

Andamals- Innehav utan

Donations- bestimda Annat bestimmande- Summa
kapital medel eget kapital  inflytande eget kapital
185 500 302 105 -41 334 19 428 465 699

0 62 924 -60 188 0 2736

0 0 0 5982 5982

0 0 4291 -4 291 0

0 0 69 959 -176 69 783

185 500 365 029 -27 272 20942 544199
Andamals-

Donations- bestamda Balanserat Arets Summa
kapital medel resultat resultat eget kapital
185 500 302 105 -154 869 12 846 345 582

0 62 924 -60 188 0 2736
0 0 12 846 -12 846 0
0 0 0 65 937 65 937
185 500 365 029 -202 211 65 937 414 255
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Verksamhetsresultat

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet

Realiserad avkastning dndamalsbestamda
medel,donationskapital samt andel
intessebolag

Erhallen samt erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar
av rorelsekapital

Minskning (+)/6kning (=) av kundfordringar
Minskning (+)/6kning (=) av fordringar

Minskning (-)/6kning (+) av
leverantorsskulder

Minskning (-)/6kning (+) av
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark

Forvarv av inventarier, verktyg
och installationer

Forvarv av pagaende nyanldaggningar
och forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Lamnade/aterbetalda kapitaltillskott
Forsdljning av andeslar i koncernféretag
Lamnade Lan till koncernforetag
Forvarv av langfristiga vardepapper
Forsaljning av langfristiga vardepapper

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Tillskott/nyttjande av andamalsbestamda
medel

Erhallna aktiedgartillskott
Nyemission

Forandring balanserade anslag
Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen Moderforetaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
-10 105 -29 414 -27 342 -5595
35 16 414 62 051 1490 432
87 075 42 846 84909 29 555
-2 923 734 2 370 6795
-3314 -3984 0 0
87 147 72 233 61427 31187
5724 -4 085 -11 040 -2 267
-80 035 -1 494 -78 032 14 558
11713 -869 10 313 7 087
5 359 -21 076 6418 -8956
29908 44709 -10 914 41 609
19, 20 -5 145 -7 996 -5 056 -7 902
21 -490 -1143 -74 -605
-13 470 -4928 -9 595 0
23 -0 -0 0 -56 000
23 0 -3210 0 0
24 0 0 38778 0
26 -19 134 -28 805 -9 287 -25 614
26 421 0 0 0
-37 818 -46 083 14 766 -90122
2736 0 2736 0
5982 11 297 0 0
0 1 0 0
77 041 67 578 77 042 67 578
0 -50 000 0 0
85759 28 876 79778 67 578
77 849 27 502 83 630 19 066
173 366 145 864 159 727 140 661
36 251 215 173 366 243 357 159 727

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

NOT 1

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningsla-
gen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen om inget annat anges nedan.

Principerna dr ofordandrade jamfort med foregaende ar.

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intakt.

Intdkter virderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas. Nedan be-
skrivs, for respektive intdktspost, ndr intaktsredovisning sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller
en tjanst som har ett viarde utan att ge tillbaka motsvarande virde
i utbyte &dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet
att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhéllet bidrag. Ar det inte ett bidrag ir det en géva.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget
har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villko-
ren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att
tacka kostnader redovisas samma riakenskapsar som den kostnad
bidraget avser att tacka. Bidrag som hanfor sig till en anldggnings-
tillgang minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag virderas till
det verkliga vdrdet av den tillgdng som organisationen fatt eller
kommer att fa.

Intdkt fran Utbildningsdepartementet

Bidrag fran Utbildningsdepartementet for utbildning och forskning
redovisas under rubriken "Statens anslag" i Handelshogskolan i
Stockholms verksamhetsintéakter.

Intdkter fran Handelshogskoleféreningen

Bidrag fran Handelshogskoleféreningen redovisas som huvudre-
gel som intdkt ndr de erhalls. Om bidraget ar forenad med villkor
redovisas intdkten i takt med att de kostnader som bidraget ska
tdcka uppstar.
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Intdkter fran 6vriga finansiarer

For pagaende projekt tillampas successiv avrakning som innebéar
att projektet pa bokslutsdagen avriknar en intdakt som motsvarar
nedlagda kostnader i projektet. I pagaende projekt dar nedlagda
och férvintade kostnader 6verstiger erhallna och férvantade intéak-
ter reserveras en forlust i sin helhet.

Uppdrag till fast pris

Utbildningsuppdrag till fastpris redovisas som intdkt i takt med att
arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrakning. Nar utfallet av
ett uppdrag gar att bedoma pa ett tillforlitligt séatt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt fardigstdllandegra-
den av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intdkterna virderas
till verkligt vdrde for ersdttning som har erhallits eller kommer att
erhéllas i forhallande till fardigstdllandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillfor-
litligt sétt redovisas intédkter bara i den man uppdragsutgifter har
uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den
period de uppkommer.

Fardigstidllandegraden har berdknats som genomforda dagar
per balansdagen i relation till totala antalet dagar for fullgjort
utbildningsuppdrag.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att overstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befara-
de forlusten omgaende i resultatet.

Leasing

Samtliga leasingavtal &r klassificerade som operationella lea-
singavtal och kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstéllda

Lopande ersdttningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjdnster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbe-
staimda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen tjdnas in.
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Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevaran-
de rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovi-
sats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Foljande nyttjandeperioder tillaimpas:

Antal ar
Byggnader 5-80
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och installationer 3-17
Markanldggningar 20

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvdarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resulta-
trakningen.

Antal ar
Varumérken 9
Varumaérken avser [FU som 6vertogs 2006-01-01

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
beddémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas
in i tillgangens redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skill-
naden i forbrukningen av betydande komponenter bedomts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvan-
tade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar ldgre dn dess redovisade virde. Om en saddan
indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berdkning av
nyttjandevirdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafloden som
tillgangen véntas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt
ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som an-
vands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar
av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skil som 1ag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har forandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsméassiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdakningen nir den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgdngen upphor eller reg-
leras, eller nir de risker och fordelar forknippade med tillgangen
overfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Kundfordringar virderas till anskaffningsviarde med avdrag for
befarade forluster. Leverantorsskulder och andra icke-riantebaran-
de skulder virderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgangar och finansiella langfristiga
skulder samt rantebédrande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder virderas savil vid forsta redovisningstillféllet som i efter-
foljande virdering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt
ar detsamma som verkligt virde (transaktionsvirdet) vid anskaff-
ningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga transaktionsut-
gifter sasom courtage.
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Donationskapital samt &ndamalsbestimda medel

Donationskapital

I eget kapital aterfinns posten donationskapital. Gavor i form av
donationskapital redovisas direkt som en 6kning av eget kapital.
For donationskapital anvidnds enbart avkastningen for andamalet
som medlen donerats.

Andamélsbestimda medel

Villkorade gavor utan aterbetalningsskyldighet intdktsredovisas
vid gavotillfallet som Insamlade medel och ingar dirmed i arets
resultat det ar som gavan erhalls. Omf6ring gors sedan inom

eget kapital eftersom gavor som villkorats eller samlats in for ett
specifikt &ndamal sdrredovisas som dndamalsbestimda medel i
eget kapital. For dandamalsbestimda medel nyttjas bade avkastning
och erhallna medel for att tiacka kostnader for &ndamalet. I de fall
avkastning pa donationskapital eller indamalsbestimda medel
overstiger kostnaderna redovisas dven overskottet som dndamals-
bestimda medel till kommande &r. Arets nyttjande och reservering
av ovanstaende medel framgar i specifikationen av fordandringar i
eget kapital. Donationskapital samt &ndamalsbestamda medel dr
placerade for forvaltning hos Handelshogskoleforeningen.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdken-
skapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida riakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En tem-
porir skillnad finns nar det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet. Temporara skillna-
der beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterfo-
retag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att
aterforas inom en overskadlig framtid. Skillnader som hérror fran
den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld savida inte den hdnforliga trans-
aktionen ar ett rorelseforvérv eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgor inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatte-
massiga overskott.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad héndelse och det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera forpliktel-
sen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
bista uppskattningen av det belopp som kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprovas
varje balansdag.
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Avsattningar for pensionsforpliktelser

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestdmda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrak-
ningen. I de fall férmansbestimda pensionsplaner finansieras i
egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som erhalls
fran SPP Konsult AB som ldmnat uppgiften.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Formansbestamda pensionsplaner

Planer for ersdttningar efter avslutad anstdllning klassificeras som
antingen avgiftsbestimda eller férmansbestamda.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att
lamna de dverenskomna ersdttningarna till nuvarande och tidigare
anstdllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattning-
arna kommer att bli hogre dn forviantat (aktuariell risk), dels risken
att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvintningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna
ar overforda till ett annat foretag.

Pensionsforpliktelser som sdkerstallts genom tecknande av
en kapitalforsakring véarderas till kapitalforsakringens redovisade
varde.

I de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen
regi tillampas de forenklingsregler som aterfinns i K3 punkt 28.18-
28.22

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett an-
nat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte
langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger.

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
I6pande.

Ersattningar vid uppséagning
Ersattningar vid uppsidgningar, i den omfattning ersattningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller infor-
mell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstdllning
fore den normala tidpunkten for anstédllningens upphorande, eller

b) lamna ersittningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersadttningar vid uppsidgningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har nagon realis-
tisk mojlighet att annullera planen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har raknats om
till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller
som en finansiell post utifran den underliggande affarshiandelsen.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sdtt har ett
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvdrv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forviarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestaimmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvdrvaren och den
forviarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av
enhetssynen innebdir vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intékter och kostnader medrdknas i sin helhet
aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emittera-
de egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. I forvarvs-
analysen faststélls det verkliga virdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvar-
vade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.
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Intressefdretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20%
och hogst 50% av rosterna eller pa annat sitt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmidssiga och finansiella styrningen, redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i intresseforetag
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital,
eventuella restvarden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervirden,
inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. I koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel

i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplosningar av forvirvade 6ver-respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/upplésning av negativ goodwill. Erhallna
utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat virde. Vinstan-
delar upparbetade efter forvirven av intresseforetagen som dnnu
inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och
intresseforetag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade
vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag till forskning, undervisning och drift

Handelshogskoleféreningen

- Bidrag till drift

- Bidrag till hyra

- Bidrag till renovering fastighet
Corporate Relations

Ovriga externa bidrag till forskning

Ovriga externa bidrag till undervisning

Not 3 Insamlade medel

Carl XVI Gustafs Professur i Ungt Ledarskap

Not 4 Nettoomsdttning
Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade

Sverige

Nettoomséttning uppdelad pa intdktsslag
Utbildningsprogram
Konferensintakter

Ovrigt

Not 5 Inkdp och forsdljning inom koncernen

Andel av forsaljningen som avser koncernféretag

Andel av inkopen som avser koncernforetag
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Koncernen
2025 2024
44500 47 500
76 149 66 598
46 473 15710
26 959 26 883

299 619 231750
107 135 106 285

Moderforetaget

2025 2024
44500 47 500
76 149 66 598
46 473 15710
26 959 26 883

299 619 231750
122 903 128 199

600 835 494726

616 603 516 640

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
11 667 16 667 11 667 16 667
11 667 16 667 11 667 16 667
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
233 816 241 683
233 816 241 683
185 742 188 241 0 0
28 602 29 459 0 0
19 472 23983 0 0
233 816 241 683 0 0
Moderforetaget
2025 2024
5% 5%
2% 2%
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9
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Ovriga intikter

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Administrativa tjanster och hyresintakter
Kursvinster av rorelsekaraktar

Ovrigt

Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader (hyra och drift)

Externa kostnader

Direkta kostnader inom Exed Nordic-koncernen

Varav leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har leasingavgifter uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

En vasentlig del av beloppen ovan utgors av lokalhyror.

Varav ersattning till revisorer

BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag
Finnhammars Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
7 826 3476 28 755 19 962

335 169 335 169
15983 16 192 13751 13777
24 144 19798 42 841 33908

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

227 523 143 801
175739 169 965
106 315 98 526

237 552 154 231
166 800 146 631
0 0

509 577 412 292

404 352 300 862

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
101 161 100 968 95999 96 274
91 881 83 943 88 915 78 846
3830 4 635 3381 1113
95711 88578 92 296 79 959

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
1189 0 663 0
0 1035 0 458
20 17 20 17
1209 1052 683 475

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
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Not 10

Not 11

Not 12

Personalkostnader
Lonekostnader

Omvardering av pensionsskuld
Ovriga personalkostnader

Personal

Medelantalet anstidllda

Medelantalet anstallda bygger pa av foretaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstadllda har varit
varav kvinnor

varav man

Loner, ersdattningar m.m.

Léner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt med foljande belopp:
Styrelsen:
Loner och ersattningar

Pensionskostnader

Ovriga anstéllda:
Loner och ersdttningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader exkl pensionskostnader

Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

varav man

Antal 6vriga befattningshavare

varav kvinnor

varav man

Pensionsforpliktelser till styrelse och vd
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning

Realisationsresultat

Nedskrivningar
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Koncernen
2025 2024
458 123 416 937
12 373 24 640
29 502 23 486

Moderforetaget
2025 2024
396 842 359 474
12 373 24 640
29 505 24 582

499998 465 063

438720 408 696

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
380 350 321 289
207 191 173 157
173 159 148 132
6 824 6434 3203 3077
2 050 1636 1369 1151
8 874 8 070 4572 4228

297 466 270 065
43 644 38 457

260098 234 808
38 807 33709

341 110 308 522

108 139 100 345

298 905 268 517

93 365 86729

458 123 416 937

396 842 359 474

35 37 13 14
16 17 8 9
19 20 5 5
18 20 6 6
11 13 3 3
6 7 3 3
1788 1782
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
0 0 6 000 0
0 -11 0 0
0 0 0 -17 909
0 -11 6 000 -17 909



Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18
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Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Utdelning

Resultatandel

Avser resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Ab.

Realiserad avkastning andamalsbestamda medel
donationskapital

Avkastning donationskapital
Realisationsresultat
Avkastning dndamalsbestamda medel

Nedskrivningar

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Varumarken

Ingdende anskaffningsvarde
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
2 166 1743 0 0
1128 1919 0 0
3294 3662 0 0

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
44098 17 982 44098 17 982
121 0 0 0
40 811 11 573 40 811 11573
-2 175 -600 0 0
82 855 28 955 84 909 29 555

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
3029 7 814 2764 4969
3029 7 814 2764 4969

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
5952 7 080 96 18
5952 7 080 96 18
2025 2024
-3 031 -2 187
-307 9907
-3338 7720

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
8091 8747 0 0
0 -656 0 0
8091 8091 0 0
-8 091 -8 747 0 0
0 656 0 0
-8 091 -8 091 0 0
0 0 0 0

Posten avser varumarket IFU, Handelshogskolan i Stockholm Executive Education AB.
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Not 19 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende uppskrivningar

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 20 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

Inkoép

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
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Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
498 936 380 252 0 0
90 93 0 0
3219 118 591 0 0
502 245 498 936 0 0
-74 544 -63 381 0 0
-10 462 -11 163 0 0
-85 006 -74 544 0 0
14 536 15038 0 0
-503 -502 0 0
14 033 14 536 0 0
-46 337 0 0 0
0 -46 337 0 0
-46 337 -46 337 0 0
384 935 392 591 0 0

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
32 096 24193 22 180 14 278
5 055 7903 5056 7902
37 151 32096 27 236 22180
-16 658 -15 808 -12 692 -12 338
-1 865 -850 -1 368 -354
-18 523 -16 658 -14 060 -12 692
18 628 15438 13176 9488

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
50 024 36 879 1586 980
490 1143 74 605
-784 0 -614 0
0 12 002 0 0
49730 50 024 1046 1585
-23 915 -20 660 -1 058 -980
784 0 613 0
-3 585 -3 255 -121 -78
-26 716 -23 915 -566 -1 058
23014 26 109 480 527
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25
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Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
Foretag, Organisationsnummer

Exed Nordic AB, 556606-1106
SSE Business Lab AB, 556610-3536
SSE Real Estate Holding AB, 559361-6641

SSE Real Estate Holding AB

Ingdende anskaffningsvarde
Aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Koncernen
Foretag, Organisationsnummer

Hanken & SSE Executive Education Ab,
FO:1566951-6

Hanken & SSE Executive Education Ab
Ingaende anskaffningsvarde

Resultatandel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Sate

Helsingfors,
Finland

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
622 126 287 0 0
13 470 4928 9595 0
-3 219 -130 593 0 0
10 873 622 9 595 0
10 873 622 9595 0
2025-12-31 2024-12-31
Kap. Redovisat  Redovisat

Antal andel % virde varde
1000 100% 7008 7008
100 100% 600 600
100 100% 46 483 46 483
54091 54091
64 392 8 392
0 56 000
64 392 64 392
-17 909 0
0 -17 909
-17 909 -17 909
46 483 46 483

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 0 38778 38778
0 0 -38778 0
0 0 0 38778
0 0 0 38778
2025-12-31 2024-12-31
Kap. Redovisat  Redovisat

Antal andel % varde varde
600 50% 8588 7 460
8588 7 460
7 460 5542
1128 1919
8 588 7 460
8588 7 460
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Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde
Tillkommande/avgaende tillgangar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderforetaget

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande/avgaende tillgangar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

2025-12-31
449 548
19134
-300

0

468 382
-600

-2 175
-2775

465 607

2025-12-31
442 459
9 287

451 746

451746

2024-12-31
418 643

28 805

0

2100

449 548

0

-600

-600

448 948

2024-12-31
416 845
25 614

442 459

442 459

Av posten avser 451 746 kkr erhallna donationsmedel som forvaltas av Handelshdgskoleforeningen. Marknadsvardet
pa dessa underliggande vardepapper uppgar 31 december 2025 till 737 219 (680 699).

Fordringar Handelshogskoleforeningen

Avser redovisat varde vid utgangen av 2025 for pensionsavsattning, se not 30.

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Slag av fordringar
Pensionsavsattningar

Konvertibla lan

Ingaende anskaffningsvarde
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2025-12-31

3243
0
3243

3243

0
3243
3243

2024-12-31

3243

0

3243

5343

-2 100

3243
3243

Langfristiga fordringar avser pensionsatagande for Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB samt

konvertibla lan i SSE Ventures AB.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna anslag
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter
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Koncernen

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

61 324 37 809 61 324 37 809
15 685 14 369 14 559 10 428

0 474 0 0
77 009 52 652 75 883 48 237
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Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat varde vid arets borjan 267 169 258 814 263 926 255571
Utbetalda pensioner under aret -16 761 -16 285 -16 761 -16 285
Omvardering av pensionsskuld 12 373 24 640 12 373 24 640
Redovisat varde vid arets slut 262 781 267 169 259 538 263 926

Pensionsavsattningen i Handelshdgskolan tryggas av Handelshdgskolefdreningen for pensionsataganden fram till 30
juni 2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshdgskolans pensionsatagande av Alecta pensionsforsakring,

omsesidigt, under sarskilt avtal.

Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar/nedskrivningar 16 414 62 107 1490 432
Orealiserade kursvinster-/forluster 0 -56 0 0
16 414 62 051 1490 432

Not 36 Likvida medel Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 247 374 173 366 239516 159727
Kortfristiga placeringar 3 841 0 3 841 0

251 215 173 366

Not 37 Stdllda sakerheter Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Skulder for vilka sakerheter stallts
Ovriga skulder
Pantsatta aktier i dotterbolag 183 291 187 915
Stallda sakerheter for forbindelse till kreditinstitut

Uppskjuten skatt
Koncernen 2025-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 253 160 124 52 027
Pensionsavsattningar, SLP 2988 0 725
Underskottsavdrag 5592 1152 0
Ovrigt (obeskattade reserver) 11 403 0 2 349
1276 55101
2024-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad  skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark 268 117 84 53 316
Pensionsavsattningar, SLP 3017 0 732
Underskottsavdrag 7728 1592 0
Ovrigt (obeskattade reserver) 5602 0 1154
1676 55 202
Langfristiga skulder Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga langfristiga skulder 195 000 195 000 0 0
Amortering efter 5 ar 195 000 195 000 0 0
Summa amortering efter 5 ar 195 000 195 000 0 0
Balanserade anslag
Posten avser framst annu ej forbrukade forskningsanslag samt medel avsatta for forskning.
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda programintakter 54 033 65 894 0 0
Ovriga forutbetalda intdkter och anslag 36 931 21 270 36 931 21 253
Upplupna lone- och lonebikostnader 15 876 15472 13 343 13040
Driftskostnader konferensverksamhet (Executive Education) 1925 2137 0 0
Ovriga poster 8178 15 608 4 405 7228
116 943 120 381 54 679 41521
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Not 38

Fastighetsinteckningar
Pensionsatagande

Andra langfristiga fordringar

84000 84000

3243 3243

Avser pensionsatagande for Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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243 357 159727

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

0 0
0 0
0 0
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Arsredovisningens innehall blev klart den 18 februari 2026.

Magnus Tyreman

Bertil Andersson

Arnoud De Meyer

Laura Hartman

Katarina Martinson

Mette Sandoff

Helena Stjernholm

Lars Strannegard

Pelle Avemo Hadell

Anna Dreber Almenberg

Lotta Lyra

Sara Rosengren

Helena Saxon

Vara revisionsberdttelser har ldmnats den dag som framgar av digital signering

BDO Malardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor

Gert Abelt
Utsedd av Stockholms Stad
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Handelshogskoleforeningen i Stockholm lamnas revisionsberattelse
avseende Handelshogskolan i Stockholm, org.nr 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Handelshogskolan i
Stockholm for ar 2025. Arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-54 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Handelshdgskolan i
Stockholms och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Handelshogskolan i Stockholm och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for foregaende rakenskapsar har utforts
av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 21 februari 2025 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-31. Det ar styrelsen och rektorn som har ansvaret fér denna andra
information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ar styrelsen och rektorn som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och for att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
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dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och rektorn for
bedomningen av Handelshdgskolan i Stockholm och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och rektorn avser att upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av Handelshégskolan i Stockholms interna kontroll som har
betydelse for revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och rektorns uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och rektorn anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om Handelshdgskolan i
Stockholm och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att Handelshdgskolan
i Stockholm inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
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koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen och rektorn om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och rektorns foérvaltning for Handelshdgskolan i Stockholm for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstamman i Handelshogskoleforeningen beviljar Handelshogskolan i
Stockholms styrelseledamoter och rektor ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Handelshdgskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshogskolan i Stockholms organisation och forvaltningen. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma Handelshogskolan i Stockholms och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att dessas organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Rektorn ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att Handelshogskolan i
Stockholms bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
rektorn i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot Handelshogskolan i Stockholm.

« pa annat satt handlat i strid med arsredovisningslagen eller grundstadga.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot Handelshogskolan i Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
Handelshogskolan i Stockholms situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor
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Stockholms
stad

Till féreningsstamman i Handelshdgskoleféreningen i Stockholm
avseende Handelshégskolan i Stockholm
Organisationsnummer 802006-2074

Till fullmaktige i Stockholm stad fér kdnnedom

Revisionsberattelse for Handelshogskolan i
Stockholm ar 2025

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd kommunal revisor har,
utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedomt
Handelshogskolan 1 Stockholms rékenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2025.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sdtt samt om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verk-
samhet, med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for bedomning och prévning.

I granskningen av rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat
mig pa den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Handelshogskolan i1 Stockholms stadgar, att verksamheten har
skotts pé ett &ndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.

Jag bedomer att arsredovisningen ér upprattad enligt arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Gert Abelt

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

59



60

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

6l



62

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 802006-2074

63



HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM

Handelshogskolan i Stockholm (HHS) &ar en av Europas ledande
handelshdgskolor, med en unik koppling till naringslivet. Idag har
vi cirka 2 000 studenter som ér inskrivna vid flertalet utbildnings-
program pa kandidat-, master-, PhD-och MBA-niva. Vi bedriver
forskning och utbildning inom nationalekonomi, féretagseko-
nomi och relaterade discipliner. Det finns sex institutioner vid
Handelshogskolan, fem specialiserade forskningsmiljoer samt
manga center och institut. Larosétet 4r medlem i flera viktiga
natverk dédribland CIVICA (universitetsallians), CEMS och PIM
(samarbeten mellan ledande handelshogskolor i vdarlden) och ar
sedan 1999 EQUIS-ackrediterad.

Genom en donation av K. A. Wallenberg och kapital som insam-
lats pa initiativ av Olof A. Soderberg och Joseph Nachmanson,
bildades Handelshogskoleforeningen 1906 i syfte att upprétta

en handelshogskola i Stockholm. Bakom idén lag affarsméan och
framstaende industriella ledare. Ar 1909 invigdes Handelshog-
skolan och initiativtagarna deltog fortsatt aktivt i skolans ut-
veckling och bidrog med ytterligare finansiellt stod. Foreningens
dndamal ar att verka for att uppratthalla och utveckla Handels-
hogskolan i Stockholm i ett langsiktigt perspektiv. Skolans histo-
riska koppling till Handelshogskoleforeningen finns nedskriven

i en resolution fran 1909 dar det faststalls att fem av skolans
styrelseledamoter ska utses av Handelshogskoleforeningen. Varje
ar avger Handelshogskoleforeningen en egen arsredovisning dar

verksamhetsaret beskrivs. En av de viktigaste uppgifterna &r att
forvalta kapital som donerats till foreningen eller till Handels-
hogskolan. Handelshogskoleforeningens ordforande &r Jacob
Wallenberg. Foreningen har drygt 100 medlemmar, bade foretag
och privatpersoner.

Utvecklingen av Handelshogskolan sker i ndra samarbete med
Handelshogskoleforeningen, en aktiv styrelse samt ett interna-
tionellt radgivande organ, International Advisory Council (IAC).
Ordforanden for IAC sitter &ven med i Handelshogskolans styrel-
se. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Handelshogsko-
lans aktiviteter och nir det géller strategiutveckling utifran ett
internationellt perspektiv gors detta i samarbete med IAC. Detta
samarbete innebéar radgivning gédllande nuvarande och framtida
forvantningar och krav fran samhallet och naringslivet, att mal
sitts och prioriteringar genomfors samtidigt som samarbetet
tillfor expertis gillande skolansstrategiska utveckling och inter-
nationella positionering.

Handelshogskolan ar ackrediterad av EQUIS, som garanterar att
bade undervisning och forskning haller hogsta internationella
standard. Handelshogskolan dr ocksa den enda svenska med-
lemmen i CEMS och PIM, som ar samarbeten mellan ledande
handelshogskolor i varlden, vilket bidrar till den hoga kvalitet
som Handelshogskolan dr kiand for.

Handelshogskolan i Stockholm | Sveavagen 65 | Box 6501 | 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 | info@hhs.se | www.hhs.se



