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FRAMTIDA UTVECKLING OCH UTMANINGAR
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EN SKOLA SOM STARKER SVERIGE

Under 2015 har Handelshdgskolan fortsatt att arbeta for att starka sin

position som den ledande handelshogskolan i Norden. For att kunna gora detta

kravs konstant rérelse och utveckling. Vi blir mer internationella, vi arbetar hart

for att starka kvinnors position pd skolan, vi utvecklar utbildningarna och

vi finner nya vagar till finansiering.

Jag har nu varit rektor i drygt ett och ett halvt ar och
det har varit en arbetsam, stimulerande, spénnande
och framfér allt energigivande tid. Det &r en ynnest
att f& verka vid ett ldroséte med en stolt historia i

en omtumlande samtid och en utmanande framtid.
Handelshégskolans grunduppdrag ér att starka Sveriges
konkurrenskraft genom forskning och vetenskapligt
underbyggd undervisning. Det har vi historiskt gjort
och fortsétter ofdrirutet att géra pé ett mycket kraftfullt
satt. Vi bidrar effektivt till vart lands konkurrenskraft,
trots att vi ar en relativt liten skola som till skillnad fr&n
andra larosdten i Sverige inte f&r vér huvudsakliga
finansiering frén offentliga medel.

Vi rankas av Financial Times som den ledande
handelshdgskolan i Norden, och har nu gjort det nio ar
i rad. P& OMX30, de féretag som har de mest omsatta
aktierna p& Stockholmsbédrsen, har var tredje medlem i
ledningsgrupperna och var femte styrelseledamot gatt
pé Handelshégskolan. Bland de kvinnliga styrelse-
ledaméterna har 41% gjort det. Personer med en
bakgrund frén Handelshégskolan spelar en viktig roll i
naringslivet, organisationer, kultur och politik. Dérmed
spelar skolan en mycket viktig roll i samhéillet och for att
starka Sverige.

Att kunna férstd sin omvarld &r en viktig nyckel
till framgdng, oavsett om det géller att kunna férutspé
trender och behov, kommunicera, leda ménniskor
i rétt riktning eller hitta effektiva [6sningar. Men
dagens omvarld férandras snabbt. Det som rdknas
som var omvdarld idag kommer att se annorlunda ut
imorgon. Nya marknader dkar i betydelse, vi reser
mer, internet suddar ut granser och vi méter nya
kulturer pé& ett helt annat satt an férr. Aven Sverige
foréndras snabbare d@n tidigare.

Detta skapar stora méjligheter fér den som férstér
sin omvarld. Det &r darfér viktigt att Handelshégskolan
ar en internationell miljé dér man méter andra kulturer,
sprék, vanor och idéer. En milj dar band knyts langt
dver de traditionella grénserna. Dérfér finns 35 olika
nationaliteter representerade bland vara masterstudenter
dér sammanlagt 40% av studenterna kommer fran
andra lénder &n Sverige. Dérfor finns det lérare fran
18 olika lénder p&a Handelshégskolan. Och darfsr
samarbetar vi med de ledande handelshégskolorna i
véarlden i olika natverk.

Till skillnad fr&n andra lérosdten i Sverige far
Handelshdgskolan inte sin huvudsakliga finansiering
fran offentliga medel utan &r beroende av ménga
olika finansieringskallor. Véra utlandska konkurrenter
finns ofta i lénder dar givarkulturen &r mer utbredd
an i Sverige och ménga far dven ta ut studieavgifter
av nationella studenter. Darfér &r vér finansiering en
strategisk utmaning och det &r av yttersta vikt att fér
véra intressenter visa vilken nytta de kan ha av oss och
vilken viktig roll Handelshégskolan spelar fér Sveriges
konkurrenskraft.

Jag vill slutligen passa pd att rikta ett stort och varmt
tack till studenter, alumner, partnerféretag, styrelse,
medarbetare och alla andra som har Handelshégskolan
nara sitt hjarta. Tillsammans har vi Handelshdgskolans
framtid i vé&ra hander.

; D)
Lars Strannegard

Rektor, Handelshégskolan
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Under &ret som gétt har Handelshogskolan i Stockholm forfsatt att arbeta med
utvecklingen av skolan. Nyckelord har varit internationalisering, méngfald
och finansiering. Stora utmaningar och majligheter ligger framfér oss, vilket

ar grunden for det arbete vi gor. Med ratt utveckling av skolan kommer vi aft

fortsatta ha en handelshogskola i varldsklass, men férandringar behovs.
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Under 2015 befaste Handelshdgskolan sin position som den ledande handelshégskolan

i Norden och Baltikum. Fér nionde éret i rad utsdg Financial Times oss till basta handels-
hsgskola i denna region. Huvuduppgiften fér Handelshégskolan ar att starka Sveriges
konkurrenskraft. Fér att kunna géra detta ar det valdigt viktigt att undervisningen &r baserad
pa forskning av mycket hég kvalitet. Vi nér framgéng genom att erbjuda utbildningar som
lockar de bdasta studenterna, erbjuda en akademisk miljd som lockar de basta lérarna samt
erbjuda ett sammanhang som lockar de bésta arbetsgivarna.

OKAT SOKTRYCK

Tydliga tecken pé& framgéng under 2015 é&r bland annat att séktrycket till Handelshégskolans
bada kandidatutbildningar dkade under éret. Kandidatprogrammet i Business and Economics
blev Sveriges mest efterfrégade kandidatprogram (flest sékande per utbildningsplats).
Kandidatprogrammet i Retail Management flyttade frén Norrtdlje till Handelshégskolans
lokaler i Stockholm och sdktrycket skade med 75%.

LOCKA DE BASTA TALANGERNA

Handelshégskolan vill locka de bésta talangerna. Dérfér ér det viktigt att géra skolan mer
attraktiv i de grupper som &r mindre val representerade bland dem som sdker till skolan
idag. | detta ingdr dven att dka antalet kvinnliga sékande. Fér att nd mélen fortsétter vi

pd den inslagna vigen med satsningar fér att ge studenterna en bredare utbildning och
darmed ytterligare insikter om sin roll i samhdllet. Exempel pé sédana satsningar ar Global
Challenges och Art Initiative.

UTVECKLAD KOMMUNIKATION FOR EN BREDARE MALGRUPP

For att tilltala en bredare malgrupp nationellt saval som internationellt har vi under 2015
dven intensifierat arbetet med att utveckla skolans kommunikationsmaterial. Form, farger, foto
och texter utvecklas fér att tilltala den bredare méalgruppen.

GLOBAL CHALLENGES - STORA FRAGOR FOR MANSKLIGHETEN

Global Challenges ar en ny del av Kandidatprogrammet i Business and Economics som
innebdr en utdkad studieplan. Syftet ar att ge studenterna en helhetssyn pa omvdarlden och
skapa férstaelse for sin roll i ett stérre sammanhang. Inom ramen fér Global Challenges
kommer studenterna att fokusera pé globala utmaningar som t ex fattigdom, integration
och klimatfragor.

ART INITIATIVE - KONST | SKOLAN

De omfattande satsningarna pé& konst och humaniora, vilka baseras pé generdsa donationer,
har fortsatt att utvecklas under 2015. Satsningarna syftar bade till att stérka Handelshdgskolans
attraktionskraft som métesplats och att ge studenterna en bredare kunskapsbas, bortom
ekonomidmnena, till nytta fér deras utveckling som manniskor och framtida ledare.



EN ALLTMER
INTERNATIONELL STUDIEMILJO
- AV GODA SKAL

Handelshogskolan konkurrerar idag pd en

utbildningsmarknad som i hég grad har

internationaliserats. For att vi ska locka de bdsta

svenska studenterna kravs, framfor allt vad galler

portfdlien av utbildningar p&d masterniva, att skolan

kan erbjuda en internationell studiemiljé. Detta

innebar att halften av studenterna p& masternivéa ska

vara frén andra lander an Sverige. Nagra, men dnnu

inte alla av vara masterprogram nér denna nivd.

VIKTIGT ATT RANKAS PA EN
INTERNATIONELL MARKNAD

Nar hégt kvalificerade studenter ska
lockas till Sverige ar internationella
rankningar en viktig faktor. Att
Handelshégskolans masterprogram i
Finance under aret rankades som nr
12 i varlden &r darmed en stor och
viktig framgé&ng. Ambitionen &r att hela
tiden stdrka sdval programportféljens,
som de enskilda programmens
konkurrenskraft. Under 2015 gjordes
bland annat ett omfattande arbete f&r
att utveckla ett nytt masterprogram i
Business and Management. Samtidigt
avvecklas masterprogrammen i
marketing respektive management, vilka
var fér sig inte beddmts ha en tillrécklig
attraktionskraft p& den internationella
marknaden. Skolans férméaga att

skapa “brain-gain” illustreras av att

en majoritet av masterstudenterna

fran andra léander &én Sverige 6nskar

f& sitt forsta arbete efter examen i
Sverige. For att lyckas ta sig in p&

den svenska arbetsmarknaden finns en

Skande férvantan fran studenterna om
professionell hjalp, stéd och service
frén Handelshégskolan. Fér att svara
upp mot dessa férvantningar krévs
ytterligare arbete och satsningar.

NARA KOPPLING TILL
SAMHALLET

For att bygga en framgéngsrik
handelshdgskola &r det viktigt med
en nara koppling fill samhdallet, bade
lokalt och internationellt. Under
2015 grundades Handelshégskolans
International Advisory Council,
bestdende av ledare frén ett antal
mycket namnkunniga handelshégskolor
och universitet i Europa, USA och Asien.
Vért néra samarbete med
néringslivet marks bland annat genom
Partnerprogrammet, som under 2015
vaxte till att omfatta 109 féretag. Detta
samarbete @r viktigt for vér finansiering
och avgérande fér studenternas
maijlighet att traffa representanter frén
foretagen och arbeta med verkliga

praktikfall.







SPANNANDE FORSKNING
PA HANDELSHOGSKOLAN UNDER 2015

Handelshogskolan ar kand fér atft bedriva forskning av varldsklass och

for att koppla samman forskning, utbildning och naringsliv.

Det finns en mangd pagdende forskningsprojekt som representerar den

styrka, energi och mangfald som utméarker Handelshégskolan.

Associate Professor Lin Lerpold omgiven av masterstudenterna

Uta Hénemann och Elisabet Alander

MISUM / MISTRA CENTER FOR SUSTAINABLE MARKETS

HALLBARHETSKOMMUNIKATION | BORSBOLAG

Walking the talk ér en rapport som gjordes av master-
studenterna Uta Hénemann och Elisabet Alander med Lin
Lerpold som handledare, som kom fram till att majoriteten
av Sveriges 72 stérsta bérsbolag inte lever upp till sin
hallbarhetskommunikation. Rapporten fick genklang i
branschen och stor mediauppmarksamhet.

SAMARBETE | KRIS

Marijane Luistro Jonsson skrev en doktorsavhandling om att
samarbete dkar i tillflle av kris, en avhandling som hon
aven fick pris for fran Karolinska Institutet.

INSTITUTIONEN FOR FINANSIELL EKONOMI /
SWEDISH HOUSE OF FINANCE

FLERA ARTIKLAR | HOGT RANKADE TIDSKRIFTER

Forskningen hér till de ledande inom Europa och innefattar
bland annat bolagsstyrning och kompensation, hushéllens
investeringsbeslut, féretagens bel&ning och finansiering,

Mariassunta Giannetti, Professor

pensionsdesign, hallbarhet och neurofinance. Under

aret publicerade gruppen flera artiklar i internationella
vélmeriterade tidskrifter och var vél representerade vid alla
ledande konferenser.

VARFOR OCH NAR DET FUNGERAR

Mariassunta Giannetti &r en av flera framstéende forskare pa
institutionen. Hon har ett stort forskningsintresse i corporate
finance och financial intermediation. En stor del av hennes
arbete utforskar hur olika finansiella arrangemang fungerar
och varfér de leder till 6nskvérda resultat i vissa situationer
och tidsperioder, men inte i andra.

INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI

PAVERKAN AV POSITIVA FORMOGENHETSCHOCKER

Erik Lindgvist (HHS) har tillsammans med David Cesarini
(NYU), Bérn Wallace (University of Cambridge) och Robert
Ostling (IIES) undersckt om positiva fsrmégenhetschocker i
form av lotterivinster p&verkar vuxnas och barns hélsa, samt
barns kognitiva utveckling. Resultatet visar aft effekten av
fsrmdgenhet p& dessa utfall &r mycket liten.



INSTITUTIONEN FOR FORETAGANDE OCH LEDNING

LEDNING AV KULTURELL MANGFALD

Laurence Romani har forskat p& d@mnet Leading Cultural
Diversity.

STYRNING | ICKE VINSTDRIVANDE ORGANISATIONER

Filip Wijkstrém har fatt anslag fér att studera governance
och styrning i icke vinstdrivande organisationer (universitet
och kyrkan).

HUR MATERIALITET PAVERKAR ORGANISATIONER

Lotta Hultin och Magnus Méhring har forskat om hur
materialitet (t.ex. digitalisering) éndrar roller, professioner,
tankesatt och identiteter i organisationer. Ett exempel ar
vérden dar t. ex. en sjukskoterskas syn pa sig sjalv och sitt
arbete férandras av teknologi.

INSTITUTIONEN FOR REDOVISNING OCH FINANSIERING

EKONOMISTYRNING HANTERAR SPANNINGAR

Martin Carlsson-Wall och Kalle Kraus har visat att
ekonomistyrning &r central fér att hantera de spdnningar
som uppkommer i s& kallade hybridorganisationer,
organisationer dar flera starka “logiker” &r viktiga

och ofta star i konflikt med varandra, som inom
sportorganisationer, aldrevérden och ideella
organisationer.

CENTER FOR RETAILING

EFFEKTERNA AV SKYLTFONSTER

Effekterna av butikers skyltfonster har studerats av
Angelica Blom, Fredrik Lange och Sara Rosengren. Deras
studier visar att skyltfonster som &r mer kreativa blir mer
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Sara Rosengren, Associate Professor.
Rankad av Veckans Afférer som en av Sveriges 101 supertalanger 2015.

framgdngsrika i att skapa butiksbesdk, vilket ger insikter om
hur man bast kan utnyttja befintliga skyltfonster.
HANTERA BEROENDEN OVER BOLAGSGRANSERNA

Open book accounting (OBA) har Erik Alenius, Johnny
Lind, och Torkel Strémsten studerat ndrmare. OBA ar en
redovisningsmetod som har férts fram som ett verktyg for att
hantera inbérdes beroenden Sver bolagsgrénserna.

SIR* / CENTER FOR CONSUMER MARKETING (CCM)

AVHANDLING MED STOR UPPMARKSAMHET

Hanna Berg disputerade med avhandlingen Faces of
Marketing som fick stor uppmarksamhet i media.

CCM:S FILM PA BEROMD FESTIVAL

CCM producerade en film som antogs till den berémda
filmfestivalen i New Orleans som arrangeras av Association
for Consumer Research.

SIR* / STOCKHOLM CENTER FOR CIVIL SOCIETY STUDIES

REKORDSTORA ANSLAG

SIRs forskningscenter Stockholm Center for Civil Society
Studies fick rekordstora anslag férra &ret om ca 25 miljoner
kronor.

ARETS MARKNADSFORINGSBOK

SIRs forra &rsbok blev beldnad som drets

marknadsféringsbok 2015.

* SSE Institute for Research (SIR) &r ett nationellt forskningsinstitut for

ekonomi, med fokus p& Business Administration i dess vidaste bemérkelse.

Martin Carlsson-Wall,
Associate Professor

Kalle Kraus,
Associate Professor
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Aret som gick innehsll ménga positiva nyheter fér Handelshogskolan.

IFL BLIR SSE EXECUTIVE EDUCATION

Handelshdgskolans dotterbolag IFL har under &ret som
gétt bytt namn till det internationellt mer géngbara

SSE Executive Education. Detta verksamhetsomrade ér
naturligtvis en viktig del av vart uppdrag, som bestdr i

att stérka Sveriges konkurrenskraft. Glédjande &r bland
annat att vart Executive Format MBA-program (EMBA)
under 2015 klattrade 17 placeringar i Financial Times
rankning av vérldens frémsta Executive MBA-utbildningar.

SSE BUSINESS LAB -
FRAMGANGEN FORSTARKS
YTTERLIGARE

Handelshégskolans mycket framgéngsrika
foretagsinkubator, SSE Business Lab, fick under 2015 eft nytt

Advisory Board, best&ende av framgéngsrika entreprendrer.

SSE Business Lab dr ett heldgt dotterbolag fill
Handelshégskolan och erbjuder sina fjcnster utan kostnad
for grupper som inkluderar Gtminstone en student eller
alumn frén Handelshégskolan. Sedan starten 2001 har
eft stort antal startups frén Business Lab blivit mycket
framgdngsrika, vilket beféster SSE Business Labs stéllning
som det mest vélpresterande initiativet av sitt slag.

RALLY FOR SSE
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PRIVATA DONATIONER OCH RALLY FOR SSE

Under 2015 intensifierades arbetet med att cka
donationerna fran stiftelser, alumner och andra
privatpersoner. Bland annat genomférdes kampanijen
Rally for SSE!, som pagick under 24 timmar. Kampanijen
dvertraffade sitt insamlingsmal och den stérsta
framgéngen lag i att s& manga alumner, fakultet,
anstdllda och studenter ville vara med och bidra med sméa
och stora donationer. Manga inser alltsé vikten av aft
aktivt stédja Handelshégskolan. Under aret starktes var
kapacitet att bedriva avancerad forskning bade genom
privata donationer och genom anslag frén privata och
statliga forskningsfinansidrer.

(1)

FORSTA ARET FOR MISUM

Uppdraget fér Mistra Center for Sustainable

Markets (Misum) ar att starka Sveriges
konkurrenskraft p& héllbara marknader, bland annat genom
att stédja svenska aktérer pa dessa marknader med béde
forskningsresultat och direkt tillampliga innovativa metoder.
Detta kompetenscentrum startades den 1 januari 2015 och
har under &ret som gétt haft en mycket positiv start.

Forskningen ar baserad p& samarbete och bygger

pé aktérer fran den akademiska varlden, néringsliv och
samhdlle fér att férstd och skapa forskningsbaserade och
afférsrelevanta 16sningar fér héllbara marknader.

° CENTER FOR RETAILING
M TILL STOCKHOLM
o

Center for Retailing vid Handelshégskolan

(CFR) flyttade under 2015 frén Norrtdlje till
nya lokaler i Stockholm. Lokalerna &r helt anpassade till det
tredriga kandidatprogrammet i Retail Management som drivs
i centrets regi. Den fysiska narheten fill Handelshégskolans
évriga verksamhet och till partnerféretagen bidrar positivt
till b&de utbildning och forskning. CFR samarbetar med
detaljhandeln fér att méta branschens behov av akademisk
forskning och utbildning. Flytten frén Norrtélje innebér att
centret nu befinner sig mitt bland Stockholms rika utbud
av detaljhandelsféretag, samtidigt som kontakter med
partnerféretag och skolans fakultet underlattas.

CFR har sedan starten visat p& nya vagar aft samarbeta
med naringslivet, bland annat genom de s& kallade
Retailklubbarna som alla studenter p& kandidatprogrammet i
Retail Management ar knutna till. Har kombineras féretagens
behov med skolans forskning och studenternas utbildning pa
ett konkret satt som ger tydliga resultat. De féretag som ar
engagerade i Retailklubbarna r Accenture, Axel Johnson,
Coca Cola, Coop, H&M, ICA, IKEA, Svensk Handel, Swedish
Match och Systembolaget. Féljande féretag var engagerade
inom CFR under 2015 som s.k. Retail Partners: Apoteket,
Clas Ohlson, Dahl Sverige, Kjell & Co., Nestlé, Orkla Sverige,

Tieto Sweden och Unilever.

Handelshégskolans retailklubbar:

>
accenture s e jommson ae Cea gl nteyprises Jrenige B
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FRAMTIDA UTVECKLING OCH UTMANINGAR

En av Handelshégskolans viktigaste utmaningar framéver ar
den starkt 6kande konkurrensen om studenter, fakultet och
finansiella resurser. Denna utmaning &r béde en spénnande
méilighet och en stor risk. Vart uppdrag ér att stérka
Sveriges konkurrenskraft. Fér att kunna fullfélja uppdraget,
och behdlla och utveckla vér position som en av Europas
ledande handelshégskolor, méste vi ytterligare férstarka vért
programutbud, véra forskningsresurser och kvalitetsnivén i all
vér verksamhet.

Ekonomiskt star Handelshégskolan stark i ett kort och
medellangt perspektiv. | ett Idngre perspektiv ar véra
finansiella resurser inte tillfredstdllande som det ser ut i
nuldget. Sarskilt inte om vi réknar med behovet av satsningar

pé& undervisningslokaler, digitalt ldrande och rekrytering
av internationell fakultet. Vi arbetar dérfér pd ménga
satt for att pd sikt stérka olika finansieringskéllor som
omfattar allt frén statliga medel och forskningsanslag till
partnerprogram och privata donationer. Det &r ocksé viktigt
att stérka Handelshégskoleféreningens kapacitet att stédja
Handelshégskolan.

SSE Executive Education lever ocks& i en miljs praglad
av hard och 8kande konkurrens, och férmagan att
méta denna konkurrens @r en osdkerhetsfaktor. En 6kad
integration mellan Handelshégskolan och dotterbolaget SSE
Executive Education tror vi &r en nyckelfaktor fér framgéng
och en kdlla till ménga méjligheter.

©)



INTERNATIONALISERING, MANGFALD & KVALITET

Handelshdgskolan &r ett relativt litet laroséate. For att
havda oss méste vi satsa p& hog kvalitet. Detta gdller inte
bara i konkurrens med andra lgrosdten i Sverige utan
kanske an mer i jamférelse med lérosaten i andra lander
— inte minst i Norden och Europa.

Vi maste rekrytera duktiga och hégt motiverade
studenter. Vi mdste rekrytera forskare och larare av hég
internationell klass. Det lyckas vi ocks& med, vilket inte
hindrar att vi méste bli dnnu battre.

Vi &r standigt foremal fér rankning i internationella
sammanhang. Man kan ibland ha synpunkter p& hur denna
rankning &r utformad; det finns en risk att rankningen ibland
frammanar en viss konformitet. Likval &ér det nédvandigt att
vi hévdar oss val pa dessa rankningslistor och inte bara
behdller var relativa position utan helst férbéttrar den.

Rankningen &r i sin tur ett av manga tecken p&
hur vér tillvaro allt mer préglas av en fortgdende
internationalisering. Vi kan se det i rekryteringen till
véra masterprogram. Vi kan se det i rekryteringen till
vér fakultet. Vi kan se det i att arbetsmarknaden for véra
nyutexaminerade studenter tenderar att bli mer och mer
internationell.

Méngfald &r ett uttryck fér en internationalisering
som i allt stdrre utstréckning préglar vart samhdlle.
Handelshdgskolan ska ge ett bidrag fill kad méngfald.
Vi gér det genom att aktivt arbeta fér att 8ka andelen

kvinnor i fakulteten. Vi har mycket kvar att géra men jag
végar &ndd pésta att vi ar pé god vag.

Ett annat uttryck fér méngfald &r att vi nu uppréttar
ett "Rapid acceleration management program” — eft
snabbspér fill eft jobb i Sverige. Det riktar sig till
nyanlénda akademiker. Det ska ske via ett “mini-MBA”
vid Handelshégskolan i kombination med en praktikplats
pé eft foretag i Sverige, dar de relativt snabbt ska kunna
slussas in p& arbetsmarknaden.

Finansieringen av Handelshdgskolans verksamhet &r
ett omréde som standigt ar féremal for styrelsens intresse
och aktiviteter. Vi behover 6ka vara intékter och det
mdste ske savdl fran staten som fran néringslivet. Ett starkt
Snskemal fran vér sida &r att Handelshégskolan ska fé
forskningsbidrag fran staten, vilket vi som enda svenska
lgrosdte inte far. Vi behdver ocksé fa kade bidrag fran
foretag, stiftelser och privatpersoner.

Vi levererar vélutbildade studenter till naringsliv
och andra samhéllssektorer och dkar kunskaperna
om samhdllsekonomin och féretagsamheten genom

kvalificerad forskning.

Jag vill rikta ett varmt tack till mina styrelsekollegor,
till var rektor, till alla medarbetare, till vara alumni och
till véra partnerféretag fér utmarkta insatser under det
gdangna dret. Vi fortsatter ofértrutet vért arbete.

/Y Al

Erik Asbrink
Styrelseordférande

Erik Asbrink avslutade sitt férordnande i maj 2016.
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Foérvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen har under 2015 haft féljande sammansatining:

Ordinarie ledaméter

Erik Asbrink, styrelseordfrande HHS, utsedd av Regeringen

Carl-Johan Bonnier, vice ordférande utsedd av Handelshdgskoleféreningen
Lars Strannegard, rektor HHS

Karin Wanngard, ulsedd av Stockholms Stad

Gunnar Brock, utsedd av Handelshigskoleféreningan

Claes Dahlbéck, utsedd av Handelshigskoleféreningen, till och med den 31 december 2015
Lllla Litzén, utsedd av Handelshigskolafdreningen

Sven Myman, utsedd av Handelshéigskoleféreningen

Anders Nyrén, utsedd av Handelshdgskolefdreningen

Per-Olof Stderberg, utsedd av Handelshogskoleféreningen

Jacob Wallenberg, ulsedd av Handelshogskoleforeningen

Magnus Dahlquist, utsedd av Faculty Forum, till och med den 30 juni 2015
Ude Zander, utsedd av Faculty Forum, till och med den 30 juni 2015

Per Strdmberg, utsedd av Faculty Forum, fran och med den 1 juli 2015

Erik Schuss, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2015
Max Bromée, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2015

Suppleanter

Agneta Dreber, utsedd av Regeringen, avgick den 17 september 2015
Anna Kénig Jerlemyr, utsedd av Stockholms Stad

Jakob Rudberg, utsedd av Studentkaren, till och med den 28 februari 2015
Erik Schuss, utsedd av Studentkaren, fran och med den 1 mars 2015

Sekreterare
Lena Hildeby, utsedd av styrelsens ordférande

50
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Koncernen och verksamheten i dotterbolagen

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) &r att likna vid en koncemn dar moderns

verksamhel motsvarar den rena universitetsverksamheten och den affarsdrivande
verksamheten sker i dotterbolagen och da frémst inom ExEd Mordic-koncemen.

HHS &r en juridisk person "sui generis”, dvs HHS &r en juridisk person av eget slag (vare sig
bolag, firening eller stiftelse.)

Tatvercmes iy 120

-]

ExEd Mordic AB dger 100% av aktierna | Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education

AB (SSE ExEd), en av norra Europas ledande akltorer inom omradet kvalificerad utbildning och
utveckling far foretagsledare och nyckelpersoner inom néaringsliv och férvaltning.

S5E ExEd ar navet i en internationell organisation representerad i Sverige, Norge, Finland, Ryssland
och Baltikum. Med den akademiska forskningen som grund och nara samarbete med marknaden
erbjuder bolaget ett brett urval av ppna program riktade till enskilda individer samt anpassade
program fér féretag och organisationer. Dérutéver dger ExEd Nordic AB bolaget Patversmes jela 22,
vilket i gin tur &ger en fastighet med studentbostader i Riga. Detta innehav &r en konsekvens av HHS
engagemang | uppbyggnaden av Handelshtgskolan i Riga. Center for Retailing AB (CFR AE) syfte ar
att bedriva forskning och utbildningsverksamhet riktad mot detaljhandeln. SSE Business Lab AB &ren
“inkubator” vars uppagift &r att bidra med kunskap och infrastruktur till studenter vid HHS med
inriktning mol entreprendrskap.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stillning

Koncernen (tkr) 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkier 563 378 586 781 534 330
\farav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 4 598 32 355 -16 304
Arets Resultat 15053 -8 323 11567
Balansomslutning 925291 822 311 886 822
Soliditet % 3% 32% 34%
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| koncernen har rérelsens intikter under dret uppgatt till 563,4 mkr (586,86 mkr). En post i intékterna
utgiirs av Handelshogskolefireningens bidrag till tdckande av omvéardering av HHS pensionsskuld.
Under 2014 innebar omvarderingen — till féljd av sankt diskonteringsranta — en betydande okning av
pensionsskulden och ddrmed ocks4 av bidraget. Aven 2015 tkade pensionsskulden, men i betydligt
mindre omfattning an 2014, Till folid av detta &r omséttningen 2015 lagre 4n 2014, Arets resultat &r
15,1 mkr {-10,4 mkr). Resultatforbattringen &r framst hanfirig fill ett firbatirat resultat | dotterbolaget
SSE ExEd och till tkad realiserad avkastning pa HHS kapital (donationsmedel och
sndamalsbestidmda medel), framst beroende pa realisationsvinster. Arets kassaflsde var 3,0 mkr
(11,6 mkr), likvida medel vid arets slut uppgick till 129,7 mkr (126,1).

Moderbolaget (tkr) 2015 2014 2013
Werksamhetens intakter 364 023 383 848 328 654
Intékter inkl. finansiella int, 393 203 401 239 341 302
Varav bidrag till omvardering

av pensionsskuld 4 598 32 355 -16 304
Arets resultat inkl. donationer 2 762 -5 199 -9 992
Eget kapital 273 641 273534 277 785

I moderbolaget har verksamhetens intdkler under aret uppgatt till 364,0 mkr (383,8 mkr)

Minskningen av intskierna ar framst hanférlig till att bidraget fran Handelshagskolefdreningen
avseande tackande av omvirdering av HHS pensionsskuld 2015 varit betydligt mindre &n under 2014
(jfr foregaende stycke). Realisationsvinster har dkat den realiserade avkastningen pa

donationsmedel och dndamalsbestamda medel, vilket inneburit en positiv resultatpaverkan om ca 12
mkr. Yerksamhetens kostnader har samiidigt okat, bland annat pa grund av dkade
marknadsfaringskostnader, lokalférbattringar och administrativ service till studenterna.
Moderbolagets resultat ar 2.8 mkr (-5,2 mkr). Arets kassafitide var 1,0 mkr (-9.5 mkr). Likvida medel
vid arets slut uppgick till 36,8 mkr (35,8 mkr),

Visentliga héindelser under rékenskapsaret

Handelshéigskolan i Stockholms (HHS) huvuduppaift &r kortfattat att stdrka Sveriges konkurrenskraft.
Framgang genereras genom att erbjuda uthildningar som lockar de bésta studenterna och en akademisk
milja som lockar de bésta ldrarna. Tydliga tecken pa framgang &r att soktrycket till HHS:s bada
kandidatutbildningar tékade kraftigt under 2015. Kandidatprogrammet i Business and Economics ar
dérigenom Sveriges allra mest efterfragade kandidatprogram (flest sékande per utbildningsplats). For
kandidatprogrammet i Retail Management sammanftll en flytt av programmet fran Norrtalje till HHS:s
lokaler | Stockhalm med att stkirycket okade med 75%.

Far att HHS skall locka de basta svenska studenterna kréavs, framfiar allt vad géller portfaljen av
utbildningar pa masterniva, att HHS kan erbjuda en internationell studiemiljo.
Internationella rankings 4r en viklig faktor ndr hégt kvalificerade studenter skall lockas till Sverige. Att
HHS:s masterprogram i Finance under aret rankades som nr 12 i véarlden &r darmed en stor och viktig
framgang (Financial Times Global Ranking). HHS:s formaga att skapa “brain-gain” illustreras av ait en
majoritet av masterstudenterna frén andra lander dn Sverige ger uliryck fér en dnskan att fa sitt forsta
arbete efter examen i Sverige. Det &r vikligt att stérka higskolans attraktionskraft i grupper som ar mindre
val representerade bland dem som sdker till HHS:s olika program. De satsningar som behéver géras
sammanfaller med de salsningar som kraévs fér alt bredda studenternas kunskaper. Exempel pa sadana
satsningar &r Global Challenges och Art Initiative. Global Challenges ar ett nytl program av integrerande
kursmoment inom kandidatprogrammet i Business and Economics. Satsningarna pa konst och
humaniora, vilka baseras pa generdsa donationer, syftar bade till att starka HHS:s attraktionskraft som
matesplats och att ge studenterna en mer balanserad kunskapsbas. }h

gn
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En néra koppling till det omkringliggande samhallet, lokalt och internationelit, ar viktig for att bygga en
framgangsrik handelshogskola. Under 2015 konstituerades Handelshiigskolans International Advisory
Council, bestéende av ledare fran ett antal mycket namnkunniga handelshtgskelor/universitet | Europa,
USA och Asien. HHS:s mycket framgangsrika féretagsinkubator, SSE Business Lab, fick samtidigt ett nytt
advisory board, bestdende av framgangsrika entreprendrer.

Under aret har HHS haft 1 817 st helarsstudenter (1861).
Antalet helarsprestationer under aret uppgick till 1 675 (1659).

HHS:s dotterbolag IFL har under perioden bytt namn till det mer internationellt gangbara S5E Executive
Education, Detta verksamhetsomrade &r naturligtvis en viktig del av HHS:s uppdrag att starka Sveriges
konkurrenskraft och glédjande &r bland annat att Programmet Executive MBA (EMBA) under 2015
kldttrade 17 placeringar i Financial Times ranking.

Visentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

| syfte att skapa en béttre och modernare styrmodell fér HHS har forslag till ny grundstadga utarbetats.
Avsikten r att HHS styrelse ska bli mindre och dérmed skapa farutsatiningar for eft effektivare
styrelsearbete. En hemstéllan om stadféstelse av de beslutade &ndringarna ingavs till regeringen
(Utbildningsdepartementet) i borjan av juli 2015, Regeringens beslut i fragan avvaktas.

Tack vare donationer fran Knut ach Alice Wallenbergs Stiftelse och Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse kommer HHS att kunna inrédtta en professur med liteln The Jacob and Marcus
Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business Development samt eft nytt forsknings-
center kopplat till professuren.

For att na stérsta méjliga gemensamma nytta i utveckling och férmedling av kunskap ar det av stor vikt
att hisgskolans executive education &r vél integrerad med hogskolan | dvrigt. Som ett led | detta arbete
kommer SSE ExEd under 2016 att flytta in | HHS:s huvudbyggnad (kursgéarden K8mpasten paverkas inte
av denna fdrdndring).

Framtida utveckling samt visentliga risker och os#ékerhetsfaktorer

Den starkt Skande internationella konkurrensen om studenter, fakultet och finansiella resurser ar bade en
méjlighet och en utmaning. Far att forbli relevant maste HHS yiterligare forstarka sitt utbud av program,
sina resurser fér forskning och kvalitetsnivan i allt som gérs. | det sistnamnda ingdr aven satsningar pa
alla de administrativa funktioner som av studenter och fakultet upplevs skapa virde, ett exempel ar sa
kallad career service.

| det korta och medelldnga perspektivet star HHE, i kraft av stiidet fran Handelshigskolefdreningen,
stark. | ett ldngre perspektiv behdver HHS finansiella resurser starkas ytterligare.

SSE Execulive Education lever ocksa i en miljd praglad av hard och Skande konkurrens. Verksamhelens
férmaga att mota denna konkurrens utgér en osikerhetsfakior och en dkad integration mellan HHS och
dotterbolaget SSE Executive Education bedoms vara en nyckelfaktor for framgang.

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stélining i tvrigl, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter, H?
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Resultatrakning - koncernen
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2015-01-01 2014-07-01
Belopp i Thr Mot 2015-12-31 2014-12-31
Mettoomsétining 1 223222 225 940
Bidrag till forskning och undervisning 2 251 573 245 220
Bidrag till omvardering av pensionsskuld 24 4508 32 355
Statens anslag 76 394 75 866
Insamlade medel 3 550 1300
Ovriga rérelseintakter 4 7039 6100

563 376 586 781

Rorelsens kostnader
Owriga externa kosinader & =296 005 =296 603
Personalkostnader 5 -267 388 -274 026
Omvardering av pensionsskuld 24 -4 598 -32 3585
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -4 B37 -7 129
Ovriga rérelsekostnader -201 -
Rorelseresultat -9 453 -23 332
Resultat fran finansiella poster
Avkastning dndamalsbestdmda mede! samt
donationskapital 7 26 964 14 317
Resultat fran andelar i intresseftretag 8 892 850
Resultat fran koncernforetag
som &r anlaganingstillgangar g = -14
Cwriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 34 G677
Rantekostnader och liknande resultatposter 1" -1 108 -865
Resultat efter finansiella poster 17 429 -8 367
Skatt pa arets resultat 12 -2 376 44
Arets resultat 15 053

-8 323 J“B (#L
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Balansrdkning - koncernen

Belopp | Thr Nar 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samit liknande rattigheter 13 = -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 56 658 58 131

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 7039 6519

Inventarier, verktyg och installationer 16 4 579 5 850

63 276 71500

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 19 4 372 4 002

Fordringar Handelshégskoleféreningen 24 306 122 2778

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 293 519 202 34
604 013 510 121

Summa anldggningstillgangar 672 289 681 621

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 70 155 69 587

Fordran Handelshégskoleféreningen 29 910 17 199

Fordringar hos intresseféretag = 28

Aktuell skattefordran = 3833

Ovriga fordringar 3887 1239

Farutbetalda kostnader och upplupna intakler 21 19 341 22 703
123293 114 589

Kortfristiga placeringar 14 265 14 506

Kassa och bank

Kassa och bank 115 444 111 585

Summa omsiattningstillganaar 253 002 240 690

SUMMA TILLGANGAR 925 291 922 311
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Balansridkning - koncernen

Belopp i Thr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Donationskapital 22 135 500 135 500
Andamalsbestamda medel 22 181 530 172 456
Reserver 1485 113
Balanserat resultat inkl arets resultat -14 185 -16 950
Summa eget kapital 304 330 292 137
Avsdttningar
Awvsétiningar for pensioner och liknande farpliktelser 24 a0e 122 313778
Avsattningar for skatter 25 77N 6 799
3823 320 577
Langfristiga skulder 26
Balanserade anslag 116 082 114 661
Skulder till Handelshgskolefdreningen 20 000 20 000
136 092 134 661
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 19949 29 346
Skulder till intressefiretag 47 -
Aktuell skatteskuld - 473
Cvriga skulder 11 268 9250
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 138 784 135 867
171 048 174 936
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 925 291 822 311

Stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i Thr 2015-12-31 2014-12-31

Stillda sdkerheter

Far egna skulder och avsétiningar

till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 34 000 34 000
34 000 34 000

il

Ansvarsforbindelser Inga Inga ’Hp
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp | Tkr Mot 2015-12-31 2014-12-31
Den lépande verksamheten
Rarelseresultat -8 453 -23 332
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 4637 7129
Resultatandel intressefaretag 962 850
Ovriga justeringsposter -827 -2 791
-4 651 -18 144
Avkastning andamalsbestimda medel samt
donationskapital 26 964 14 317
Erhéllen rénta 34 677
Erlagd ranta 1108 -865
Betald inkomstskatt -4651 -4 520
Kassaflbde fran den |8pande verksamheten fore
férdndringar av rérelsekapital 20778 -8 535
Kassafltde fran forandringar | ridrelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av rirelsefordringar -10 268 -4 G641
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -3 368 17 471
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 7 142 4 295
Investeringsverksamheten
Farvary av materiella anlaggningstillgangar -1 705 -893
Awyttring av dotterfGretag/rarelse, netlo likvidpaverkan - -13
Farvary av finansiella tilgangar -3125 =
Awyttring av finansiella tillgangar 1947 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 BB3 906
Finansieringsverksamheaten
Férandring balanserade anslag 1432 g 242
Myttjande av andamalsbestamda medel -2 654 -
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -1 222 g 242
Arets kassafléde 3037 11 631
Likvida medel vid arets bdrjan 126 101 113 756
Kursdifferens i likvida medel 571 714
Likvida medel vid arets siut 28 129 709 126 101
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Resultatrakning - moderforetaget
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2015-01-01 2014-07-01
Belopp i Thr Mot 2015-12-31 2014-12-31
Bidrag till forskning och undervisning i 265992 259 511
Bidrag till omvérdering av pensionsskuld 24 4 588 32 355
Statens anslag 76 394 75 866
Insamlade medel 3 550 1300
Owriga rérelseintakter 4 16 489 14 B18

364 023 383 848

Rérelsens kostnader
Owvriga externa kostnader B -162 432 -152 271
Personalkostnader b =221 710 -219 937
Omvérdering av pensionsskuld 24 -4 598 =32 355
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -804 -1 056
Cvriga rérelsekostnader -201 -
Rorelseresultat -25 912 21771
Resultat fran finansiella poster
Avkastning dndamalsbestamda medel samt
donationskapital T 26 D84 14 317
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 2216 3074
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -506 -819
Resultat efter finansiella poster 2762 -5 1499
Skatt pa arets resultat s =
Arets resultat 2762 -5 189
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Belopp i Thr Net 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
MNediagda ulgifter pa annans fastighet 15 7038 6518
Inventarier, verklyg och installationer 16 421 507
7 460 7026
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar | kancernftiretag 17 7 158 7158
Fordringar hos koncernféretag 18 58 000 B3 275
Fordringar Handelishdgskoleféreningen 24 308 122 313778
Andra langfristiga vardepappersinnehay 20 293519 202 341
664 7590 676 552
Summa anldggningstillgangar 672 259 BE3 578
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 587 30 688
Fordringar hos koncemféretag 1027 4 537
Fordringar Handelshagskoleforeningen 29910 17 199
Owriga fordringar 738 GE7
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 15 041 18 019
79303 71140
Kortfristiga placeringar 14 265 14 506G
Kassa och bank
Kassa och bank 22 530 21 302
Summa omsattningstillgangar 116 098 106 948
SUMMA TILLGANGAR 788 357 790 526
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Balansriakning - moderféretaget

Belopp | Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Donationskapital 2z 135 500 135 500

Andamalsbestamda medel 22 181 530 172 456
317 030 307 956

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -46 151 -20223

Arets resultat 2762 -5 199
-43 389 -34 422
273 641 273534

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 306 122 313 778
306 122 3M3ITTR

Langfristiga skulder 28

Skulder till Handelshdgskolefreningen 20 000 20 000

Balanserade anslag 116 092 114 661
136 092 134 661

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8038 6 668

Skulder till koncernfiretag 192 310

Owvriga skulder 6017 5872

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 58 254 52 812

72 502 G8 553
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 788 357 790 526

Stillda sidkerheter och ansvarsférbindelser - moderforetaget
Belopp i Thr 2015-12-31 2014-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Belopp i Thr 2015-12-31 20714-12-31
Den lpande verksamheten
Rirelseresultat 25912 -21771
Justering fér poster som inte ingér i kassaflddet -
Avskrivningar 994 1056
Ovriga justeringsposter - -16818
-24 918 -22 633
Avkasining dndamalsbestamda medel samt
donationskapital 26 964 14 317
Erhallen rénta 2216 074
Erlagd ranta -506 -819
Kassaflbde fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 3756 -6 061
Kassaflode frén farandringar i rorelsekapital
Okning(-)yMinskning(+) av rarelsefordringar -8 163 -637
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 3948 -10 876
Kassafléde fran den lépande verksamheten -459 -17 674
Investeringsverksamheten
Farvary av materiella anldggningstillgangar -1 428 -30
Arets amorteringar fran koncernforetag 5275 -
Farvarvy av finansiella tillgangar -3125 -
Ayyttring av finansiella tillgangar 1947 -
Kassafltde fran investeringsverksamheten 2 669 -30
Finansieringsverksamheten
Férandring av balanserade anslag 1431 g 242
Myttjande av dndamalsbestamda medel -2 654 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1223 g 242
Arets kassafldde 987 -9 462
Likvida medel vid arets bérjan 35 808 45 270
Likvida medel vid arets slut 28 36 795 35 808
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Tilldiggsupplysningar med redovisningsprinciper och noter
Belopp | Thr om inget annat anges

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderféretaget”.

Férandring av redovisningsprincipemna har skeft vad avser avkastning pa &ndamalsbestamda medel
och donationskapital jamfart med fdregéende ar. Tidigare redovisades outnyttjad avkasining

i resultatrékningen och som forutbetald intakt.

Fran och med 2015 redovisas outnyttjad avkastning som éndamalsbestdamda medel inom eget kapital.
Arets reservering av avkastning som gj nytijats framgér av eget kapitalnoten. Justering

har skett av jamfarelsesiffrorna fér 2014, Anledningen till den férandrade redovisningsprincipen

ar att den ger en mer rattvisande bild av verksamheten.

Justeringen har inneburit till att omsattningen 2015 dkat med 11 178 (2014 med 2 051), att upplupna
kostnaderna &r 14 168 (2 990) lagre jAmfart med tidigare redovisningsprincip. Den paverkan som
justeringen inneburit pa eget kapital framgar av noten fér eget kapital.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immaterielia anidggningstiligdngar
Owriga immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats &r redovisade lill anskaffningsvarde
rinskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrvningar
twskrivning sker linjart dver tilgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperod
Intarnt upparbatade immateriala Wigdngar
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten Jar
Farvarvade immateriela tillgdngar
Varumérken Qar

Owan avser varumérket IFU som dvertogs 2006-01-01 och skrivs av under en period om 9 ar,

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar ach nedskrivningar

Avskrivningar

Awskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom del alerspeglar den
férvéntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fardelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 33 ar
Medlagda utgifter pa annans fastighet 10 ar
Inventarier, verkiyg och installationer T ar A‘i\

¢
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Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationelia leasingavtal.

Utlandsk valuta

FPoster i uttdndsk valuta
Maonetéra poster | utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet,

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrékningen det rakenskapsar de uppkommer,

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvirdet) | BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanfarliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med filldgg fér eventuella uppskrivningar.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfaliet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsatiningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Vérdenng av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstillda

Ersétiningar il anstdlida efter avsiulad anstalining
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kosinadsfors i resultatrékningen.

| de fall farmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran SPP Konsult AB som lamnat uppgiften.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fir innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat ach
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som 8nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till #6ljd av tidigare
transaklioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skattemassiga underskottsavdrag. \Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

beraknals.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas

varje balansdag. ﬂ}/\/\
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| koncernbalansrakningan delas cbeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intikter

Det inflode av ekonomiska firdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intikt. Intédkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tignsteuppdrag och enfreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen

Koncernredovisning

Dotterfiiretag

Dotterftretag &r féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av riste-
talet eller pa annat s&tt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fardelar.
Redovisningen av rirelsefSrvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvirvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den frvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt int3kter och
kostnader medraknas i sin helhet Sven fir deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
fsr erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och tvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tilldggs-
kopeskilling. | férvérvsanalysen fasistalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt mingoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid farvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fidretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill,

IntressefGretag

Aktieinnehav i intressefdiretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av ristema eller
pd annat satt har ett betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det | koncemen
redovisade vardet pa aktier | intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intressefGretagens
egna kapital, eventuella restvirden pa koncernmassiga dver- och undervirden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som “Andel i intresseftretags resultal” koncernens andel i intresseftretagens resultat
efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplasningar av férvarvade tver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwillf uppiBsning av negativ goodwill,
Erhdlina utdelningar frin intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
fsrvéirven av intressefGretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Eliminering av transakfioner mellan koncemféretag

K.onceminterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
firluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernfaretag elimineras | sin helhet,
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intressefdretag

elimineras i den utstrackning sam motsvarar koncernens &garandel i faretaget.
Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstriickning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderfiretaget
Redovisningsprinciperna | moderforetaget tverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i kancernredovisningen. ,l+7

5



Handelshbgskolan | Stockholm
Cirg nr B02005-2074

17 (33)

Not 1 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2015-12-31 20714-12-31
Koncemen
Netfoomsdliming per rdrelsegren
Utbildningsprogram 179728 181 891
Konferensintdkter 3227 31 686
COwrigt 11223 12 363
223222 225940
Netfoomsétining per geografisk marknad
Sverige 206 353 204 034
Ryssland 16 474 19 024
Morge - 2515
Letiland 395 367
223222 225 940
Not 2 Bidrag till forskning och utbildning
2015-12-31 2074-12-31
Koncarnen
MNettoomsétining per rarelsegren
Handelshdgskoleféreningen:
Anslag till undervisning 52 000 48 500
Hyresbidrag 43 221 43 221
Corporate Relations 25705 28 225
Cwriga externa bidrag till forskning 78 434 80 411
Cwriga externa bidrag till undervisning 52 214 46 863
251 573 245 220
2015-12-31 2074-12-31
Moderfaretaget
Neftoomsdtining per rérelseqren
Handelshagskaolefdreningan:
Anslag till undervisning 52 000 48 500
Hyreshidrag 43 221 43 221
Corporate Relations 25705 26 225
Ovriga externa bidrag till forskning 90 434 82 412
Owriga externa bidrag till undervisning 54 632 49 153
265 992 259 511
Not 3 Insamlade medel
20715-12-31 2014-12-31
Koncemen
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 1300
550 1 300
Modearfiretaget
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 1300
550

130&‘”}%

{
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Not 4 Ovriga rérelseintikter
20715-12-31 2014-12-31
Koncernen
Administrativa tjanster och hyresintakter 2783 2621
Ovriga gemensamma verksamheter 108 44
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 48
Cvrigt 4137 3389
70389 6 100
Moderfaretaget
Administrativa tjanster och hyresintakter 8 967 aoz7
Ovriga gemensamma verksamheter 108 44
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 46
Crvrigt V414 6 699
16 489 14 816
Not 5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varay varay
2015-12-31  mén 2014-12-31 mén
Moderférefaget
Sverige 1899  54% 198 55%
Totalt | moderfiretaget 199 54% 198 55%
Dotterfaretag
Sverige 53 28% 55 31%
Lettland 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 54  28% 56 3%
Koncemen totalt 253 49% 254  s0%
Redovisning av kbnsférdelning i féretagsledningar
2015-12-31 2014-12-31
Andla) kvirinar Andel kvinnar
ModerfGretaget
Styrelsen 15% 7%
Owriga ledande befattningshavare 3% 40%
Koncernen totalt
Styrelsen % 13%
Owriga ledande befaliningshavare 42% 41%
Léner och andra ersédttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Nedanstaende belopp ingar som en del | posten Personalkostnader.
2015-12-31 20714-12-371
Laner och Sociala Léirar ach Sociala
ersdfiningar kostnader arsatiningar Hostnader
Moderféretaget 140 829 69 655 140 294 69 663
(warav pensionskasinad) (20 033p (20 08|
Dotterféretag 28 838 15 865 35023 18 236
{warav pensionskosinad) {5 539) (6 037)
Koncermen totalt 1689 767 85 520 1756 317 87 899
{varav pensionskostnad) {25 572) {26 845)
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anstillda
2015-12-31 2014-12-31
Styrelse, VD Owriga Styrelse, VD Cvriga
och Rekiar anstailda oct Reklor anstdliida
Moderfaretaget *) 2398 138 531 2 255 138039
{waraw tantiem o.d ) =] =
Dotterforetag 1930 26 908 1878 33145
{varav tantem o.d | i~ =
Koncernen tolalt 4328 165 439 4133 171 184
{vavay tantiem o.d } = =1
Sociala kostnader 3ozv 82 493 2212 85 BB7
fwarav pensianskosinad) (9481 {24 591) (1 039) {25 808)
*) Undantaget ordftrande sa utgar inga arvoden till HHS styrelseledaméter,
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2015-12-31 2014-12-31
Koncem
Finnhammars Revisionsbyrd
Revisionsuppdrag 561 508
Revizionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 83 8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 20 11
Moderfirstag
Finnhammars Revisionshyrd
Revisionsuppdrag 335 296
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 83 a
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 20 11

Cwvriga revisorer avser medrevisarer.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens,
rektorns och verkstillande direktérens ftrvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens revisor alt utfora samt radgivning eller annat bitrade som fBranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomftrandet av sadana dvriga arbetsuppagifter. ,Bf?
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Not & Ovriga externa kostnader
2015-12-31 2014-12-31
Koncernen
Lokalkostnader (hyra och drift) 88 416 80 619
Externa tjianster 135 658 132 959
Owriga driftkostnader 16 780 19 402
IT 15 580 18 746
Kontor 12783 11 689
Resor 1033 10 358
Cwwrigt 15 447 12 830
206 005 296 603
2015-12-31 2014-12-31
Moderféretaget
Lokalkostnader (hyra och drift) 75 899 75 869
Externa tjanster 32 649 24 371
Owriga driftkostnader 15792 18 082
IT 11 200 11 818
Kaontor 9 501 8118
Resor 8 041 8 366
Cwrigt 8 300 5 B45
162 432 152 271

Rakenskapsarets kostnadsftirda leasingavgifter (inkl lokalhyra) ingar som en del | posten Ovriga

externa kostnader.

Leasingavtal dir foretaget ér leasetagare
Koncem

Framiida minimilzaseavgifter avseendea icke
uppsagningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar

Mellan ett och femn ar

Senare &n fem ar

Rikenskapsarets kostnadsfirda leasingavgifter

Moderféretaget

Framiida minimifeaseavgifler avseende icke
uppsdgmingsbara operalionella leasingavial
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

2015-12-31 2014-12-31

54 020 61 246

4 317 & 106

&8 337 89 352

2015-12-31 2014-12-31

66 Te4 67 687

2015-12-31 2014-12-31

50 459 51 110

4078 7981

54 537 59 091

2015-12-31 2014-12-31
58 224

57 475
, /,ﬂ.
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Not 7 Avkastning dndamalsbestdmda medel samt donationskapital
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Avkastning andamalsbestamda medel 14 681 7818
Avkasining donationskapital 12 283 6 499
26 964 14 317
Moderftiretaget
Avkastning &ndamalsbestamda medel 14 681 7818
Avkastning donationskapital 12 283 B 499
26 964 14 317
Posten avser avkastning pa andamdlsbestdmda medel och donationskapital som férvaltas av
Handelshdgskolefdreningen.
Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag
2075-12-31 2014-12-31
Koncemen
Utdelning 622 720
Resultatandel 370 130
992 as0

Posten avser uldelning och resultatandel | Hanken & SSE Executive Education Oy,

A f“’*’
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Not 9 Resultat fran koncernféretag
2015-12-31 2014-12-31
Koncermen
Realisationsresultat vid avytiring av andelar - -14
- -14
Not 10 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Rénteintdkter, Gvriga 122 191
Valutakursdifferenser = 710
Fariust vid avyttring av kortfristiga placeringar -88 -224
34 677
Moderférelaget
Rénteintékter, koncernfiretag 2303 321
Ranteintakter, Gvriga 1 7
Férlust vid avyttring av kortfristiga placeringar -BE -224
2216 3074
Mot 11 Riantekostnader och liknande resultatposter
2015-12-31 2074-12-31
Koncemen
Rantekostnader, dvriga -535 -865
Valutakursdifferenser -573 —
-1108 -855
Moderforetaget
Rantekostnader, dvriga -506 -819
-506 -619
Not 12 Skatt pa arets resultat
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Aktuell skattekostnad -1 475 -61
Uppskjuten skatt -801 105
-2376 44
Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets birjan B 747 8 747
Vid arets slut B 747 8747
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan 8 747 -7 848
Arets avskrivning - -899
Vid arets siut 8 747 -8 747
Redovisat varde vid arets slut N
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Not 14 Byggnader och mark

2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 83870 B3 477
Nyanskaffningar - -
Arets valutakursdifferenser -258 393
Vid arets slut B3B12 B3 870
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bbrjan -45 673 -43 622
Kreis avskrivning -1 B4 -2 032
Arets valulakursdifferenser 15 -19
Vid arets slut -47 322 -45 673
Ackumulerade uppskivningar
Vid arets birjan 27 982 27 982
Rorelseforvany -6 045 -5439
Arets avskrivning pd uppskrivet belopp -G08 -GG
Vid arets siut 21 331 21 937
Ackumulerade nedskriviingar
Vid &rels bérjan -1 003 -
Arets nedskrivningar - -1 D44
Arets valutakursdifferenser 40 41
Vid arets siut -963 -1 003
Redovisat virde vid arets slut 56 658 59131

Posten avser koncernens konferensaniggning Kampasten och studentbostdder Patversmes i Riga.

Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2015-12-31 20i4-12-31
Koncemen
Ackumwlerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 093 10 083
Nyanskaffringar 2080 807
Erhallet bidrag -T07 -807
11 466 10093
Ackumulerade avskrvningar
Vid arets béran -3574 -2 654
Arets avskrivning -853 -920
-4 427 -3 574
Redovisat virde vid arets slut 7039
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2015-12-31 2014-12-31
Moderfiretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 083 10093
Myanskaffningar 2080 BO7
Erhallet bidrag -707 -807
11 466 10083
Ackumulerade avsknvningar
Vid arets bérjan -3574 -2 654
Arets avskrivning -853 -920
-4 427 -3 574
Redovisat varde vid arets slut 7039 6518
Mot 16 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Ackumwerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 18 301 17 518
Nyanskaffningar 331 893
Awyitringar och utrangeringar -398 =73
Omklassificeringar - -37
18 234 18 301
Ackumulerade avskriviingar
Vid arets bérjan -12 451 -10 844
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 309 73
Omklassificeringar - -53
Arets avskrivning 1513 -1 627
-13 6855 -12 451
Ackumulerade nedskrvningar
Vid arets bérjan - -390
Arets nedskrivningar - 80
Redovisat virde vid arets slut 4 579 5 850
2015-12-31 2014-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 594 664
Myanskaffningar 55 30
749 684
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -187 -52
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -141 -135
-328 -187
Redovisat varde vid arets slut 421 807
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Not 17 Andelar | koncernféretag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Wid &rets bérjan 7158 7158
7158 7158
Redovisat varde vid arets slut 7158 7158
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i kencernféretag
2015-12-31 2014-12-31
Amtal  Andel Redowisat Fadovizat
Datterfaoratag / Org ne / Safe ancalar %) varde virde
Exed Nordic AB, 556606-1106. Siockholm, 1000 1000 T 008 7 008
Handelshogskolan i Stockhatm Execulive Education AB,
5562550797, Stockhatm
IFL & SSE Russia Education AB, 556521-8615, Stockholm
SwedRus Education AE. 556803-9051, Stockholm
SwedRus Real Esfale AB, 556884-1776 Stockholm
OO0 RESR. 1127847468379 5t Petarsburg, Ryssland
SIA Patversmes iela, 40103309585, Riga, Letfland
SSE Business Lab AB, 556610-3536, Stockholm 100 1000 100 100
Canter for Retailing vid Handelshogskolan i Stockholm
AB. 556833-B411, Stockholm 1000 1000 50 50
7158 7158
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2015-12-31 2014-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 63 275 63 275
Reglerade fordringar -5 275 =
58 000 63 275
Redovisat varde vid arets slut 58 000 63 275

Fordran pa Exed Mordic AB hirror fran intern avyttring av SSE ExEd. 47
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Not 19 Andelar i intressefGretag

2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets birjan 4002 387z
Arets andel | intresseféretags resultat 370 130

4372 4 002

Redovisat viarde vid arets slut 4 372 4 002

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

2015-12-31
Angdelzr Kepidal-

Intrassaftratay Jusdarat EK  farital andelens varde FRedov varde
Fovg i, sate £ Arets resultal %0 | koncarnan hos mogerfdretaget
Direkt dgda
Hanken & S5E Executive Education Oy
1566851-6 / Hetsingfors B 743/ 2309 50.0 4 372 ==

4372 -

Specifikation av moderfiiretagets och koncermens innehav av andelar i intresseféretag

2014-12-31
Andelsr Kapial-
Intressefaratag Justerar £ antal andelens varde Redav vérde
forg nr, sste ! Arets resuttal 1% 0] | koncernen hos moderforetagel
Direkt dgda
Hanken & S5E Executive Education Oy
1566851-6 / Helsingfars 8004 /1305 0.0 4 002 -
4002 -
Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Ackumelerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 292 341 292 341
Tilkommande tillgangar 3125 -
Avgaende tillgangar -1 847 -
293 518 292 341
Redaovisat virde vid arets slut 293 519 292 31
Moderfdretaget
Ackurmulerade anskaffningsvérden
Wid arels béran 292 341 292 341
Tillkommande tillgangar 3125 -
Avgaende tillgangar -1 947 -
293519 282 341
Redovisat virde vid arets slut 293519 292 341

Posten avser erhilina donationsmedel som farvaltas av Handelshogskolefbreningen.
Marknadsvardet pa underliggande vardepapper uppgar 31 december 2015 fill 366 241 (348 131)

y
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MNot 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2015-12-31 2074-12-31
Koncem
Upplupna anslag 4309 7 995
Upplupna programintakier 2051 854
Forutbetalda kostnader 11 563 12.723
Cvriga poster 1418 1134
19 341 22703
Moderfdretag
Upplupna anslag 4 309 7905
Forutbetalda kostnader 10 732 10 024
Ovriga poster - -
15 041 1809
Not 22 Donationskapital och &ndamalsbestimda medel
2015-12-31 2014-12-3
Donationskapital
Olof A Stderbergs professur i féretagsekonomi 35 500 35 500
Ragnar Séderbergs professur i nationalekanomi 50 000 50 000
Torsten & Ragnar Stderbergs professur i
féretagsekonomi med inriktning pa faretagande och
ledning 50 000 50 000
135 500 135 500
Andamélshestémda mede!
Handelsbankens professur i redovigning 50 000 50 000
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 38 800 39 250
Hermesmedel fér studentmilj 3779 6433
Ragnar Sdderbergs professur 156 351 15 351
Finansiell ekonomi 11 126 11 126
Feter Wallenbergs professur i marknadsféring 12 621 12 621
Peter Wallenbergs professur i finansigll ekonomi 12 281 12 281
Miljé- och energiekonomi 5315 5315
Bank- och férsakringsekonomi 6647 B 647
Industriell ekonomi 942 942
Stipendiemedel 9 500 8 500
167 362 169 466
Outnyitiad avkastning pa donationskapital och dndamalsbestimda medel
Olof A Stderbergs professur i féretagsekonomi 3209 1388
Torsten & Ragnar Sdderbergs professur i
féretagsekonomi med inriktning pa forelagande och
ledning 1063
Handelsbankens professur i redovisning 4 222 1017
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 1470
Ragnar Stderbergs professur 2408 585
Peter Wallenbergs professur i marknadsfsring 1211
Miljs- ech energiekanomi 494
14 168 2990
Andamalsbestamda medel 181 530 172 456
Redovisat virde vid aret slut 317 030 307 956
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Not 23 Eget kapital
Donations- Andamalshestdmda
kapital medel Rasorver
Kancemen
Ingdende balans 20158-01-1 135 500 172 456 113
Férdndringar § redovisade virden som
redovisas direkt maot eget kapital
Omrakningsdifferenser - - -268
Summa Faréndringar | redovisade virden - - -259
Omftring mellan poster i eget kapital
MNyttjande/Reservering av &ndamalsbestamda
medel som inte nyttjats under aret - 9074 -
Férskjutning mellan bundet och fritt
egel kapital - - 613
Summa Omfénngar - 9074 613
Eget kapital 2015-12-31 135 500 181 530 1485
Balanseral Arals
resultat resultat
Kongcemen
Ingaende balans 2015-01-01 -8 627 -8 323
Arets resultat 15 053
Fdrdindringar i redovisade virden som redovisas
clirekt mof eget kapital
Omrakningsdifferansar 53 -
Summa Férdndringar | redovisade virden 53 -
Omfdring mellan poster i egef kapital
Omftiring av féregdende drs resultat 8323 8323
Reservering av dndamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret -11 728 -
Farskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital -613
Summa Omfaringar -20 664 8323
Eget kapital 2015-12-31 .29 238 15 053
Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -14 185
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Koncemen 2014-12-31 Donations- Andamalshestémda
kapital medel Raservar
Koncemen
Utgdende balans 2013-12-31 135 500 168 166 119
Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret 939
Justerad ingaende balans 2014-01-01 135 500 169 105 119
Féréindringar | redovisade virden som
redovisas direli mot egef kapital
Omrakningsdifferenser - - 387
Summma Fdrdndringar i redovisade vérden 135 500 169 105 506
Omfdring mellan poster | eget kapital
Nyttjande/Reservering av 4ndamélsbestamda
medel som inte nytljats under aret - 3351 =
Féarskjutning mellan bundet ach fritt
eget kapital - - 625
Summa Omfdringar - 3 351 625
Eget kapital 2014-12-31 135 500 172 458 1131
Balanserat Arats
resuital resuilal
Koncemen
Utgadende balans 2013-12-31 -5 840 1157
Justering p g a dndrad redovisningsprincip
Reservering av andamalsbestamda medal
som inte nyttjats under aret -839 939
Justerad ingaende balans 2014-01-01 -6 778 2096
Arets resultat -§ 323
Firdndringar i redovisade virden som redovisas
direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser 32 -
Summa Fdréndningar i redovisade virden a2 =
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring av faregdende &rs resultat 2096 -2 086
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret -3 351 -
Férskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital -625
Summa Omfdringar -1 880 -2 086
Eget kapital 2014-12-31 -8 627 -8 323
Summa balanserat resultat inklusive arets resuliat -16 950
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Moderftiretaget 2015-12-31 Donations- Andamélsbestdmda
kapital imedeal
Moderftretaget
Ingdende balans 2015-01-01 135 500 172 456
Omfaring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av ndamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret = 8074
Summa Omftnngar - 8074
Eget kapital 2015-12-31 135 500 181 530
Balanseral Arefs
rasuitat resultat
Moderfdretaget
Ingaende balans 2015-01-01 -29223 -5 194
Arets resultat 2762
Omiféring mellan poster i eget kapital
Omfbring av fdregaende ars resultat -5199 5180
Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under &ret -11 729 -
Summa Omfnngar -16 928 5199
Eget kapital 2015-12-31 -45 151 2762
Moderfiretaget 2014-12-31 Donations-  Andamélshestdmda
kapital medel
Moderfaretaget
Utgaende balans 2013-12-31 135 500 168 166
Jusienng p g a dndrad redovisningspringip
Reservering av andamalsbestdmda medel
som inte nyttjats under aret 939
Justerad ingdende balans 2014-01-01 135 500 169 105
Omfaring mellan poster i egel kapital
Nyttjande/Reservering av dndamalsbestimda medel
som inte nytjats under arat = 3 351
Summa Omfdringar - 3351
Eget kapital 2014-12-31 135 500 172 456

(¢
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Balansaral Arets
rasultat rasultat
Moderfdretaget
Utgaende balans 2013-12-31 -15 BBO -0 992
Justering p g a dndrad redovisningspringip
Reservering av andamalsbestdmda mede
som inte nyttjats under dret -938 839
Justerad ingaende balans 2014-01-01 -16 818 -9 053
Arets resultat -5 199
Omfiring mellan poster i egel kapital
Omfdring av faregaende &rs resultat -9 053 9053
Reservering av dndamalsbestdmda medel
som inte nyttjats under aret -3 351 -
Summa Omiféringar -12 404 9083
Eget kapital 2014-12-31 -29.223 -5 199
Not 24 Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser
2015-12-31 2014-12-31
Ingaende pensionsskuld 33778 2893 477
Utbetalda pensioner 2014 -12 254 -12 054
Omvirdering pensionsskuld 4 598 32 355
Avsatining for pensioner 306 122 313778
| avsattning fér pensioner ingar avsatining léneskatt med 59 766 61 261
Pensionsavsatiningen garanteras av Handelshégskolefdreningen.
Not 25 Avsdttningar for skatter
Forandring av uppskjuten skatt i temparéara skilinader och underskottsavdrag
Batopp vid FRedowsal dver Redovisal mol Fedovisal
argls ingang rasultatrakningen eget kapital Viarde
Koncermen
Byggnader och mark 5375 =15 - 5 360
Ovrigt 1424 917 - 2341
6799 802 - 7701
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Mot 26 Langfristiga skulder

Fér de langfristiga skulderna finns ingen faststélld amorleringsplan eller nyttjandeperiod.

3233

Posten Balanserade anslag avser frdmst &nnu e forbrukade forskningsanslag samt medel avsatta

fur forskning.
Mot 27 Upplupna kestnader och forutbetalda intdkter
2015-12-31 2014-12-31
Koncemn
Forutbetalda programintdkter 63 046 68 150
Cvriga férutbetalda intakter och anslag 40 377 32719
Upplupna lone- och lnebikostnader 10724 18 299
Cyriga poster 25837 15 699
139 784 135 867
Moderfdretag
Férutbetalda intakter 39 777 32718
Upplupna léne- och lnebikostnader 0840 12 847
Ovriga poster 8837 7 246
58 254 52 812
Mot 28 Likvida medel
2015-12-31 2014-12-31
Koncemen
Filiande defkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 115 444 111 595
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 14 265 14 506
129 709 126 101
2015-12-31 20714-12-31
Moderfdretage!
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 22 530 21 302
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 14 265 14 508
36 795 35808

Mot 29 Koncernuppgifter

inkdip och fdrsélining inom koncemen

Av moderféretagets totala inkdp och farsaljning métt | kronor avser 1% (0%) av inkopen och 736 (6%)

av férsdljningen andra ftiretag inom hela den féretagsgrupp som féretagat tillhdr. ‘ﬂ‘}
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HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM

Handelshégskolan i Stockholm ar den ledande
handelshégskolan i Norden och Baltikum och har ett
hogt anseende i Sverige saval som internationellt.

Vi erbjuder kandidat-, master- och forskarutbildning,
liksom ett Executive Format MBA-program och ett
stort utbud av executive education. Dessutom bedrivs
forskning i varldsklass. Véra program ar utvecklade i
nara samarbete med bade forskningen och néringslivet,
vilket ger vara studenter stora méjligheter att uppna
ledande positioner i féretag och andra organisationer.
Handelshégskolan ar ackrediterad av EQUIS, som
garanterar att undervisning sé&val som forskning héller
hodgsta internationella standard. Handelshégskolan ar
ocksé den enda svenska medlemmen i CEMS och PIM,
som ar samarbeten mellan ledande handelshégskolor
i varlden, vilket bidrar till den héga kvalitet som
Handelshégskolan ar kand for.

Handelshégskolan i Stockholm - Sveavégen 65
Box 6501 - 11383 Stockholm
Telefon 08-736 90 00 - info@hhs.se

www.hhs.se
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