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SAMMANFATTNING

Visteras stift genomférde under aren 2012-2014 projektet Aktor
For Valfard med medel fran Europeiska Socialfonden genom
svenska ESF-radet. Ett forskarteam under ledning av docent
Filip Wijkstrom vid Handelshogskolan i Stockholm anlitades for
att som foljeforskare folja projektet och samtidigt genomfdra en
larande utvardering med kontinuerlig aterkoppling till projekt-
gruppen vid Vésteras stift. Detta ar slutrapporten for foljefors-
karnas arbete.

Det 6vergripande perspektiv foljeforskarna har valt har varit att
analysera det aktuella ESF-projektet i tre nivaer. Den forsta nivan
ar forsamlingarna och deras medarbetare och verksamhet, vilket
ar den niva det aktuella ESF-projektet i forsta hand fokuserar pa.
Den andra ar de betydligt langre och pagaende forandringsstra-
vanden inom Visteras stift for vilka projektet kan forstds som ett
sarskilt verktyg, avgransat i tid och inriktning. Den tredje slutligen
ar utvecklingen inom Svenska kyrkan som helhet, satt i perspek-
tivet den svenska valfarden och det civila samhallet.

Redan fran projektets borjan gar det att tolka in en ambiva-
lens i projektets mal, en ambivalens som tycks vara sprungen ur
motet mellan stiftets egna forandringsambitioner och ESF-radets
program. Konsekvensen blir att de nya vélfardsverksamheterna —
utifrdn ESF-rddets malsattning — maste vara av ett slag som resul-
terar i langsiktiga nya (externa) intakter, for att dessa verksamheter
ska kunna bidra till malet i projektet att sikra arbetstillfallen i
forsamlingarna. Projektet ser ut att ha lyckats saval med att starka
engagemang, kunnande och beredskap som att skapa acceptans
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och intresse hos manga av stiftets forsamlingar nér det galler de
egna mojligheterna att bedriva valfardsrelaterad verksamhet.
I forsta hand har detta skett utifran férsamlingsmedarbetarnas
analyser, kompetenser och initiativ. Daremot ser det inte idag ut
att finnas nagon tydlig enighet inom stiftet kring om och i sa fall
hur forsamlingarna ska dgna sig at ny valfardsrelaterad verksam-
het, hur denna ska vara finansierad eller om formerna for hur
forandringsarbetet inom stiftet och forsamlingarna ska bedrivas.

Bedomningen som foljeforskarna gor ar att man saval inom
stiftet som i de enskilda forsamlingarna fortsatt behdver diskutera
dessa fragor, och da tydligt kopplat till den egna sdrarten som
kyrka och utifran perspektivet vilket mervarde man kan och vill
bidra med i samhallet. Intrycket ar att den individuella kompe-
tensutveckling av enskilda medarbetare som har varit projektets
huvudinnehall till stor del kom for tidigt i relation till sidana mer
fordjupande diskussioner inom organisationen. Detsamma géller
de olika former av samverkan mellan forsamlingar och med andra
aktorer som man tankt sig som stimulans, stod, finansiering och
dven struktur for verksamheternas utveckling.

Som slutsatser av projektet identifieras tre nyckelomraden som
man bor fokusera pa infor det fortsatta forandringsarbetet i stiftet.
Det forsta ror matchningen mellan & ena sidan de individer och
grupper som dr kapabla och villiga att driva verksamhetsutveck-
ling och ny verksamhet och & den andra sidan en organisatorisk
miljo (forst och framst pa férsamlingsniva) dar dessa medarbetare
stimuleras och ges forutsattningar att gora detta. Det andra om-
radet handlar om en fordjupad analys av det faktum att de nya
verksamheter som faktiskt har utvecklats under projektet nastan
uteslutande drivs forsamlingsndra med befintliga kompetenser
och resurser, snarast betraktas som ett komplement till den
vélfardsproduktion som de offentliga huvudméannen ansvarar
for och darfor i stor utstrackning pagar utanfor offentliga upp-
drag och utan nya intakter fran offentliga huvudman. Det tredje
omradet, slutligen, ror de ansatser till kyrkligt entreprendrskap
med sarskilda kdnnetecken och forutsattningar som har kommit i
dagen och hur man inom stiftet framover ska forhalla sig till detta.
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Avslutningsvis reses i slutrapporten fragor av mer 6vergripan-
de karaktdr som primart handlar om hur Svenska kyrkan, stiftet
och forsamlingarna ska navigera och mandvrera i ett nytt — omfor-
handlat — samhaéllskontrakt. Det innebar pa olika satt utmaningar
for forsamlingarna och stiftet att leva efter det grundlédggande
uppdraget och sla vakt om de varderingar och ideal som ligger till
grund for Svenska kyrkan, samtidigt som man ska forhalla sig till
saval offentliga uppdragsgivare och de nya vélfardsmarknaderna
som till professionell personal anstélld i egen valfardsproduktion.
I vilken man kan exempelvis de praster och diakoner som i stor
utstrdckning bade har utbildats och arbetat inom den statliga sfa-
ren, ta den nya organisationen genom dessa utmaningar? Vilken
roll kan och bor organisationens medlemmar — de ideella och
fortroendevalda — spela i styrning, ledning och drift for att driva
eventuell ny valfardsverksamhet pa ett sitt som star i samklang
med Svenska kyrkans idé- och vardegrund?

Ett mer djupgéende samtal som troligen bor foras savil inom
Visteras stift som inom Svenska kyrkan som helhet handlar om
pa vilket satt Svenska kyrkans (och férsamlingarnas) grundlag-
gande uppdrag ska kunna matchas med de upplevda behoven av
valfardsproduktion i kyrklig regi i dagens samhalle. Det samtalet
bor daven handla om hur saval uppdrag som upplevda behov
ska kunna kombineras och matchas med finansieringsformer av
olika slag men ocksa med de olika typer av personella resurser
som star till buds. Slutligen bor man dven diskutera och analysera
den huvudmannastyrning eller governance som ar tankt att satta
prioriteringsordningen mellan dessa storheter i organisationen.






INLEDNING

Svenska kyrkan dr idag en av Sveriges storsta producenter av val-
fardstjanster utanfor offentlig sektor. Samtidigt ar kunskapen om
denna organisation och hennes omfattande valfirdsengagemang
fortfarande minst sagt begransad. Aven den mer publika diskus-
sionen ndr det mer generellt géller valfardsproduktion i religios
regi ar mer eller mindre obefintlig (se dock Backstrom 2014 for ett
av undantagen). Pa ett overgripande plan ar detta en studie om
Svenska kyrkans roll och forutsattningar i framtidens forsorjning
av valfardstjanster. Redan idag ror det sig om hundratals férsam-
lingar, manga fristdende institutioner och tusentals medarbetare
som bedriver ett omfattande vélfardsarbete. Med denna rapport
har vi ambitionen att badde hoja kunskapen och samtidigt bidra
till det fortsatta samtalet om kyrkans roll i framtidens valfard. Vi
gor det genom att satta fokus pa Vasteras stift.

Vasteras stift ar ett av Svenska kyrkans 13 stift och stracker sig
hela védgen fran Mélaren i soder upp mot nordvast till den norska
gransen. Stiftet bildades pa 1100-talet och ar till ytan det tredje
stOrsta stiftet i Svenska kyrkan. Det omfattar hela Dalarnas lan,
hela Vastmanlands lan samt norra delen av Orebro lan. Stiftet kan
darmed sdgas bestd av tre sinsemellan relativt sarpraglade omra-
den med sin egen karaktér: Bergslagen, Visteras samt Dalarna/
Siljansbygden. Totalt bor det drygt en halv miljon manniskor i stif-
tet (570.000) och 73 procent av befolkningen ar tillhoriga Svenska
kyrkan. I stiftet finns idag 70-talet forsamlingar som tillsammans
bildar runt 60 pastorat och stiftet dr vidare organisatoriskt och admi-
nistrativt indelat i atta stycken sa kallade kontrakt (Hollmer 2013).
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Bakgrunden till rapporten ar att Vasteras stift 2011 sokte och
erholl ett projektbidrag fran Europeiska Socialfonden (ESF) inom
programomrade 1, kompetensforsorjning. Projektet skulle déri-
genom i grunden handla om kompetensutveckling for anstallda
inom stiftets forsamlingar. Detta har ocksa varit ett tydligt mal
i arbetet inom projektet, som gavs namnet Aktor for Valfard
(AFV). Vid sidan av detta har ambitionen internt i stiftet ocksa
varit att utveckla savél organisationen som samarbetet med andra
samhallsaktorer for att understodja arbetet. Detta da de forsam-
lingsanstallda forstds inte &r isolerade vare sig fran den arbets-
plats pa vilken de dr verksamma eller det omgivande samhalle
i vilket de verkar. Samtidigt kan inte heller den organisation i
vilken manniskorna arbetar pa nagot meningsfullt sitt skiljas fran
dessa méanniskor. For att forsta och vidareutveckla de ménniskor
som dr engagerade i organisationen sa maste man ocksa arbeta
med och vidareutveckla organisationen, och vice versa. Denna
sa att sdga dubbla dubbelhet — medarbetaren i forsamlingen och
forsamlingen i sin omvérld — praglar darfor saval denna rapport
som foljeforskningens uppldgg och genomfoérande.

Ett foljeforskningsprojekt blir till

ESF har i sin bidragsgivning formella krav pa extern utvardering
och externt stod till genomforandet. Detta innebér att varje pro-
jektagare, i detta fall Vésteras stift, ska uppdra dessa uppgifter
at en extern aktor med lamplig kompetens. Det resulterade i att
Filip Wijkstrom vid Handelshogskolan i Stockholm — efter att ha
lamnat ett anbud pa genomférande som svar pa den upphandling
som gjordes av Vasteras stift — fick uppdraget att tillsammans med
ett team bestdende av Torbjorn Einarsson och Curt-Olof Mann
genomfora en kombinerad insats med delarna utvardering och
stodresurs samt foljeforskningsstudie. Kompletterande ekono-
miska resurser for forskningsdelen skots till fran det forsknings-
center vid Handelshodgskolan i Stockholm dar forskarteamet har
varit verksamt (www.civilsociety.se). Under perioden maj 2012
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—juni 2014 har sa detta team foljt arbetet med projektet Aktor For
Vilfard (AFV) inom stiftet, med det dubbla syftet att dels fungera
som utvardering och stod for projektet, dels vinna ny kunskap om
hur férandringsarbete bedrivs och huvudmannastyrning (gover-
nance) utévas i och genom komplexa idéburna organisationer.
Viktigt att podngtera ar att Vasteras stifts arbete med dessa fra-
gor varken borjar eller slutar med det aktuella ESF-projektet. Detta
ar istédllet inbaddat i en storre helhet. Stiftet har lange arbetat med
att vidga synen pa och stimulera utveckling av forsamlingarnas
roll i vélfarden. Denna kombinerade studie och utvérdering bor
ddrmed ocksa i sig ses som ett ytterligare steg for stiftet att Oka
sin kunskap och fordjupa sin erfarenhet {or att utveckla forsam-
lingarnas arbete pa valfairdsomradet. P4 samma sétt varken borjar
eller upphor studierna vid Handelshogskolan i Stockholm om de
idéburna organisationerna och deras betydelse i samhallet med
denna rapport. Arbetet med detta projekt bygger vidare pa erfa-
renhet och kunskap fran tidigare projekt, och den nya kunskap
som har vunnits inom projektet fogas till resultat fran tidigare
studier och utgor del av den plattform utifran vilken ny forskning
planeras och genomfors. Kunskapen omsitts ocksa till nya texter
och publikationer och integreras successivt i var undervisning,.

Svenska kyrkan och vilfairdens omforhandling:
stiftet i ett storre sammanhang

Viésteras stift bor forstds som del av det vidare organisatoriska
sammanhang som utgors av hela Svenska kyrkan. Dar har fra-
gorna om kyrkans roll i véalfirden kommit att aktualiseras bara
under de allra senaste aren efter separationen fran svenska sta-
ten (se t ex SKU 2009; SKU 2013). Utifran ett sddant perspektiv
kan man med fog ocksa lyfta frdgan vad — i praktisk och reell
mening — begreppet folkkyrka numera star for. Atminstone pa
sina hall inom Svenska kyrkan tycks man omfamna detta annu
tydligare idag &dn i samband med separationen fran staten (se
t ex Idestrand 2012). Detta dven om folkkyrkotanken som sadan
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och som den har kommit att véxa fram i Svenska kyrkan forstas
ar vidare och mycket adldre dn de diskussioner som fordes infor
den separation mellan kyrka och stat som genomfordes ar 2000,
vilket Bengt Kristensson Uggla (2012) tydligt visar i en intressant
essd om folkkyrkotanken och dess forkdmpar Einar Billing och
Gustaf Wingren.

Utan att vi hér ger oss in pa den teologiska fragan om vad
begreppet folkkyrka innebadr, stiller vi oss danda fragan om folk-
kyrkotanken som den utvecklas idag kommer att kunna innebara
en kyrka med en omfattande — kanske dven viaxande — verksamhet
inom vélfardsomradet? Kommer Svenska kyrkan dven fortsatt-
ningsvis att kinnetecknas av en partipolitiskt influerad demokrati
med en aktiv och stark medlemsorganisation som en central del
av huvudmannastyrningen? Vilka roller kommer de vigda grup-
perna — prasterna och diakonerna — respektive tjanstemannen
inom valfardsprofessionerna f3, i relation till varandra men ocksa
i relation till medlemsorganisationen? Och vilken betydelse far
detta for den konkreta styrningen och kontrollen av den valfard
som organiseras och bedrivs inom Svenska kyrkans hagn — nu
och i framtiden?

I varje forstaelse av folkkyrkobegreppet antar jag att man ar tvungen
att ocksa redogora for vilken roll och betydelse manniskorna i orga-
nisationen ska ha, i relationen till Gud men ocksa till varandra och
kyrkan som organisation. (Wijkstrom 2014, sid 256)

Detta ar grundldaggande och viktiga fragor som inte bara handlar
om verksamheten och sjdlvbilden i Vasteras stift utan om hela
Svenska kyrkan och hennes identitet i det nya samhallskontrak-
tet. Stiftets aktiva och konkreta arbete med valfardsfragorna bor
darfor ocksa sdttas in och forstds i den pagaende transforma-
tionen av det omgivande svenska samhallet (se t ex Backstrom
2014). Pa annat hall har detta beskrivits som en omforhandling av
samhiillskontraktet dar det civila samhallet — och Svenska kyrkan
numera som en del av detta — fyller en viktig funktion (Wijkstrom
2012a). En central del i denna omférhandling ror just de idéburna
aktorernas roll i produktionen, finansieringen och styrningen
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av vélfarden (se t ex Einarsson och Wijkstrom 2007; Reuter 2012;
Lundstrom och Wijkstrom 2012). Vi saknar fortfarande mycket
kunskap saval om konsekvenserna for civilsamhallet som om
dessa aktorers roll, betydelse och omfattning i samhallet, inte
minst ndr det galler vélfarden (jfr Wijkstrom och Einarsson
2006). Regeringen tillsatte under 2014 en sarskild utredning for att
“undersoka mojligheterna att pa olika satt underlatta for det civila
samhallets organisationer att bedriva sin verksamhet” med det
explicita syftet att “dessa organisationers kompetens och kapaci-
tet battre ska tas till vara [...] inte minst inom vard och omsorg”
(Regeringen 2014, sid 1). Och med tanke pa att fragan om vinster
i vélfarden kom att bli en valfraga i riksdagsvalet 2014 och dven
tycks kunna spela roll for den efterfljande regeringsbildningen
behover ett regeringsskifte i sig inte nddvandigtvis innebara att
dessa fragor minskar i betydelse, snarare tvartom.

Rapporten ar grovt sett strukturerad i tre delar. Vi borjar i det
individperspektiv pa projektet och dess genomforande som ar
primart fokus i ESF-projektet. Darefter diskuteras och analyseras
projektet och dess olika delar ur ett organisations- och verksam-
hetsperspektiv. Slutligen aterkommer vi till den pagaende omfor-
handlingen av samhallskontraktet och betydelsen av projektet
inte bara for Vasteras stift utan ocksé for Svenska kyrkan.






FOLJEFORSKNINGENS UPPLAGG

De insatser som gjorts for att samla in det empiriska underlaget
for foljeforskningsprojektet har som helhet praglats av foljsam
anpassning till den interna dynamik och utveckling som har
kdnnetecknat AFV och dess verksamhet inom organisationen.
Den pa forvag fastslagna planen for vart arbete har dock angett en
enkel men tydlig grundmodell som till storsta delen har kunnat
foljas, &ven om vissa mindre justeringar har gjorts under tiden
pa grund av forandrade forutsattningar.

Foljeforskningen har bedrivits i tre relativt distinkta men nagot
overlappande faser. Den forsta fasen handlade om att faststalla
ett utgangslage for insatserna bade pa stifts- och forsamlingsniva.
Foljeforskningsstudien inleddes ett par méanader efter det att AFV
formellt sett hade startat s& for teamet var det viktigt att omedel-
bart komma igdng med en forsta intervjuomgang. Intervjuer har
varit den i sdrklass viktigaste kéllan till kunskapsinhamtning.
Andra datakéllor som anvéandes for att faststédlla utgangslaget
("nollaget”) for var uppfoljning har bland annat varit den av
AFV genomforda kompetenskartlaggningen, grundlaggande
statistik om stiftets forsamlingar samt material fran ett par tidi-
gare studier av Svenska kyrkan och Vasteras stift med data pa
forsamlingsniva.

Den andra och langsta fasen i foljeforskningen har gatt ut pa att
I6pande skugga de olika aktiviteter och processer som genomforts
inom ramen for AFV. Ytterligare intervjuer har genomforts under
gang, forst och framst i fordjupningssyfte, och ett antal utbild-
ningsinsatser och processdygn har ocksa observerats pa plats.
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Dessa insatser inom AFV har ocksa foljts upp och analyserats
genom att vi har kunnat ta del av resultaten fran stiftets egna upp-
foljande enkater till deltagarna. Under hela projekttiden har dven
foljeforskarna bade observerat verksamheten och medverkat vid
ett antal moten med projektgruppen och vid alla styrgruppens
ordinarie moten. Sammanlagt tre s kallade larseminarier samt
ett slutseminarium har dessutom genomforts for att man inom
AFV skulle ha mojlighet att ta del av de erfarenheter och resultat
som vunnits inom projektet, samtidigt som vi som forskarteam
i och med dessa tillfallen fick en tidig mojlighet for aterkoppling
pé vara tankar och delanalyser.

Den tredje och avslutande fasen handlade priméart om att fdlja
upp det material som samlades in under den forsta fasen for att fa
en indikation pa vad som hade férdndrats under projektets gang.
Den innebar ocksa en fordjupning inom vissa av de omraden som
under projektets gang kommit att framsta som mer relevanta an
vad de gjorde inledningsvis.

Statistik och enkatmaterial

Den omfattande kompetenskartlaggning som genomfordes
under mobiliseringsfasen av AFV-projektet gav oss véardefull
information for att fokusera och rama in det fortsatta arbetet
med uppfoljningen. Foljeforskningsteamet har ocksa tagit del
av den egenuppfoljning som projektgruppen utfort, framst i
form av enkiéter efter utbildningstillfdllen, liksom ett par andra
enkater, framforallt riktade till diakoner respektive kyrkoherdar.
Detta material har, tillsammans med den information som man
inom projektet har samlat in om deltagarna i samband med de
manga olika aktiviteter som har genomforts, utgjort en viktig
kalla till kunskap. De utbildningar och andra samlingar inom
projektet som har riktats till enskilda forsamlingsmedarbetare,
férsamlingar och kontrakt har kunnat f6ljas upp med avseende
pa omfattningen pa deltagandet, saval pa individ- som pa for-
samlings- och kontraktsniva.

12
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Statistiska uppgifter over samtliga forsamlingar i stiftet for
aren 2010 och 2011 har inhdmtats fran férsamlingsdatabasen hos
kyrkokansliet i Uppsala och har pa ett 6vergripande plan hjalpt
teamet att orientera sig om omfattning och spridning nar det gal-
ler férsamlingarnas pagaende verksamhet inom valfardsomradet,
som har varit fokus for projektet. Tanken var initialt att soka
samband och forandringar i olika variabler kopplat till férsam-
lingarnas utveckling av verksamhet och kompetens i projektet.
Pa grund av att relativt fa verksamheter har hunnit komma igang
under den korta perioden som projektet har 16pt, och eftersom
dessa verksamheter dessutom ar av begrdnsad omfattning, har
det dock inte varit meningsfullt att presentera analyser av detta
kvantitativa material inom ramen for detta foljeforskningsprojekt.
Materialet finns dock tillgangligt for fortsatta studier.

Inom ramen for en intern utredning inom Svenska kyrkan —
"Arbetsformer i forandring: forsamlingens uppgift och forutsatt-
ningar” — genomforde man under 2009 en omfattande enkat i hela
Svenska kyrkan om valfardsrelaterad verksamhet. Sammanlagt
560 pastorat svarade, varav 34 i Véasteras stift. Vi har tagit del av
och bearbetat de delar av enkdtmaterialet som rérde Vasteras stift.
Dels som bakgrund till upplagget av var studie, dels som en bild
over den vélfardsverksamhet som produceras i férsamlingarna i
stiftet tre ar fore projektstarten.

For att fordjupa vara kunskaper om den interna styrningen i
forsamlingarna och samspelet mellan fortroendevalda och kyrko-
herdar har vi slutligen aven fatt tillgang till forsamlingsinstruk-
tionerna for alla stiftets forsamlingar. Denna instruktion &r ett av
de tydligaste verktyg som domkapitlet har bade for att fraimja och
utdva tillsyn 6ver forsamlingarnas verksamhet.

Intervjuer och observationer

Den huvudsakliga informationsinhamtningen har skett genom
intervjuer och deltagande observation vid olika typer av aktivite-
ter och moéten arrangerade och genomférda inom ramen for AFV.
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Huvuddelen av intervjuerna har skett per telefon och totalt har ett
80-tal intervjuer av varierande langd genomforts (se forteckning
i bilaga). Samtliga har dokumenterats genom referatprotokoll.

Deltagande observation har skett vid aterkommande tillfallen.
Framst vid projektets samtliga styrgruppsmoten fran och med
maj 2012, med ndgot undantag. Darutover vid planeringsdag
med projektgrupp, kontraktsadjunkter och referensgrupp under
varen 2012, i samband projektets startkonferens hosten 2012, vid
en av de utbildningsdagar som genomfordes kontraktsvis under
hosten 2012, vid ett av de sé kallade processdygnen i augusti 2013
samt vid en kyrkoherdetraff i ett av kontrakten under varen 2014.

Verksamhetsutveckling i enskilda utvalda forsamlingar har
foljts over tid genom intervjuer med kyrkoherdar eller verk-
samhetsansvariga samt genom fortlopande kontakter med pro-
jektgruppen. Totalt har representanter for 31 av stiftets drygt 60
forsamlingar intervjuats vid atminstone ett tillfalle.

Intervjuer har genomférts i huvudsak i tre omgangar. Den forsta
som genomfordes under maj och augusti 2012 riktade sig till styr-
gruppen och vissa andra nyckelpersoner samt kontraktsadjunk-
terna. Avsikten var att etablera ett slags “nolldge” for var studie, det
vill sdga att genom intervjuer med de personer som kunde antas ha
mest kunskap och inblick skapa en bild av utgangslaget for projek-
tet. Hit hor ocksa de intervjuer med kyrkoherdar i ett forsta urval
av stiftets forsamlingar som genomfordes i januari 2013. Urvalet
gjordes av forskarna i teamet och omfattade totalt 23 forsamlingar
att folja narmare. Det baserade sig till storsta delen péa kontrakts-
adjunkternas erfarenhet av vilka forsamlingar som skulle kunna
vara sdrskilt intressanta, ur perspektivet att de redan var eller kunde
tankas komma att engagera sig i vélfardsrelaterad verksamhet.

Den andra intervjuomgangen genomfordes under perioden
september till oktober 2013. Den omfattade totalt 17 forsamlingar
som antingen hade medverkat vid nagot av projektets process-
dygn och/eller som vid denna tidpunkt hade nagot konkret
initiativ eller verksamhet pd gang rorande egen verksamhet
inom valfardsfiltet. En halvtidsavstdmning med projektgruppen
gjordes ocksa vid denna tidpunkt.
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Den tredje omgangen intervjuer genomfordes slutligen i febru-
ari och april 2014. Vid detta tillfdlle intervjuades kyrkoherdar
och verksamhetsansvariga i atta forsamlingar med verksamhet
eller initiativ startade fore projektperioden samt sju férsamlingar
som hade startat nagon form av valfdardsrelaterad verksamhet
under projektperioden. Vidare intervjuades pa nytt tre av de kon-
traktsadjunkter som varit med under hela projekttiden samt tva
kontraktsadjunkter som anstéllts senare. Slutligen intervjuades
ocksa ledamoterna i styrgruppen i denna sista omgang.

Dubbelriktad aterkoppling genom "larseminarier”

Gemensamma sa kallade ”1arseminarier” (inklusive ett slutse-
minarium) har genomforts av teamet tillsammans med projekt-
gruppen varje termin frdn och med hosten 2012, sammanlagt
fyra stycken. Dessa tillfdllen har — férutom att de har inneburit en
mojlighet till larande for och aterkoppling till projektgruppen om
foljeforskningens resultat och teamets tankar om fortsattningen pa
projektet — aven pa olika satt bidragit med ytterligare vardefulla
insikter for foljeforskningsteamet. Utdver input av kunskap via
seminarier och samtal har ocksa teamets forskningsledare medver-
kat vid ett flertal tillfillen d& AFV-projektets fragor har diskuterats
och debatterats inom organisationen. Det har handlat om forelas-
ningar och seminarier i samband med projektets uppstartskonfe-
rens i Grangesberg hosten 2012, vid stiftets prast- och diakonmote
under hosten 2013, pa ett internt slutseminarium i stiftet i Rattvik,
vid AFVs “spridningsseminarium” i Uppsala under varen 2014
samt medverkan vid det stiftsmdte som genomfordes i Avesta i
september 2014. Syftet med dessa insatser har fran teamets sida
precis som for larseminarierna har varit dubbelriktat. Férutom
I6pande aterkoppling av kunskap och analys till projektgruppen
och andra intressenter inom stiftet har vi pa detta sétt ocksa kon-
tinuerligt fatt mojlighet att presentera och prova vara preliminara
slutsatser och resultat. Samtidigt har dven tillfille funnits for oss
att stdlla kompletterande och fordjupande fragor.
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Vara utgangspunkter for analysen

@

(b)

©

En forsta viktig utgangspunkt for analyserna i denna rap-
port har varit det syfte och de mal som man fran Vasteras
stift sjdlva har stallt upp i sin ansokan till ESF. Vi redogor
for dessa i avsnittet nedan som handlar om ESF-projektets
bakgrund och sammanhang.

AFV-projektet ar del av en process inom stiftet som bade
har en historia fore det att man fick ESF-medel och dven
verkar fortsatta efter det att AFV-projektet formellt &r avslu-
tat. Inom stiftet menar man att det ar en av kyrkans grund-
laggande uppgifter att arbeta utatriktat med samhallsre-
levanta aktiviteter. Darfor vill vi samtidigt placera in och
analysera pa vilka satt AFV-projektet kan ha bidragit till
detta. Det dr ju inte sdkert att en ny storre verksamhet till
exempel riktad till utsatta grupper nddvandigtvis leder till
maérkbart fler arbetsuppgifter for den avlonade anstdllda
personalen i stiftet. I stallet skulle sddan verksamhet kunna
drivas med hjélp av insatser av ideellt arbetande medlem-
mar eller volontérer.

Slutligen bor stiftets och forsamlingarnas valfardsarbete,
och darmed dven AFV-projektets fokus pa sadana fragor,
tolkas utifran att detta ar en del av Svenska kyrkan och
hennes verksamhet. Det bor ocksa — inte minst i de delar
som handlar om mer institutionaliserad valfardsproduk-
tion — forstas utifran den omforhandling av samhallskon-
traktet som pagar, dar aktorer ur civilsamhallet i allt hogre
grad bade forvantas och bereds mojlighet att engagera sig
i valfardsproduktion.

Utifran ovanstaende utgangspunkter belyser vi i rapporten pa
vilket satt projektet har bidragit till:

attitydforandring genom att man i stiftet och férsamling-
arna har lyckats skapa en fordjupad forstéelse for forsam-
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lingarnas majligheter som tjansteproducent, utférare och
entreprendr av valfardstjanster inom det som kallas “den
sociala ekonomin”,

* kompetensutveckling genom att anstillda i férsamling-
arna har den kompetens som behovs for att leda och arbeta
i projekt inom valfardsomradet,

¢ verksamhetsutveckling genom att bredda férsamlingar-
nas utatriktade verksamheter pa valfirdsomradet samt
huruvida det medverkar till att sdkra arbetstillfallen i
férsamlingarna,

e organisationsutveckling genom att det har skapats stod-
jande strukturer och effektivare former for samverkan
mellan férsamlingarna i stiftet,

e erfarenhetsspridning av detta arbete inom Svenska kyr-
kan och till partners utanfor den egna organisationen.

Rapportens disposition

I foljande tre avsnitt redogor vi for det empiriska underlag som vi
har samlat in och anvént i analysen. Vi borjar med projektets bak-
grund och sammanhang. Darefter analyserar vi materialet forst
ur ett individperspektiv och sedan ur ett organisationsperspektiv,
med fokus pa de huvudsakliga syftena i projektet som listas ovan.

Sedan foljer ett analysavsnitt i vilket vi tar avstamp i paga-
ende omforhandling av det svenska samhallskontraktet som
har beskrivits i andra sammanhang (se t ex Wijkstrom 2012a).
Har placeras bade projektet och férsamlingarna in i det vidare
omvarldssammanhang som utgors av Svenska kyrkan, civilsam-
héllet och det svenska vélfardssystemet.

Rapporten knyts samman och avslutas med analys och reflek-
tioner i de tre stegen (a)-(c) ovan: projektets syfte och mél, det
mer langsiktiga arbetet med valfardsfragor inom Vasteras stift
samt Svenska kyrkans, civilsamhallets och valfardssamhallets
utveckling.
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ESF-PROJEKTETS BAKGRUND
OCH SAMMANHANG

I foljande avsnitt redogors for vad foljeforskningsteamet uppfattar
som nagra av de grundldggande forutsattningarna och centrala
inslagen i den process som foregick och kom att forma AFV-
projektets syfte, malsattningar och metoder.

Projektet ur bidragsgivarens
och bidragsmottagarens perspektiv

Bakgrunden till projektansdkan hos svenska ESF-radet fran
Visteras stift har varit ett langvarigt och utatriktat samhaéllsen-
gagemang, bland annat inom olika valfardsrelaterade omraden,
inom ramen for Vasteras stifts verksamhet. AFV som projekt kan
darfor forstas som att det har vaxt fram fran tva hall. Dels sa har
ett antal forsamlingar inom stiftet varit pionjarer inom vad man
tidigare har beskrivit som “den sociala ekonomin”, dels har man
centralt i stiftet tagit aktiv del i samtalen och funderingarna om
Svenska kyrkans framtida roll i samhaéllsbygget.

ESF (Europeiska Socialfonden) lyste 2011 ut medel for projekt
i norra Mellansverige med bland annat mgjligheter att bedriva
kompetensutveckling med inriktning mot social ekonomi.
Darmed erbjods ett tillfalle for for stiftet att under en period arbeta
mer fokuserat bade med fragor om social ekonomi generellt och
mer specifikt om kyrkans samhallsroll i en skala som annars inte
skulle ha varit mojlig.
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ESFs overgripande syfte &dr att fraimja den regionala utveck-
lingen i Europa och man ska konkret arbeta for att framja syssel-
sattning och skapa fler arbetstillfallen. Den aktuella utlysningen
gjorde inom ramen for programomrade 1 genom vilket man
stodjer kompetensutveckling med malet att den enskilde ska
kunna behalla sin anstallning pa en forandrad arbetsmarknad.
I utlysningen prioriterades dessutom sddana verksamheter som
kunde motverka utanférskap och utveckla glesbygden.

Detta innebar att stiftet och ESF i det aktuella projektet har lagt
betoningen nagot olika pa de badda kommunicerande karlen verk-
samhetsutveckling och kompetensutveckling. ESFs huvudsakliga
mal med utlysningen var att medarbetarna skulle rustas for att
kunna behélla sina arbeten, medan stiftet primart ville ta mojlig-
heten att utveckla forsamlingarnas olika verksamheter — befintliga
savdl som nya — inom den sociala ekonomin. Samtidigt ville man
lata diskussionen om kyrkans roll i samhallet fortsatta, med ambi-
tionen att 6ka intresset och forstaelsen for just valfardsverksamhet.
Vi menar dock att skillnaderna i malsattning inte bor 6verdrivas.

I'ansokan till ESF beskriver man fran stiftets sida en utveckling
dér kyrkans medlemsantal minskar. Det innebér att forsamlingar-
nas intakter stagnerar och i vissa fall &ven minskar vilket gor att
de redan existerande anstallningarna ar i farozonen. Vidare skri-
ver man att det finns manga uppgifter inom det sociala omradet i
samhallet som borde utforas. Den bedémning man gor dr att det
finns efterfrdgan pa tjanster som man i stiftets forsamlingar skulle
kunna utféra och darmed sakra jobben lokalt. Man skriver vidare
att det redan finns ett antal pionjarférsamlingar som driver olika
verksambheter, allt fran skolor, begravningsbyraer, restauranger,
behandlingshem, familjecentraler och integrationsprojekt till
sociala foretag med stod av medel inom det sé& kallade Fas 3 (en del
av jobb- och utvecklingsgarantin inom arbetsmarknadspolitiken).
Den mest aktiva forsamlingen i stiftet har till och med kunnat
tredubbla sin personalstyrka under det senaste decenniet. Av
detta foljer projektets 6vergripande mal att sikra jobben for forsam-
lingsanstillda i Viisterds stift genom att bredda basen for forsamlingarnas
verksamhet inom frimst den sociala ekonomin.
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I ansokan beskrivs att det redan finns goda exempel pa plats i
stiftet, och detta ska nog forstas som en av den viktigaste anled-
ningarna till att projektet kommer till inom stiftet. Men dessa ini-
tiativ och verksamheter ute i enskilda forsamlingar fors inte auto-
matiskt vidare till andra férsamlingar, vilket upplevdes som ett
problem men ocksé innebar en mdjlighet. For att dessa innovativa
verksamheter ska kunna skalas upp och mangfaldigas och dven
fa betydelse for sysselsdttningen i stort skriver man fran stiftets
sida i ansokan till ESF att det kravs saval kompetensutveckling av
enskilda individer som organisationsutveckling. Det kravs ocksa
ett battre samarbete med den sociala sektorns uppdragsgivare
och den sociala ekonomins stodjande organisationer (framforallt
tanker man sig nog har olika former av aktorer fran den offent-
liga sektorn). Vidare menar man att forsamlingarna behover ta
tillvara tillgangliga erfarenheter bland de anstéllda, utveckla ett
mer entreprendriellt forhallningssatt samt knyta kontakter med
olika aktorer i samhallet for olika former av samverkan.

Projektets primdra malgrupp ar alltsa enligt ansokan de
anstdllda i stiftets forsamlingar och deras anstéllningar. For att m&j-
liggora den dnskvarda utvecklingen maste varje medarbetare vara
barare av kyrkans idé och vilja utveckla kyrkans verksamheter.
Hela arbetslaget maste darfor, enligt ansokan, involveras i proces-
sen da man menar att nya idéer och samarbeten uppstar i forsam-
lingens totala kontaktyta med det omgivande samhallet. Av denna
anledning dr darfor det forsta steget en kompetensutveckling av
hela arbetslag. Darefter avser man att inom projektet ga vidare med
fordjupad kompetensutveckling for enskilda medarbetare som ska
kunna leda projekt eller utfora tjéanster i den sociala ekonomin.

Som sekundar malgrupp namns de fortroendevalda i kyrko-
raden. Att fa med de fortroendevalda beskrivs i ansékan som
avgorande for att sdkerstélla fortlevnaden. Da dessa varken har
behov av samma typ av kompetensutveckling eller hor till ESFs
malgrupper sa ska de istéllet involveras i de processer, informa-
tion och dialoger som omger AFV. Den ideella arbetskraften i
forsamlingarna, de aktiva medlemmar som bidra med sin tid i
olika former och funktioner, beaktas inte narmare.

21



Mann, Einarsson & Wijkstrom

Utover detta trycker man fran stiftets sida i ansokan sarskilt pa
jamstalldhet och tillganglighet pa alla nivaer, fran projektorgani-
sation till utbildningsinsatser, men ocksa i de verksamheter som
startas upp. Dessa faktorer har dven sarskild plats i ESFs ansok-
ningsformular vilket tyder pa att de betraktas som sarskilt viktiga.

De mer konkreta mal som stiftet stédller upp i sin ansokan ar:

Projektmal: Att anstédllda i 30 forsamlingar ska
besitta tillracklig kompetens for att starta lokala
projekt inom social ekonomi och att 10 projekt ska
ha kommit igdng vid projekttidens slut.

Delmadl 1: Att skapa en forstaelse for forsamlingar-
nas mojligheter som tjansteproducent, utférare och
entreprendr av valfardstjanster inom den sociala
ekonomin.

Delmal 2: Att kompetensutveckla enskilda medar-
betare, efter konstaterade individuella behov, i de
fardigheter som krévs for att kunna leda projekt och
utfora tjanster framst inom den sociala ekonomins
omrade.

Delmal 3: Att skapa stodjande strukturer, battre
rutiner och effektivare former for samverkan mellan
forsamlingarna i Vasteras stift. Bland annat genom
att fa till stand arbetsgrupper i kontrakten f6r sam-
verkan over forsamlingsgranserna.

Delmal 4: Att verka for resultatspridning och erfa-
renhetsutbyte inom Svenska kyrkan regionalt och
nationellt samt med transnationella partners.

Projektgruppen for AFV har sammanstallt en rapport over den
mestadels kvantitativa men dven kvalitativa maluppfyllelsen.
Enligt denna har de olika malen i allt vasentligt uppnatts, i stort
sett uppnatts eller till och med Overtraffats. Ett undantag ror

22



Viisterds stift i omforhandlingen av det svenska vilfirdskontraktet

stodstrukturerna och samverkan inom stiftet, dar bilden framstar
som oklar. I projektgruppens sammanfattning av projektet finns
ddremot ingen utvdrdering av hur projektet har bidragit till det
overgripande projektmalet.

Projektets organisation och plats inom Vasteras stift

Svenska kyrkan dr en komplex organisation. Strukturen innebar
att forsamlingarna till stor del ar autonoma, sa lange de inte avvi-
ker fran sitt grundlaggande uppdrag (Edqvist et al 2005; Ekstrom
2013). Varken stift eller nationell niva har alltsa direkt bestamman-
deratt over forsamlingarna, d&ven om biskop och domkapitel har
att utova tillsyn av forsamlingarnas verksamhet och stiftet i sér-
skilda fall ocksa pa egen hand kan formulera instruktionen till en
forsamling (Ekstrom 2013, sid 100). I huvudsak utgar dock deras
paverkan framst genom normgivning och endast i undantagsfall
genom disciplinatgarder. Detta stéller ocksa sarskilda krav pa ett
projekt som Aktor For Vilfard. Detta eftersom Vasteras stift som
projektagare inte har nagon formell makt att tvinga forsamlingar
eller kyrkoherdar att delta i projektet.

Vasteras stift har alltsa varit projektagare vilket innebar att
stiftsstyrelsen formellt sett har haft det slutliga ansvaret for
ESF-projektet. Projektet har haft en styrgrupp bestadende av tva
representanter fran stiftsstyrelsen, chefen for stiftets forsam-
lingsavdelning, en representant for forsamlingarnas kyrkoherdar
samt projektledaren. Projektets ekonomihandldggare har varit
sekreterare. Det 16pande arbetet har skotts av en projektgrupp
pa forsamlingsavdelningen och det har funnits en referensgrupp
bestaende av kyrkoherdar, diakoner och fortroendevalda fran
forsamlingarna.

Projektets deltagare har daremot utgjorts av anstéllda i forsam-
lingar och pastorat. Det innebér att denna del av organisationen
har varit helt central for att kunna genomfora projektet.

I projektansokan och &@ven i inledningen av projektet lades en
stor del av ansvaret pa kontrakten som en samordnande niva
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mellan stift och forsamlingar. Tanken bakom detta tycktes dels ha
varit att kontraktet, som ar en del av stiftet, skulle kunna hjilpa
till med kommunikation och uppfoljning, dels att forsamlingarna
skulle kunna samarbeta pa kontraktsniva i enlighet med delmal 3.
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AKTOR FOR VALFARD
UR ETT INDIVIDPERSPEKTIV

Eftersom ESF-projektets insatser primart har handlat om indivi-
duell kompetensutveckling som enligt det 6vergripande malet
skulle syfta till att sakra jobben for enskilda anstéllda medarbe-
tare har ett fokus pa just dessa individer varit tydligt. Den stora
gruppen frivilliga eller ideellt engagerade inom organisationens
manga olika verksamheter naimns dédremot inte alls i detta per-
spektiv. Detta tydliga fokus pa individuella anstédllda hindrar
dock inte att Aktor For Valfard som del av ett storre och tidsmaés-
sigt langre utvecklingsarbete i stiftet har ett organisationsper-
spektiv, vilket vi ocksa noterade inledningsvis. Vi aterkommer
aven till detta i ndsta avsnitt.

Forutsattningar

Antaganden och forvintningar
Forutom att stiftet formulerade sina forvantningar pa projektet i
projektansokan sa har vi genom nolldgesintervjuerna tagit del av
de forvantningar som enskilda nyckelpersoner inom stiftet hade
pa projektet. Vi bedomer att dessa intervjuer val speglar hur man
inom stiftet sdg pa projektet och betraktade de vidare fragorna
om forsamlingarnas verksamheter pa valfardsomradet.

Det 6vergripande mal och det projektmal som anges i ansdkan
ar bada delvis inriktade pé individer, dels for att “sékra jobben
for forsamlingsanstallda”, dels for att “anstéllda i 30 forsamlingar
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ska besitta tillrdcklig kompetens for att starta lokala projekt inom
social ekonomi”. Ett av de fyra delmal som formuleras ar vidare
"att kompetensutveckla enskilda medarbetare, efter konstaterade
individuella behov, i de fardigheter som kravs for att kunna leda
projekt och utfora tjanster framst inom den sociala ekonomins
omrade”.

AnsoOkan som helhet andas att huvudsyftet med projektet
ar verksamhetsutveckling som kommer till stind genom kom-
petensutveckling av individer. Bland annat formulerar man i
ansOkan att “projektet Aktor For Valfard gar ut pa att fordndra
forsamlingarnas arbetssatt genom att frigdra medarbetares kreati-
vitet och vidga forstaelsen for kyrkans roll i samhallet”. Projektets
syfte sammanfattas pa foljande vis: "Genom Aktor For Valfard
vill Vasteras stift nu kompetensutveckla enskilda medarbetare
i stor skala for att kunna utféra nya tjanster och utveckla nya
verksamheter inom den sociala ekonomin sa att jobben sékras,
ekonomin starks och forsamlingarna i 6kad omfattning kan bidra
till manniskors val, i synnerhet de sarbara och marginaliserade.”

Flera av de nyckelpersoner som intervjuades vid projektets start
framholl att projektet tillkom i ett ldge dar det fanns en oro for
vad kommande omorganisation samt nedskarningar inom kyrkan
skulle kunna innebdra for enskilda medarbetare.

De intervjuade nyckelpersonerna dnskade i detta lage att pro-
jektet skulle medverka till att synliggdra och medvetandegora
mojligheterna med att bedriva vélfardsverksamhet i forsamling-
arna, stimulera och inspirera till idéer och ny verksamhet, att
medarbetarnas kreativitet skulle fa utlopp samt att man skulle
vaga ta egna initiativ och prova. Dock var det knappast nagon
som i det sammanhanget ndmnde den individuella yrkeskom-
petensen eller den kompetens som behovs for att ansvara for
och driva olika former av verksamhet inom valfarden. Motivet
att bevara jobben var inte heller sarskilt framtradande i intervju-
erna, &ven om man som sagt signalerade oro for den kommande
omorganisationen och dess konsekvenser for ekonomi och
arbetsorganisation.
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Den generella uppfattningen var att man for att uppfylla dessa
forvantningar behovde bevara medarbetarnas sjélvstandighet att
forma sitt arbete och samtidigt hitta nya och annorlunda former
for att ppna upp for kreativitet och delaktighet.

Bland nyckelpersonerna pekades det pa att kyrkoherdarna
skulle behova hantera hur arbetsuppgifter ska prioriteras — eller
snarare omprioriteras — i medarbetarnas tjanster, for att man i
forsamlingarna skulle kunna méta det nya. Det ndimndes ocksa
att kyrkoherdarna maste forankra detta nya synsétt och de nya
arbetsformerna hos sina anstéllda och inspirera dem.

Slutligen ndmndes att kompetensutveckling skulle behovas
och da framforallt i betydelsen att ldra sig mer om mdjligheterna
med ny verksamhet, ldara sig nya forhallningssatt till behov och
det omgivande lokalsamhdllet, lara sig mer om samarbete samt
att det handlade om att fordndra attityder med hjalp av kunskap.

Aven ett urval av kyrkoherdar intervjuades om utgangslaget
for sina respektive forsamlingar infor projektet. Bilden som gavs
var att forutsattningarna saval i omvérlden som hos férsamlingen
varierade stort. Generellt verkade medarbetarnas — inklusive
kyrkoherdarnas egna — spontana omvérldsanalys, idéer och
preferenser ha stor betydelse for vad kyrkoherdarna tyckte lag
framfor dem nar det géller verksamhetsutveckling. Nagra av
dem pekade pa att forsamlingarna behdvde gora en mer struk-
turerad och systematisk omvérldsanalys, men intrycket var att
den primara drivkraften och utgangspunkten for ett eventuellt
forandrings- eller utvecklingsarbete inom organisationen var vad
medarbetarna ville och ansag sig kunna gora.

Kyrkoherdarna pratade daremot inte sarskilt mycket om beho-
vet av nya kompetenser eller vad de tyckte att medarbetarna
skulle utbilda sig till inom projektet. Den generella installningen
verkade vara att medarbetarna sjalva fick vélja vilka utbildningar
de ville ga men ocksa om de ville ga nagra utbildningar &ver-
huvudtaget. Daremot pratade flera av kyrkoherdarna om vilka
kompetenser férsamlingen redan hade och vad man skulle kunna
gora med dessa i termer av ny verksamhet.
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Planeringen av kompetensutveckling inom projektet

Utbudet av de individuellt inriktade kompetensutvecklingsinsat-
serna inom projektet formades framfdr allt utifran de ambitioner
som fanns om verksamhetsutveckling, och da framfdrallt pa
forsamlingsniva.

Projektet inleddes med en kompetenskartldggning av medar-
betarna pa stiftet som genomfordes under varen 2012. Enkéten
besvarades av 837 personer av de 1162 som den skickades ut till,
vilket far anses som en bra svarsfrekvens.

Det visade sig i denna kartlaggning att cirka 500 personer
tyckte att den egna forsamlingen borde starta nya projekt eller
verksamheter som svarar mot konkreta sociala behov i ndrsam-
hallet. Over 400 personer, det vill sdga narmare hélften av de
svarande, beskrev en idé om en ny verksamhet férsamlingen
skulle kunna driva, eller ett nytt uppdrag som man skulle kunna
ta pa sig. Cirka 400 av de svarande angav minst ett omrade som
de skulle vilja lara sig mer om eller utbilda sig inom for att kunna
vara med och méta framtida behov.

Drygt 600 medarbetare — sarskilt kvinnor, hogutbildade och
personer med kortare anstdllningstid — svarade att de skulle
kunna tanka sig att vara delaktiga i ett nytt projekt om forsam-
lingen skulle starta ett sddant. En tredjedel av dessa kunde till och
med tdnka sig att vara “ansvarig for ett helt projekt”, hilften angav
att de skulle kunna vara "ansvarig for att leda en mindre grupp”
och tre fjardedelar kunde tanka sig att vara “delaktig i en grupp”.

Drygt 60 personer angav diakon som befattning. Av dessa
angav tio en sarskild profil, intresse eller kunskap i rollen som
diakon. Ungefar 20 av de tillfragade kyrkoherdarna, det vill sdga
cirka en tredjedel, valde att inte ens besvara enkaten.

Projektets analys av behov av och efterfrdgan pa kompetens-
utveckling skedde pa (atminstone) tva plan. For det forsta inom
projektet, i viss man utifran kompetenskartldggningen, men
ocksa utifrdn en bedémning av vilka kompetenser som generellt
skulle vara angelagna i framtiden for en forsamling med ambitio-
ner att utveckla ny verksamhet inom valfardsomradet. Det senare
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lag till grund for planeringen och upphandlingen av de specifika
kurserna i projektets utbildningskatalog.

For det andra forutsattes att en analys av behov och efterfragan
skulle ske i respektive forsamling. Det fanns en 6nskan inom
projektet att kyrkoherdarna skulle anvanda kompetenskartlagg-
ningen som utgdngspunkt for utvecklingssamtal och kompetens-
planering tillsammans med varje medarbetare. Dessutom fanns
forhoppningen att den enskildes kompetensutveckling skulle
ses i ett sammanhang av forsamlingens samlade kompetens
och utvecklingsambitioner. Som vi sdg i forra avsnittet var det
dock endast i begransad utstrackning som denna férhoppning
infriades, om att kyrkoherdarna i sitt eget planeringsarbete skulle
anvanda kompetenskartlaggningen.

Det ursprungliga kursutbudet var, enligt uppgift fran projekt-
gruppen, inte anpassat efter vare sig kompetenskartlaggningens
resultat eller férsamlingarnas uttalade behov. Orsaken var, menade
man i projektgruppen, att ESF-rddets projektvillkor kravde en
specifikation av vilka utbildningar som avsags handlas upp redan
innan, for att ett klartecken till genomforandefasen skulle ges.

Vid en jamforelse mellan de onskemal om personlig kompe-
tensutveckling som framkom i kompetenskartlaggningen och
projektets ursprungliga kursutbud var det endast en mindre del
av Onskemalen som sdg ut att kunna tillgodoses i och med de
kurser som till slut erbjods.

Individers roll och medverkan i projektet

I detta avsnitt redovisas foljeforskningsteamets bild av projektets
insatser for individer (och da framforallt anstélld personal) saval
som dessa individers bidrag till den verksamhetsutveckling som
skett under projekttiden.

Medarbetares kompetensutveckling

Enligt var sammanstallning av antalet deltagare i projektets akti-
viteter ar det 218 personer, fordelade pa 46 forsamlingar, som har
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deltagit i minst en av de individuellt inriktade utbildningarna i
projektet (dagarna om jamstalldhet och tillgdnglighet dr da inte
medridknade). Drygt hélften av dessa (121 personer) har deltagit
hogst tio timmar, medan 43 personer har lagt 6ver 40 och som
mest drygt 100 timmar pa utbildningarna. Bland dessa har i stort
sett alla gatt projektledar- och/eller intraprendrsutbildningen.
Totalt 14 kyrkoherdar deltog i kursen Ledarskap i fordndring
som gavs vid tva tillfallen riktades sarskilt till den yrkesgruppen.

Merparten (130 personer) av de 218 har deltagit i endast en
utbildning. Hela 43 personer, aterigen, har deltagit i mellan tre
och sju olika utbildningar.

Projektgruppen sag vid halvtidsuppfoljningen hosten 2013 inte
att kyrkoherdarna hade anvant mojligheten att uppmuntra med-
arbetare att bredda sin kompetens. De som gick utbildning hade
ibland fatt uppdraget fran kyrkoherden, ibland inte. Det bedomdes
att sarskilt bland diakonerna var det nog manga som sjéilva hade
tagit sig uppdraget utifran sitt ambete och sin arbetsbeskrivning.

I vara intervjuer med verksamhetsansvariga i borjan av 2014
sdger nagon att projektledar- och intraprendrsutbildningarna
underlattade for henne att vara drivande och pusha kollegor.
Nagon annan menar att kurserna inte har varit nyckeln till att
komma igang med verksamhet.

Andra projektinsatser

Enskilda medarbetare som har varit drivande i arbetet med att
utveckla och etablera ny verksamhet uppger i varierande grad att
de har fatt stod genom projektet och dess olika insatser. Det hand-
lar i dessa redogorelser om allt ifrdn nya kontakter och samarbete
med andra férsamlingar inom stiftet om verksamhetsutveckling
till inspiration fran goda exempel som man i ESF-projektet har lyft
fram genom bland annat studiebesok. Nagot som sérskilt namns av
flera &r att projektet uppfattas ha bidragit till ett forandrat klimat i
stiftet som har gjort det bade acceptabelt och dnskvért att nu testa
nya verksamheter inom vélfardsomradet. Likasa har den sarskilda
coachning som projektets personal har kunnat erbjuda enskilda
utvecklingsprojekt i forsamlingarna uppfattats som en stor hjalp
pa végen.

30



Viisterds stift i omforhandlingen av det svenska vilfirdskontraktet

Verksamhetsutveckling

Iintervjuer om initiativ till ny verksamhet i forsamlingarna hos-
ten 2013 hanvisade kyrkoherdarna som kontaktades ofta till en
diakon eller annan medarbetare i egenskap av initiativtagare och
verksamhetsansvarig.

Projektgruppen konstaterade vid halvtidsuppfoljningen att det
var enskilda individer som fragade efter verktyg for verksamhets-
utveckling, det skedde inte pa forsamlingsniva. Projektet jobbade
med individers egen verksamhetsutvecklingsiver, menade man,
medan forsamlingarna som organisation inte verkade vara mot-
tagliga for det sétt som det presenterades for dem inom ramen
for AFV. Detta beskrevs som att potentialen i dynamiken mellan
individ och organisation inte togs tillvara.

Intrycket fran férsamlingsintervjuerna i februari 2014 var att
idéerna och drivkraften till ny verksamhet nastan alltid hade
kommit fran enskilda medarbetare. En av kyrkoherdarna namnde
till och med att det &r viktigt att idén till ny verksamhet kommer
frén personalen.

Den omvarldsanalys och idéutveckling som arbetslagen har
gatt igenom under processdygnen har tagit sin utgangspunkt i
de enskilda medarbetarnas engagemang, erfarenheter, kunskaper
och yrkeskompetens. Intrycket fran ett av processdygnen vid
vilket foljeforskare deltog var att detta avspeglades i de verksam-
hetsidéer som blev resultatet.

Projektgruppen drar i sin projektsammanfattning slutsatsen
att det dr en viktig utmaning att dstadkomma strukturer for nya
verksamheter och arbetssitt sa att dessa inte blir beroende av
enskilda eldsjdlar. Vidare konstaterar man att dar eldsjalar, kyr-
koherdar och kyrkorad drar & samma hall s& skapas en hallbar
bas for utveckling och nyorientering.

Intervjuer i nagra av de férsamlingar som sarskilt foljts inom
ramen for foljeforskningen starker denna slutsats. Nagra av de
“eldsjalar” som har tagit initiativ och utvecklat ny verksamhet
under projekttiden har sedan valt att kliva at sidan och lamna
sin forsamling, vilket har gjort att verksamheternas framtid i
forsamlingen nu ar mer osaker.
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Personalkategorier

Projektet AFV har tagits emot olika av stiftets personalkategorier,
och projektet kan ocksa sdgas ha haft olika fokus pa olika grupper.
Intervjuerna ger sammantaget en kluven bild av hallningen till
diakonernas roll i forsamlingarnas verksamhetsutveckling, dels
hos stiftet genom projektet, dels hos kyrkoherdarna. Det finns &
ena sidan en tendens till att man vill tona ned diakonernas roll
som yrkesgrupp, men a den andra att man lyfter fram enskilda
diakoners betydelse och dessutom i praktiken ofta lagger ansvaret
hos dem for det nya som sker — eller forvéntas ske — pa vélfards-
omradet. Det ser ut att delvis vara en anpassning till den utveck-
ling som faktiskt har skett under projektets gang, dar det i manga
fall visat sig vara just diakoner som mer eller mindre pa egen
hand inom férsamlingen forverkligar projektets malsattningar.

Samtidigt gav diakoner i projektets egen enkat uttryck for att
tid, resurser, organisation, beslut, synsétt och prioriteringar i
forsamlingen dr hinder som de upplever for att de ska kunna gora
mer for utsatta grupper.

Det finns ocksa enskilda medarbetare med andra befattningar
an diakon som har tagit initiativ och varit drivande i nya verk-
samheter inom ramen for AFV-projektet. I nagra intervjuer har
det betonats att projektet har bidragit till att lyfta fram och starka
arbetslag, verksamheter och yrkesroller, inte minst “serviceyrken”,
som generellt sett inte har sa hog status, vilket har lett till att nya
idéer och initiativ till verksamheter har kunnat komma fram.

Intrycket som vi som foljeforskare har fatt ar att kyrkoherdarna
i stort har varit lojala med projektets idé att slappa fram medar-
betarnas idéer och initiativ till ny verksamhet. Flera uttryckte i
intervjuer att de vid processdygnen i huvudsak sag sig sjdlva som
en av medlemmarna i arbetslaget. Den bild vi har fatt ar vidare
att det knappast dr nagon kyrkoherde som har profilerat sig som
idéspruta eller eldsjdl nar det galler ansatser till verksamhetsut-
veckling under projekttiden.
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AKTOR FOR VALFARD
UR ETT ORGANISATIONSPERSPEKTIV

Nar vi lyfter blicken nagot fran ESF-projektets kompetens- och
individutvecklingsfokus blir det uppenbart att vi ocksa kan
betrakta projektet som ett av flera verktyg i ett storre utveck-
lingsarbete som bedrivs inom Vasteras stift. Man vill fran stiftets
sida hjdlpa och stimulera férsamlingarna till att utveckla mer
utatriktade och samhaéllsrelevanta aktiviteter. Redan i projektan-
sokan framgar att syftet ar att bredda basen for forsamlingarnas
verksamhet och att det dr forsamlingarnas verksamhet och verk-
samhetsutveckling som star i férgrunden. Projektets placering vid
forsamlingsavdelningen pa stiftet dr ocksa en tydlig signal om
att detta ar det huvudsakliga synsattet. I f6ljande kapitel redogor
vi for den bild vi som foljeforskare har fatt av ESF-projektet ur
detta perspektiv.

Svenska kyrkan dr en komplex organisation och det dr nédvan-
digt att ha viss grundlaggande kunskap om strukturer, ansvars-
férdelning och beslutsvagar for att mojliggora en forstaelse av de
svarigheter som uppstar da organisationen eller verksamheterna
ska forandras. Pa regional niva ar Svenska kyrkan indelad i tretton
geografiska stift med var sin biskop. Stiftens uppgift ar att framja
och att utova tillsyn over forsamlingarnas arbete inom stiftets
omrade. Forsamlingarna inom ett stift 4r dessutom indelade i
kontrakt med var sin kontraktsprost som bland annat har till
uppgift att bitrdda biskopen i dennes tillsyn av forsamlingarna.
Den nationella nivan i Svenska kyrkan handhar gemensamma
angeldgenheter sisom samrad, utbildning, internationell mission
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och diakoni samt inomkyrklig normgivning och éverprévning
av beslut (Ekstrom 2013; Edqvist et al 2005).

Forsamlingarna ses som grunden i Svenska kyrkans organisa-
tion och enligt Kyrkoordningen (Edqvist et al 2005, sid 48) galler
for deras existensberdttigande att de har ett sarskilt syfte samt
fyra satt for att uppna detta, “allt annat som férsamlingen utfor
ar stod for och en konsekvens av denna uppgift”:

Syftet ar att ménniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen ateruppréttas. Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att
fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.

Forsamlingarna &r i stort sett autonoma enheter inom Svenska
kyrkan och till en férsamling hor de méanniskor som ar medlem-
mar i Svenska kyrkan och bor inom forsamlingens territoriella
omrade. Forsamlingarna ar sjdlvstyrande genom sina kyrkorad
och kyrkoherdar men &r samtidigt en del av ett stift samt av
Svenska kyrkan. Formellt och juridiskt dr dock denna tillho-
righet relativt svagt reglerad, dar ett av de viktigaste formella
regleringsinstrumenten enligt Svenska kyrkans Kyrkoordning
ar den tidigare ndmnda férsamlingsinstruktionen utifran vilken
biskopen ocksa bland annat genomfor visitationer av de enskilda
foérsamlingarna och deras verksamhet (se aven Hollmer 2013).
Drygt tva tredjedelar av Svenska kyrkans forsamlingar ingar i
samverkansformen pastorat vilket innebér att forsamlingarna
i ett pastorat véljer ett gemensamt kyrkorad och en gemensam
kyrkoherde som leder verksamheten.

Forutsattningar

Syftet med kompetensutvecklingsinsatserna inom projektet har
varit att i forlangningen utveckla saval verksamhet som orga-
nisation i férsamlingarna. Det framgar tydligt redan i ansdkan
att detta var ett syfte och &n tydligare blir det ndr man, som vi
redan har antytt, sitter in projektet i det storre sammanhang som
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stiftets utvecklingsstravanden utgor. Det 6vergripande malet
anges vara att sikra jobben for forsamlingsanstéllda och medlet
for detta ar att bredda den ekonomiska basen for férsamlingarnas
verksamhet.

Aven i ljuset av projektmalet, de fyra delmalen och andra for-
muleringar i ansokan ar det uppenbart att det finns en agenda
och mal pa organisationsnivan som véger tungt. Det handlar om
sadant som beskrivs som att starta lokala projekt “inom social
ekonomi”, om att skapa forstaelse for forsamlingarnas mojliga
roll som producent av vélfardstjanster samt om att “leda projekt
och utfora tjanster frimst inom den sociala ekonomins omrade”.
Vidare formuleras i ansokan bland annat att “projektet Aktor For
Vilfard gar ut pa att forandra forsamlingarnas arbetssatt genom
att frigéra medarbetares kreativitet och vidga forstaelsen for kyr-
kans roll i samhallet” samt att projektet syftar till att "utveckla
nya verksamheter inom den sociala ekonomin sa att jobben sékras,
ekonomin starks och forsamlingarna i 6kad omfattning kan bidra
till manniskors val, i synnerhet de sarbara och marginaliserade.”

Vi kan darfor anta att det konkreta projektet byggdes upp och
organiserades inom stiftet utifran ett antagande om att man skulle
kunna erbjuda medarbetare och férsamlingar kompetensutveck-
ling pé individniva som ett effektivt verktyg for att i forlangningen
astadkomma verksamhetsutveckling pa organisationsniva, fram-
forallt i férsamlingarna.

En viktig forutsattning for ett framgangsrikt projekt som ndmn-
des i nollagesintervjuerna med nyckelpersoner var att man maste
lyckas engagera medarbetarlag, till skillnad fran enskilda eldsjilar,
sd att de gemensamt skulle bli barare av idéerna. Man framholl
samtidigt att kyrkoherdarna maste dga idéerna, tycka att det &r
viktigt med nya verksamheter och att projektet ligger i deras och
forsamlingens intresse. Slutligen framholls vikten och behovet av
en tydlig och narvarande kontakt med medarbetarna fran stiftet
och férsamlingsledningen samt 6ppenhet och "hogt i tak”.

Huvudintrycket i vara nollagesintervjuer med kyrkoherdar
var att de flesta av dessa ville “skynda langsamt”. De verkade
snarast vilja utveckla det de redan hade i férsamlingen och helst
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satsa pa en enskild verksamhet for att sedan utvdrdera denna. I
relation till projektet gav manga uttryck for att man ville viarna
sin forsamling — inklusive idéerna, medarbetarna, arbetssattet och
relationerna till den lokala omvérlden. Nagra av de intervjuade
pratade om att lata tidigare “omvalvningar” i férsamlingen
lagga sig, utan att gd narmare in pa vad dessa innebar. Troligen
handlade detta dock om forsamlingar som relativt nyligt hade
genomgatt ssmmanslagningar.

Sdrskilda forutsitiningar i forsamlingarna
Flera av stiftets forsamlingar har genomgatt sammanslagnings-
processer under projekttiden. Det allmédnna intrycket dr att man
inom sddana nya sammanslagna férsamlingar inte samtidigt har
maéktat med eller anstrangt sig tillrackligt for att kunna hantera de
idéer och initiativ som har handlat om verksamhetsutveckling. Det
finns dock nagra exempel pa att forsamlingar som har statt infor
en sammanslagning gemensamt har tagit tillfallet i akt for att med
hjélp av bland annat AFV-projektets processdygn bdrja diskutera
och forma den nya sammanslagna forsamlingens verksamhet.

Pa olika satt har det under projektets gang framkommit att det
har funnits delade meningar inom stiftet och i férsamlingarna
om ambitionen och anstrangningarna for att utveckla ny och
intdktsbringande verksamhet. Vissa har menat att det inte far
handla om att enbart jaga intdkter, medan andra dr mer 6ppna
eller ser det som négot positivt att intdktsbasen for forsamlingen
breddas. En annan uppfattning som framkommit ar att kyrkan
inte ska vara med och tdvla om skattepengar utan i stéllet bedriva
verksamhet som har kapacitet att generera “egna intdkter” (som
alltsa skulle vara nagot annat &n offentliga medel). Det har ocksa
vid intervjuerna och i andra sammanhang pekats pa att man inom
kyrkan inte dr van att tdnka i termer av ekonomi och intdkter.
En frdga som néagra ganger har lyfts som sarskilt angeldgen att
hantera inom stiftet dr vad folk kan férvénta sig att fa for med-
lemsavgiften till Svenska kyrkan.

Den bild som forsamlingsintervjuerna (huvudsakligen med
kyrkoherdar) gav var att de krympande medlemstalen med de
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minskade intdkter och de nedskdrningar som blir foljden inte ar
en faktor som fick sérskilt stor uppmarksamhet i projektet. Detta
i kontrast till vikten av dessa faktorer i den bakgrundsbeskriv-
ning som ges i projektansokan. Motivet att sdkra anstillningar
i forsamlingarna framstar saledes inte som en sarskilt stark
drivkraft for kompetens- och verksamhetsutveckling. Mdjligen
skulle bilden vara en annan om vi fragade kursdeltagare direkt,
men ingenting tyder pa det.

I de inledande nyckelpersonsintervjuerna framholls betydelsen
av att kyrkoherdarna skulle behova hantera hur arbetsuppgifter
ska (om)prioriteras i medarbetarnas tjanster for att utrymme
skulle skapas for de nya initiativen och idéerna inom vélfards-
omradet. Ocksa behovet av att kyrkoherdarna maste forankra
arbetet och de nya idéerna hos sina anstéllda och dven inspirera
dem ndmndes i intervjuerna. Det framholls att kyrkoherdarna
maste vara med, tycka att det ar viktigt, samt att projektet ligger
i deras och forsamlingens intresse.

I de sonderande intervjuer som genomfordes i borjan av 2013
pratade inte kyrkoherdarna sarskilt mycket om utbildnings-
utbudet, varken om dess eventuella brister, fortjanster eller
fragetecken, de konstaterade bara att det fanns utbildningar. De
pratade inte heller om att de skulle behéva den ena eller andra
kompetensen i forsamlingen eller om att de skulle “skicka” medar-
betare pa utbildning. Instidllningen verkade vara att medarbetarna
sjalva skulle vilja vilka utbildningar de ville ga och om de ville
ga nagra utbildningar éverhuvudtaget.

Samtidigt hade kyrkoherdarna ofta svart att under intervjusi-
tuationen se konkreta nya uppgifter for forsamlingen att engagera
sig i. Flera hanvisade till att medarbetarna ville mycket, men att
man dnnu inte hade processat fram det man inom férsamlingen
skulle satsa pa.

Verksamhet

Inom ramen for den tidigare nimnda interna utredningen inom
Svenska kyrkan “Arbetsformer i forandring” (SKU 2009, sid 2)
genomfordes en enkét som i januari 2009 skickades ut till kyrko-
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herdarna i Svenska kyrkans samtliga 975 pastorat. Fran Véasteras
stift kom totalt 34 svar in, varav man i 20 fall uppgav att forsam-
lingen eller pastoratet bedrev eller planerade nagon verksamhet
som “inte sjalvklart ligger inom férsamlingens grundldggande
uppgift” (formuleringen &r tagen direkt ur den aktuella enkéten).
Lelva av dessa svar uppgav man tva eller fler typer av verksamhet.
I de allra flesta fallen handlade det om verksamheter som tydligt
omfattas av Aktor For Valfard.

Vid en jamforelse av svaren fran denna enkét med intervjusva-
ren fran de genom foljeforskningen utvalda forsamlingar i januari
2013, det vill sdga fyra ar senare, visar sig nagra intressanta
saker. For det fOrsta ser vi att av de 15 forsamlingar eller pastorat
som finns med i badda undersokningarna ar det 11 som vid bada
tillfallena uppger att de driver nagon av de aktuella typerna av
verksamhet. For det andra adr det vanligt att forsamlingarna eller
pastoraten har en helt eller delvis annan verksamhet vid det andra
tillfallet an vid det forsta. For det tredje ser det ut att vara en delvis
annan karaktar pa de valfardsrelaterade verksamheterna som
rapporteras under 2013 jamfdrt med situationen under 2009. Det
mest uppenbara dr att familjeradgivning ar mindre vanligt medan
arbetstraning (Fas 3 eller liknande) samt flyktingverksamhet har
tillkommit under perioden.

Utifran dessa observationer kan vi formulera nagra tentativa
hypoteser:

e Formagan och viljan hos en férsamling att driva verksam-
het vid sidan om det man inom forsamlingen uppfattar
som den grundldggande uppgiften ser ut att vara relativt
livskraftig.

® Det verkar underlitta starten av en sadan verksamhet att
man redan sedan tidigare driver en annan verksamhet av
liknande typ.

e Forutsattningarna for olika typer av verksamhet tycks
variera Over tid, beroende pa interna eller externa faktorer,
vilket ibland verkar innebéra svarigheter for en forsamling
att langsiktigt kunna halla fast vid en viss verksamhet.
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Sammanfattningsvis forekom det alltsa redan 2009 att férsam-
lingar i stiftet bedrev valfardsrelaterad verksamhet, inom olika
omraden. De forutsittningar som kunde erbjudas inom ramen
for det ESF-finansierade AFV-projektet har dock hos flera av de
férsamlingar som redan bedriver valfardsrelaterad verksamhet
— och déarigenom enligt ovan bor ha goda forutsattningar — inte
lett till ndgon ny verksamhet under projektperioden.

I Aktor For Valfard star diakonin tydligt i fokus. En del av
syftet uppges tydligt handla om att utveckla denna inom stiftet.
Samtidigt ar det diakonala arbetet och dess metoder inom Svenska
kyrkan svart att kategorisera med de rubriker for verksamhetsin-
nehall, metoder och former som ar gédngse inom den traditionella
(offentliga) valfardssektorn. Exempelvis framhalls det att kyrkan
inklusive diakonin traditionellt jobbar med enskilda individer,
inte med strukturella I6sningar.

Synsittet enligt intervjuer med nyckelpersoner ar att kyrkans
roll, teologi och grundldggande uppdrag pekar ut méjligheterna
till ny verksamhet. Visionen beskrevs av nagra som att kyrkan ska
driva relevant verksamhet, kopplad till lokalsamhallet och lokala
behov, som en aktiv och kompetent samhallsaktor.

De nyckelpersoner som intervjuades i projektets inledning
framholl att det man inom projektet ville fraimja inte far uppfattas
som nagot annat an kyrkans grundlaggande uppdrag. Inte heller
som att det skulle handla om att tjana pengar pa svaga manniskor,
som ett pabud uppifran, eller som nagot som kan upplevas hota att
tranga ut forsamlingarnas ordinarie verksamhet. Det nya maste,
for att fa acceptans, ses som en utveckling av sadant som kyrkan
redan gor. Darfor, menade nagon, bér man kanske helt enkelt
kalla det for diakoni snarare an social ekonomi.

I olika intervjuer har det vidare framkommit skepsis till vissa
typer av verksamheter. Bland annat betraktas engagemang inom
arbetsintegrerande socialt foretagande eller arbetslivsrehabilite-
ring i andra former som exempel pa en “stidgummeroll” gente-
mot det offentliga som intervjupersonerna menade att Svenska
kyrkan inte ska ta pa sig.
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I den genomforda kompetenskartliggningen ansag tre fjdr-
dedelar av medarbetarna i stiftet att forsamlingen redan fore
ESF-projektet drev “ett eller flera projekt som svarar mot konkreta
sociala behov i narsamhallet”. Likasa tyckte tre fjardedelar att den
egna forsamlingen “borde starta nya projekt eller verksamheter”
av det slaget.

Pa fragan ”Vilken eller vilka verksamheter kdnns det sarskilt
angeldget att férsamlingen engagerar sig for pa din ort?” svarar
fran halften upp till tre fjardedelar av de svarande genom att
markera det fasta alternativet "motverka utanforskap” hos olika
kategorier i befolkningen. Det kan jamféras med som mest en
tredjedel som tycker att utférande av olika mer konkreta och
traditionella valfardstjanster ar angeldget och en dryg tredjedel
nar det galler olika naringsverksamheter.

Projektets insatser

Medarbetares kompetensutveckling

Ett antal intressanta observationer ar mgjliga utifran samman-
stallningen Over kursdeltagare i de olika kurser som har genom-
forts inom ramen for projektet.

Totalt har 46 forsamlingar haft minst en deltagare (som mest
17) i nagon av de individuellt inriktade kurser och utbildningar
som har genomforts med finansiering ur ESF-projektet. Totalt var
det drygt 200 personer som deltog i dessa, av de totalt drygt 900
som deltog i projektet aktiviteter. Nagra av dessa forsamlingar
utmarker sig genom ett hogt deltagande raknat i antal timmar.
Det finns emellertid en tydlig skillnad mellan férsamlingar dar
relativt f4 medarbetare deltagit mycket och sadana dar relativt
manga personer har deltagit relativt fa timmar. I en utvarde-
ring pa langre sikt av vad den aktuella kompetensutvecklingen
betyder for forsamlingars verksamhetsutveckling kan det vara
intressant att skilja mellan dessa tva olika “strategier” mellan
férsamlingarna, vilka man nagot férenklat kanske skulle kunna
kalla for “spets” respektive “bredd”.
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De totalt 58 medarbetare i stiftet som har deltagit mest i olika
utbildningssatsningar raknat i antal timmar (mer an 40 timmar
per person) eller antal utbildningar (minst tre stycken genom-
gangna kurser) finns samlade i 26 av stiftets cirka 70 forsamlingar.

Sammanlagt 22 forsamlingar har haft minst en deltagare i
nagon av de bada utbildningar som varit direkt inriktade pa att
leda utveckling av ny verksamhet, det vill sdga de sa kallade
intraprendrs- respektive projektledarutbildningarna. Sex av dessa
forsamlingar finns med bland de nio som enligt projektgruppens
redovisning ocksa har startat ny verksamhet under projekttiden.

Processdygnen
Syftet med de sa kallade processdygnen var, enligt kurskatalo-
gen (Aktor For Valfard 2014), att man med hjalp av dessa skulle
fordjupa omvarlds- och behovsanalysen, skapa samsyn i forsam-
lingen kring dess roll i lokalsamhallet, framforallt i sociala fragor
och angaende resurser och samverkan, samt formulera konkreta
idéer om verksamhet och ringa in behov av kompetensutveckling.
Diskussionerna om verksamhetsutveckling under processdyg-
nen kanaliserade socialt engagemang hos medarbetarna inom
ramen for férsamlingarnas organisation och dagliga arbete. Detta
verktyg kan ses som ett sdtt for férsamlingarna att tillsammans
kontextualisera ett socialt engagemang i konkret forsamlingsverk-
samhet. Utgdngspunkten var samtidigt kyrkans vardegrund sna-
rare an professionalitet, marknadstankande, organisationsfragor
eller liknande. I den omvarldsspaning for forsamlingarnas som
sammanstalldes under processdygnen verkade de personliga
erfarenheterna vara mycket viktiga. Pa det sattet skilde den sig
kanske inte ifrdn vad medlemmar eller “gemene man” skulle ha
gjort. De olika verksamhetsidéer som blev resultatet av forsam-
lingarnas deltagande i processdygnen tycks till allra storsta del
handla om utveckling av sddant som férsamlingarna redan gor
och dér den kompetens som behovs redan finns bland medarbe-
tarna. Det fanns fa konkreta idéer om verksamheter som kréaver
en helt annan organisation eller annorlunda kompetenser dn vad
man redan har. Det huvudsakliga viardet av metoden verkade vara
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att den starkte gemenskap kring idéer och majligheter, delaktig-
het och medvetenhet om egna resurser hos medarbetarna. Detta
snarare dn att man tillsammans identifierade nya mdjligheter,
tidigare osynliga behov eller fick upp 6gonen for sidana kompe-
tenser som saknades i den egna organisationen.

Utifran de genomforda intervjuerna verkade det finnas behov i
forsamlingarna som inte direkt handlade om verksamhetsutveck-
ling som &dnda tillgodosags genom deltagandet i processdygnen.
Syftet med deltagandet fran forsamlingens sida uppgavs vara
sddant som prata ihop sig i arbetslag, team-building infér kom-
mande forsamlingssammanslagning, att man ska gora nagot
gemensamt i personalgruppen, lara kinna varandra, se behov och
mojligheter samt prata mer forutsattningslost om verksamheten.

Det man tyckte sig ha fatt ut var insikter om rollen for forsam-
lingen i lokalsamhallet samt om vad man tillsammans redan gor
eller framover kan gora tillsammans. Men det handlade ocksa om
att dela olika kontakter f6r samverkan med varandra, att tillimpa
ett strukturerat tankesétt samt om att skapa samsyn, delaktighet
och gemenskap i personalgruppen. Andra resultat som namn-
des var en 0kad stolthet, nya projektidéer samt kraft och energi.
Daremot var det ofta oklart hur man skulle ga vidare mer konkret
i forsamlingen efter det genomfdrda processdygnet.

Nér projektgruppen intervjuades for en halvtidsuppfoljning
konstaterades att processdygnen i och for sig inte pa nagot tydligt
satt varken hade skapat eller bidragit till fler initiativ till ny verk-
samhet i forsamlingarna. Inte heller tycks dessa aktiviteter ha lett
till fler kursanmalningar inom ramen for det ovriga programmet
bland férsamlingarnas medarbetare. De hade dock 6ppnat idéer
bland deltagarna om vad verksamhetsutveckling skulle kunna
handla om, utan att det for den skull direkt kunna omsattas i
praktik hemma i férsamlingen.

Projektgruppens egna erfarenheter dr, enligt den egna projekt-
redovisningen, att arbetet med hela arbetslaget i en forsamling
med fokus pa de sociala behoven i lokalsamhaéllet skapar dyna-
mik och delaktighet som frigor energi och skaparkraft bland
medarbetarna.
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Flera av de personer som har intervjuats har framhallit process-
dygnsmetodiken som en av de stora vinsterna med hela projektet.
Ett tydligt tecken pa detta ar att stiftet numera ocksa har anammat
denna som modell {or férsamlingarnas arbete med att ta fram nya
forsamlingsinstruktioner under 2014.

Attitydféorindring

De aktiviteter inom ESF-projektet som flest férsamlingar och
medarbetare har berdrts av under projektperioden har varit de
som syftat till att genom 6kad kunskap paverka synsétt och atti-
tyder kring forsamlingarnas mojligheter att starta och driva olika
former av valfardsrelaterad verksamhet. Omkring 700 personer
fordelade pa 59 férsamlingar har enbart deltagit i antingen start-
konferensen, en kontraktsdag eller ett processdygn.

Detta &r ett stort antal medarbetare som kommer fran nastan
alla forsamlingar inom stiftet. ESF-projektet ger oss dock inte
tillrackligt underlag for nagra tydliga slutsatser om vilken bety-
delse den individuella respektive den kollektiva kompetensut-
vecklingen har haft for verksamhetsutveckling i forsamlingarna.
Svaret dr inte givet utifran vad vi sett.

Det som i flera av intervjuerna med kyrkoherdar och de verk-
samhetsansvariga pa forsamlingarna framstar som projektets
viktigaste bidrag ar vare sig en mer kompetent personalstyrka
eller manga nya verksamheter inom valfardsomradet. Snarare
handlar det om sddant som gér att sammanfatta och beskriva med
ord som inspiration och idéer, kontakter och samverkan, begrepp
och struktur, forstaelse och insikt. Det dr genom inflytande och
paverkan av den typen som projektet uppges ha bidragit till en
okad samsyn i forsamlingen, nagon form av genombrott i kyrko-
radet (som bestar av fortroendevalda) eller kanske genom att man
inom forsamlingen nu har satt av pengar eller tjanster ronmarkta
for denna typ av verksamhet. I de férsamlingar som har genom-
fort ett processdygn menar intervjupersonerna att medarbetarna
har tagit intryck, blivit mer positiva, inspirerade, starkta och mer
involverade i verksamheten.
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Kyrkoherdar och verksamhetsansvariga i de forsamlingar som
har startat ny verksamhet under projekttiden menar att projektet
genom projektgruppens personal rent konkret har inspirerat,
vackt tankar och visioner, visat pa mojligheter, bekraftat, mojlig-
gjort, fungerat som idégivare och extern samtalspart samt i nagot
fall ocksa varit avgdrande for starten av den nya verksamheten.

I de avslutande intervjuerna under varen 2014 framstar det
samlade "tanket” om férsamlingens roll och méjligheter i samhal-
let som det viktigaste resultatet av projektet. En del i detta fore-
faller vara att vissa forsamlingar och verksamheter nu tydligare
och pa bredare front uppmarksammas som goda exempel inom
stiftet. Bland forsamlingar som redan fore projektet hade den typ
av verksamhet som projektet syftade till menar man att verksam-
heterna inte har forandrats konkret under projektet. Daremot har
det gjort att forsamlingarna nu har blivit modigare och det har
ocksa bidragit med ett nytt, mer positivt och strategiskt synsatt,
storre pondus, en tydlig bekraftelse och ett synliggdrande. Detta
menar intervjupersonerna har kommit till stdnd tack vare utbild-
ningarna men ocksa genom att det har funnits mojligheter och
verktyg for sjdlvreflektion, radgivning och stéttning, tillgang till
extern kompetens samt ett tydligare mandat fran stiftet.

Samtidigt framfors synpunkten av flera intervjupersoner att
man inom stiftet och férsamlingarna inte har diskuterat tillrack-
ligt om huruvida Svenska kyrkan (och stiftet) overhuvudtaget
ska ga at det hall som projektet Aktor For Valfard pekar ut. Det
uttrycks som att man inom stiftet &nnu inte tillrackligt har proble-
matiserat den politiska effekten och konsekvenserna, om Svenska
kyrkan i annu hogre utstrackning ska vara aktiv pa det sattet. En
sadan analys och fordjupad diskussion skulle kunna medféra,
menar vissa i samband med intervjuerna, att Svenska kyrkan
kanske i stéllet ska stotta de olika (offentliga) valfardssystem som
redan finns, snarare dn att bidra till att avveckla dem.

Verksamhetsutveckling

I projektets egen resultatredovisning uppges att minst tio nya
verksamheter eller pilotprojekt har startats under projekttiden
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och konkret handlar det om nio stycken forsamlingar dar ny eller
annan verksamhet har startats. De flesta av dessa dr verksamhe-
ter i mindre eller relativt blygsam skala. Inga nya institutionella
ataganden av typen forskola eller dldreboende har inletts. Nagra
av de angivna verksamheterna har snarast karaktaren av utveck-
lingsbara koncept, varav tva dr under utveckling.

Det kan noteras att av de elva forsamlingar som hade den
aktuella typen av verksamhet saval 2009 som vid inledningen
av ESF-projektet 2013, ar det endast tva som éaterfinns bland de
nio som enligt projektredovisningen har startat eller utvecklat
nagon form av verksamhet under projektperioden. Det innebar
att man genom AFV-projektet har breddat antalet forsamlingar
som nu arbetar med nagon form av projekt eller verksamhet inom
valfardsomradet.

Enligt forsamlingsintervjuerna under hosten 2013 dominerar
verksamheter som arbetstraning, praktikplatser och rehabilitering.
Ofta dr dessa verksamheter riktade till ungdomar eller flyktingar
och atminstone till del finansierade med offentliga medel. De
konkreta exempel som uppges ar butik med rattvisemarkta varor
och hantverk, snorojning, flyktingguider samt julklappsinsamling
och julklappsutdelning. Flera av verksamheterna rubriceras av
forsamlingarna som “métesplatser”, dar det ska vara latt for de
manniskor som initiativet riktar sig till att titta in och ta kontakt.

Aven om det i vissa fall tycks handla om nya resurser som
kommer till fran offentliga medel, sa forefaller anda det vanligaste
vara att det handlar om att anstéllda inom férsamlingen nu utfor
del av sin tjanst i den nya verksamheten. Intressant att notera ar
vidare att flera av de nya verksamheterna involverar olika former
av frivilliga insatser fran ideellt engagerade méanniskor, nagot som
inte har getts sarskilt stort utrymme vare sig vid projektets start
eller inom dess olika aktiviteter.

Organisationsutveckling

I samband med foljeforskningsteamets halvtidsuppfoljning med
projektgruppen under hosten 2013 namndes att bilden av kyrko-
herdarnas nyckelroll snarast hade stiarkts under projektets gang.
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Om hela medarbetarskaran ska vara med pa taget sa maste kyr-
koherden backa upp, framholls det. Samtidigt konstaterade man
att det var enskilda medarbetare som ville utveckla ny verksam-
het och att dessa ofta sjdlva hade valt att ga kurser, i och for sig
med kyrkoherdens goda minne. Daremot visade férsamlingarna
i stort, inklusive kyrkoherden, enligt projektgruppen inte ndgon
ndmnvard vilja till verksamhetsutveckling. Kyrkoherdarna upp-
gavs inte heller ha anvant sig av uppgifterna fran den genomfdrda
kompetenskartldggningen vare sig i verksamhetsplaneringen
eller i utvecklingssamtal med de anstallda. Inte heller verkar kyr-
koherdarna, enligt projektgruppen, i nagon storre omfattning ha
anvant sig av projektets utbildningar eller tagit ett helhetsperspek-
tiv pa forsamlingens samlade kompetens eller kompetensbehov
utifran perspektivet verksamhetsutveckling.

De kyrkoherdar som deltagit i ett processdygn med sin forsam-
ling vardesatte i de intervjuer vi gjorde att man hade mojlighet att
vara hela arbetslaget tillsammans och att de genom processdygnet
hade fatt en mojlighet att dela satt att tanka kring dessa fragor
med personalen. Flera av kyrkoherdarna ndmnde spontant att de
uppskattade att vara en i gruppen och darmed slippa ta ansvaret
att leda och komma med forslag. De kande stolthet, tillforsikt
och tillit till medarbetarnas kreativitet och initiativ nér det géller
dessa fragor.

Fa kyrkoherdar i de férsamlingar som varit aktiva i projektet ver-
kar dock vara beredda att driva det utvecklingsarbete som kravs.
Maénga sager istdllet att de ser denna typ av ny verksamhet som
nagot som medarbetarna ska kunna gora tillsammans. Daremot ser
vissa av dem som sin uppgift att prioritera bland de olika idéerna.

En erfarenhet som uttrycks fran projektgruppens sida ar att
det blir bast nér en eldsjél, kyrkoherden och kyrkoradet drar at
samma hall. Inom projektet har man endast i relativt begransad
utstrdackning jobbat direkt med de fortroendevalda i forsamling-
arna. En anledning till detta dr att projektmedlen fran ESF har
varit direkt riktade for att anvandas till utveckling av anstallda.
Samtidigt har det ofta framhallits som en brist i projektet att moj-
ligheterna att aktivt jobba med kyrkoraden har varit begransade.
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En uppfattning ar att kyrkoherdarna inte heller har formatt eller
velat engagera och involvera kyrkordden. En slutsats som dras
i projektredovisningen infor det fortsatta arbetet i stiftet ar att
stiftet pa ett tydligare sétt bor bjuda in férsamlingarna att ocksa
inkludera de fortroendevalda och @ven de ideella i utvecklings-
arbetet. Flera av de verksamheter som startats under projekttiden
involverar tydligt frivilligas arbetsinsatser.

Samverkan mellan férsamlingar eller med andra aktorer, som i
anstkan ndmndes som ett omrade som skulle utvecklas, ar tam-
ligen franvarande i de beskrivningar som ges i intervjuerna av
vad man menar att projektet har dstadkommit. Sarskilt samverkan
med aktdrer utanfor Svenska kyrkan lyser tydligt med sin fran-
varo i intervjuerna och berattelserna om framgangsrika projekt
eller forsamlingar. Enligt projektets resultatredovisning har nya
former av samverkan uppstatt i nagra kontrakt, framfor allti den
del av stiftet som ligger i Dalarna. I projektets egen projektredo-
visning framhalls att det har varit en framgéngsfaktor att mojlig-
gora och uppratthalla forsamlingsoverskridande natverk utifran
engagemang och intresse. Det menar man har starkt individer
som har haft svagt stod lokalt och det har ocksa bidragit till att
bevara den positiva energi som har uppstatt vid utbildningarna.

Enligt den redovisning som projektgruppen har samman-
stallt har det varit en framgangsfaktor att projektet har varit fullt
integrerat med stiftets Ovriga arbete. Detta har tillfort personella
resurser samt underlattat informationsspridning och férankring
samt bidragit till samordningsvinster. Flera av de intervjuade
personerna framhaller att arbetet med Aktor For Valfard framo-
ver tydligare maste bli en del av det ordinarie arbetet inom
stiftet om denna verksamhet ska fortleva. Vidare menar man att
kompetensutvecklingen behover integreras battre med ordinarie
fortbildningar och att de framjande och stéttande insatserna bor
goras om till ordinarie verksamhet.

Det har i olika sammanhang ndmnts att man i stiftet redan
infér mandatperioden 2010 — 2013 beslutade att rubriken “social
ekonomi” skulle inga i varje forsamlingsinstruktion. I stiftets
riktlinjer och anvisningar for arbetet med de nya instruktionerna
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2014-2017 har Aktor For Valfard gjort avtryck pa bade metoder
och innehall (se aven Hollmer 2013). Det talas i detta senare doku-
ment dn mer om forsamlingens roll i vilfdarden, social ekonomi
och liknande, samtidigt som arbetsséttet fran processdygnen ar
utgdngspunkten for forslag till hur man i forsamlingen kan arbeta
fram nésta version av sin instruktion.
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Vart intryck &r att det idag verkar finnas en relativt stor medve-
tenhet i saval Vasteras stift som dess forsamlingar om ett opini-
onsldage hos bade allmanhet och egna medlemmar dar manga
forvéntar sig och dven bejakar att Svenska kyrkan ska engagera
sig i vélfardsrelaterad verksamhet. I vara intervjuer och samtal
med stiftets representanter hdnvisas ibland till ett par aktuella
storre undersokningar dar man kartlagger medlemmarnas och
allmanhetens énskningar och férvantningar nér det galler vilka
valfardsuppgifter som Svenska kyrkan skulle kunna ta pa sig och
vilken samhallsroll organisationen kan tankas ta i framtiden. Det
finns ocksa farska interna studier inom Svenska kyrkan diar man
visar att det finns ett stort intresse och dven en beredskap for att
engagera sig ideellt i organisationen. Bada dessa forhallanden ar
relevanta att ta med i analysen av hur vi kan tanka oss det fortsatta
arbetet med valfardsrelaterade fragor inom Vasteras stift med alla
sina forsamlingar.

Samtidigt 4r man inte, som vi har sett i foregaende avsnitt,
Overens inom stiftet om att det verkligen &r i riktning mot en 6kad
vélfardsproduktion inom férsamlingarna som man bor gé och vil-
ken typ av vélfdrd deti sa fall bor handla om. Meningarna gar isar.
Dessa diskussioner har &nnu inte, menar man inom stiftet, forts till
végs dnde utan fragan om forsamlingarnas insatser inom valfarden
behover dven fortsatt stotas och blotas i olika fora och sammanhang,

I forlangningen blir dessa grundldggande fragor och samtal
ocksa avgorande for pa vilket sitt och i vilken omfattning man
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inom Vasteras stift kan tinkas Oka sitt engagemang inom valfar-
den, vilket i sin tur far konsekvenser for saval den organisations-
utveckling som utveckling av medarbetarna som kan komma att
behdvas. Slutligen far det ocksa, som vi noterar inledningsvis i
rapporten, konsekvenser for den egna identiteten i Svenska kyr-
kan och aven for idén om hur den nya folkkyrkan ska gestaltas.

Omférhandlingen av samhallskontraktet!

I detta avsnitt i rapporten placerar vi in Svenska kyrkan och
forsamlingarna i Vasteras stift i den storre samhallsforandring
som tidigare har beskrivits som en pagaende omférhandling av
det svenska samhallskontraktet (Wijkstrom 2012a). I en aktuell
antologi analyseras ocksa just Svenska kyrkans nya roll i denna
omforhandling (Wijkstrom 2014). Det svenska samhaéllskontraktet
bestar, som det beskrivs i dessa arbeten, av en miangd mindre
»kontrakt« eller »avtal« pa olika omraden. Dessa reglerar, implicit
eller explicit, situationen inom olika delar av samhallet. Vi ater-
finner dessa 6verenskommelser pa arbetsmarknaden och inom
jordbruket savédl som betréaffande familjens roll och individens
plats. I dessa hanteras ocksa vilfardens organisering eller platsen
for religion och religidsa institutioner i samhaéllet.

Med idén om ett samhaéllskontrakt ges arbetet inom Vésteras
stift en analysram i vilken ett antal skeenden i organisationens
omvarld kan placeras in och goras mer begripliga. Den 6vergri-
pande omforhandlingen av samhallskontraktet bestar av manga
parallella processer som dessutom griper in i varandra. En gal-
ler civilsamhallets roller och forvantade bidrag i samhallet. En
annan ror det svenska valfardskontraktet och dess forandring de
senaste decennierna, dér inte minst Svenska kyrkan och hennes

1. Detta avsnitt bygger vidare pa resonemang och texter hamtade fran dels
antologin “Civilsamhallet i samhaéllskontraktet” (red Filip Wijkstrom,
European Civil Society Press, 2012), dels kapitlet “Svenska kyrkan i ett
omforhandlat samhallskontrakt” ur antologin ”Vélfardsinsatser pa religios
grund. Férvantningar och problem” (red Anders Backstrom, Artos, 2014).
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olika delar &r viktiga parter i forhandlingen (Wijkstrom 2014).
Denna omforhandling géller i grova drag pa vilket satt och i vil-
ken omfattning den offentliga sektorns tidigare ansvar for — och
néstan totala dominans av — produktionen av vard, skola och
omsorg nu har forandrats. Det dr i motet mellan dessa tva paga-
ende omforhandlingar som vi placerar in analysen av Vasteras
stift i den dubbla rollen som del av civilsamhallet och samtidigt
aktor inom valfarden.

Former for en vaxande valfardsproduktion
i Svenska kyrkan

Vi har i tidigare studier visat att mdngden avlonat arbete i de
svenska idéburna organisationer som ar verksamma i olika
former av valfardsproduktion enbart under perioden 1992-2002
okade fran cirka 35 000 heltidsanstallda till motsvarande drygt
50 000 heltidsanstadllda (Wijkstrom och Einarsson 2006).2* Utan
att ga in pa nagra exakta detaljer sa representerade redan da,
for drygt tio ar sedan och direkt efter separationen fran staten,
Svenska kyrkan i vid mening (det vill sdga i férsamlingarna och
pa olika institutioner som stadsmissioner och diakoniséllskap)
med sina méanga tusentals avlonade valfdardsarbetare (diakoner,
lakare, pedagoger med flera) en betydande andel av den idé-
burna vélfard som produceras av avlonad arbetskraft utanfor
den offentliga sektorn. Troligen representerar organisationens
ideellt engagerade en dnnu storre del av det oavlonade arbete som
utfors pa dessa omraden. Det finns i nuldget inte nagra tecken

2. I dessa berdkningar ingar enbart den avlonade arbetskraften och inte de
volontarer, medlemmar eller andra ideellt arbetande som kannetecknar
idéburen verksamhet i betydligt hogre grad dn exempelvis verksamhet i
offentlig eller vinstdriven regi. Om dven denna del av arbetskraften adderas
blir volymen valfardsarbete som bedrivs i idéburen regi forstas dannu storre
(se Jeppsson-Grassman och Svedberg 2007 for en analys av det ideella arbetet
inom Svenska kyrkan).

3. Som ett slags jamforelse kan nimnas att tva av de allra storsta vinstdrivande
foretagen, Capio och Attendo, under 2012 vardera hade 10 000 respektive
15 000 anstédllda (Fagerlund et al 2013).
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pa att utvecklingen skulle avstanna eller reversera, vare sig for
Svenska kyrkan eller for det civila samhaéllet som helhet. Snarare
tyder de tecken vi ser idag pa en fortsatt expansion av de idéburna
organisationernas andel i valfardsproduktionen.

Lat oss har darfor anta att denna expansion kommer att gélla
aven fOr Vasteras stift under de kommande decennierna. Vi gor
detta mest som ett tankeexperiment for att borja analysen av vad
detta skulle kunna innebéra for stiftet och dess férsamlingar. Hur
utvecklingen kommer att te sig avgors, enligt var bedomning, i
stora stycken av hur man inom Svenska kyrkan véljer att tolka sitt
grundlaggande uppdrag, och ddarmed av hur man inom Svenska
kyrkan kommer att organisera och forbereda sig for produktion
av valfard. Arbetet med projektet Aktor For Valfard ar ett tydligt
bud in i den processen inom Svenska kyrkan fran Vasteras stift.

En expansion kan for det forsta ske inom férsamlingar och
pastorat, som den priméra enheten for det omfattande diako-
nala arbete som bedrivs (se Jeppsson Grassman 2001, 2014). Det
ar ocksa har det i dagsldget ar rimligt att tanka sig den storsta
potentialen i Visteras stift eftersom man inte sedan tidigare har
nagra mer omfattande fristaende diakonala institutioner inom
stiftet. En sadan tillvéxt i forsamlingarna sker antingen genom
att mer reguljar och institutionaliserad valfardsverksamhet (som
till exempel skolor, daghem eller dldreboenden) kar i omfattning
eller tillkommer genom ny verksamhet, troligen i huvudsak pa
uppdrag av kommun eller landsting. Eller sa far det mer obundna
diakonala arbete som bedrivs i forsamlingarna storre utrymme
och mer resurser inom den vanliga forsamlingsbudgeten. Till
exempel genomfors da fler hembesok hos ensamma och éldre,
ytterligare arbete med ungdomar utfors eller motesplatser for
arbetslosa och invandrare startas. I badda dessa fall kan man ocksa
tanka sig inslag av ideellt arbete fran bade férsamlingsmedlem-
mar och andra volontérer, i egen regi eller i samverkan med
avlonad personal i forsamlingen.

Expansionen skulle for det andra kunna ske i form av nya
eller vixande institutioner med anknytning till stiftet eller kon-
stellationer av forsamlingar. Ett exempel ar nybildade Vasteras
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Stadsmission som dr en samverkan inte bara mellan forsam-
lingar i stiftet utan ocksd med andra kyrkors forsamlingar.
Stadsmissioner och andra inrattningar for socialt diakonalt arbete
inom kyrkans hédgn ar viktiga vagar for det kyrkligt baserade
sociala arbetet och manga av dem har en lang historia av ett
omfattande arbete med, dtminstone tidigare, tydliga religiosa
fortecken (Christiansson 2006; Tallberg 2008; Blomqvist et al 2014).

Eller s& kan man, for det tredje, tanka sig nagon form av ny
struktur inom Svenska kyrkan pa nationell niva eller pa stifts-
niva, men utanfor férsamlingarnas egen direkta verksamhet och
domvarjo. Detta dr ocksa en mojlighet som har lyfts fram och
diskuterats i ett par utredningar inom Svenska kyrkan, dven om
inget beslut i denna riktning har tagits (se SKU 2009 & 2013). En
enkel parallell for att forsta hur ett sddant arbete skulle kunna
organiseras ar att betrakta hur Svenska kyrkan har organiserat
sin folkbildning genom ett separat studieférbund med egen orga-
nisatorisk struktur och finansiering fran staten fordelad genom
Folkbildningsradet. Detta ar ocksa det sitt som méanga kyrkor
arbetar med den mer reguljara valfardsproduktionen i andra
lander, dar exempelvis Katolska kyrkans valfardsorganisation
Caritas finns i manga lander och troligen dr den allra mest kanda.
I exemplet med Vaisteras stift sa skulle man da kunna ténka sig
att stiftet och forsamlingarna pa olika sétt samverkar med den
nya organisationen.

Vilka ska gora, leda och styra?

I ESE-projektet Aktor For Vilfard som analyseras i denna rapport
framkommer tydligt vikten av att ha kyrkoherden “med pa taget”
for att kunna astadkomma verksamhetsutveckling i férsamlingen,
i det har fallet inom valfairdsomradet. Det dr kanske en av de vik-
tigaste erfarenheterna av projektet och det framstod ocksa som
allt viktigare ju langre projektet fortskred. Men fragan om ledning
och styrning galler ocksa driften av de nya valfardsverksamheter
som eventuellt utvecklas inom stiftet.
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En forsta observation &r att oavsett hur den tilltdnkta expansio-
nen gar till s kommer en vixande méangd valfardsarbete behova
organiseras, koordineras och ledas pa nagot satt. Det kommer att
behdvas fler personer som — om vi utgar ifran de grundldaggande
antaganden och tillvaxt som har repeterats inom projektet — kan
sattas att skota dessa uppgifter, och det blir en utmaning att se till
att detta sker utifran Svenska kyrkans grundlaggande uppdrag
och vardebas.

En andra observation nar det giller de madnniskor som ska
involveras i de nya verksamheterna ar att beroende pa vilka
verksamheter som utvecklas, i vilka former och med vilka
resurser detta gors, sa far det mycket olika konsekvenser for det
framtida kompetensbehovet. Det &r en sak att inrédtta och driva
ytterligare nagra friskolor i nagra av stiftets forsamlingar. Det ar
en helt annan att rekrytera, organisera och leda stora grupper av
ideella som vid vissa tidpunkter ska genomfora punktinsatser.
Och det ar en betydande skillnad pa om dessa frivilliga arbetar
med insamlingsverksamhet for att finansiera till exempel arbetet
i den egna stadsmissionen eller om de engageras i mer direkta
insatser riktade till ungdomar eller dldre med sdrskilda behov,
mgjligen under ledning av en diakon eller pedagog anstélld av
forsamlingen eller stiftet.

Ny eller omskolad personal — avlénade eller ideellt engagerade
maéanniskor — och personer som utvecklar, driver och leder de
nya och utdkade verksamheterna blir dessutom viktiga ur en
annan aspekt. Dessa manniskor kommer att vara nyckeln till
den faktiska styrningen (governance) som kommer att utovas over
valfardsverksamheten i stiftet. De dr den allra viktigaste lanken
mellan det uppdrag som Svenska kyrkan har i samhallet & ena
sidan och den konkreta verksamheten & den andra (Edqvist et al
2005; se aven Linde 2010).

En fraga som stallts i tidigare texter om Svenska kyrkan &r vilka
maéanniskor som kommer att erbjudas eller ta de nya uppdragen
vid en expanderande valfardsproduktion (Wijkstrom 2011; 2014).
Blir det i huvudsak prasterna och diakonerna — det vill siaga
organisationens egna dmbetsméan ur de “vigda” grupperna? Eller
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kommer det framforallt att vara professionella tjansteman som
rekryteras in i organisationen utifran och som inte nodvandigt-
vis behover vara vare sig kallade eller troende? Det handlar om
personer som visserligen har en verksamhetsrelevant utbildning
som socionom, larare eller ekonom, men som i huvudsak har
rekryteras pa sina professionella meriter och inte primart utifran
sin tro eller avlagda loften till exempel i samband med vigning,.
Och vilken roll kommer de ideella krafterna, lekméannen, att
erbjudas eller ta i den nya kyrkans vaxande valfardsverksamhet?

Det ar inte orimligt att tro att den ideella kraften inom orga-
nisationen kommer att vixa framover, exempelvis med tanke pa
hur en verksamhet som Ideellt Forum inom Svenska kyrkan stadigt
har expanderat under de drygt tio ar man har existerat (www.ide-
elltforum.se). I en aktuell studie av hur manga som kan tanka sig
att jobba ideellt inom Svenska kyrkan visar det sig dessutom att sa
manga som 700 000 ménniskor i Sverige kan tanka sig att engagera
sig ideellt i olika verksamheter inom organisationen (Bromander
2014). Har ar det viktigt att ocksa uppmarksamma den stora ide-
ella kraft som engageras i olika former av fortroendeuppdrag.
Savél de ideella krafterna som betydelsen av de fortroendevaldas
engagemang har kommit att uppmarksammas alltmer under ESF-
projektets gdng @ven om dessa initialt inte var prioriterade grupper.

En fraga om sirart och mervirde

Mojligheterna och villkoren for inflytande for de méanga olika
kategorier av manniskor som ar verksamma inom Vésteras
stift kommer att spela roll for framtiden. Det finns dock en mer
grundlaggande fraga som vi menar &r vasentlig att stdlla sig infor
framtiden inom stiftet och i forsamlingarna, oavsett niva eller
funktion. Den handlar om utifrin vilka grundliggande tankemodeller
och principer som ndista generation ledare kommer att leda verksamheten.
Vi stéller oss fragan primart utifran ett lednings- och organise-
ringsperspektiv som i forsta hand beror organisationerna sjélva.
Men den dr vasentlig dven utifran ett samhallsperspektiv.
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Det ar en betydande andel av befolkningen som staller sig
positiv till Svenska kyrkan som aktor pd méanga falt inom val-
fardsomradet, vilket Hollmer och Backstrom (2014) tydligt visar
i sin aktuella analys. Manga forvantar sig nog att man inom
Svenska kyrkan ska kunna bedriva verksamheten pa nagot annat
satt — med andra syften och mojligen aven med andra resultat —an
vad som kan eller kommer att kunna ske i offentlig sektor eller
vinstdrivande regi. Manniskor vantar sig antagligen nagon form
av sirart som ska kunna generera nagon form av meruvirde (se t ex
Hammare 2013 for en intressant analys av betydelsen av sarart
i social ideell verksamhet i jamforelse med offentlig eller vinst-
driven regi). En sadan sdrart maste, om den ska vara langsiktigt
hallbar, baras av saval manniskor som institutionella strukturer
inom organisationen (Wijkstrom och af Malmborg 2005). Har
ar det dnnu inte tydligt vare sig vilken typ av sdrart man inom
Vasteras stift ser framfor sig efter ESF-projektet, framfor allt pa
forsamlingsniva, eller pa vilket sétt den ska sdkras och underhal-
las inom organisationen.
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Detta avslutande avsnitt dr uppdelat i tre delar. Forst redogor vi
for vad vi funnit i anknytning till ESF-projektets olika delmal,
reflekterar kring detta och lyfter intressanta fragestallningar.
Projektgruppens egen uppfdljning och utvardering av projektma-
len &r ett av underlagen. Darefter gor vi ett antal mer overgripande
reflektioner rorande Aktor For Valfard och Visteras stifts arbete
inom valfardsomradet, som inte direkt ar kopplade till det speci-
fika ESF-projektet. Slutligen lyfter vi blicken &n mer for att forsoka
utmana tankarna kring “governance”, alltsa vem det egentligen
ar som styr eller bor styra denna typ av process i framtiden och
vad som éar viktigt i denna styrning.

Projektets malsittningar och genomférande

Vi har redan uppmarksammat det faktum att ESF och stiftet hade
olika grundlaggande skal till medverkan i projektet, &ven om
konsekvenserna av dessa skillnader inte heller bor 6verdrivas.
Skillnaderna har inneburit att stiftet inte har haft helt fria hander i
planeringen. Aven om stiftet i stort har kunnat genomfdra de akti-
viteter som man hade planerat sa har i ménga fall anpassningar
behovt goras for att passa ESFs mall. Att en bidragsgivare och en
potentiell bidragsmottagare kan ha olika prioriteringar ska nog
snarare ses som regel an som undantag. Vad detta innebar ar att
ett antal kompromisser gors i en bidragsansokan. Bidragsgivaren
kan oftast inte gora exakt vad denne skulle vilja. Det géller att
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anpassa sig efter den spelplan som bidragsgivaren stéller upp men
att samtidigt lagga upp sitt spel pa ett sddant sétt att bidragsmot-
tagaren ocksa kommer ndrmare sina egna mal.

ESF stéllde kravet att projektet skulle inledas med en kompetens-
kartlaggning. Projektgruppen forefoll avvaktande till denna och
ifrdgasatte vardet av den. I slutindan har den visat sig innehalla
vardefullt material. Icke desto mindre borde den kanske ha genom-
forts efter projektets introduktionsdagar sa att medarbetarna hade
haft en battre bild av bakgrunden till den. Man var ocksa tvungen
att i ett mycket tidigt skede handla upp de utbildningar som skulle
genomforas. Detta fick man gora innan behoven var helt klarlagda.
Troligen hade man kunnat anpassa utbildningarna béttre om man
hade kunnat handla upp dem I6pande.

Projektmdlet och det overgripande malet

Projektets 6vergripande mal var, som vi har sett i tidigare avsnitt
av rapporten, “att sakra jobben for forsamlingsanstillda i Vésteras
stift genom att bredda basen for férsamlingarnas verksamhet inom
framst den sociala ekonomin”. Avsikten var att projektet skulle
bidra till detta genom att forverkliga projektmalet “att anstallda
i 30 forsamlingar ska besitta tillracklig kompetens for att starta
lokala projekt inom social ekonomi och att 10 projekt ska ha kom-
mit igang vid projekttidens slut”. Att detta i stort sett har uppfyllts
inom ramen for projektet har stiftet visat i sin projektredovisning
(Hagman 2014).

Vi kan konstatera att man inom projektet har lyckats komma en
bra bit pa vag nar det handlar om att skapa en bredare beredskap
och vilja hos forsamlingarna i stiftet att utveckla nya verksamhe-
ter. Dessutom har man i flera férsamlingar redan idag startat nya
lokala verksamheter, &ven om dessa &n sa lange drivs i en relativt
liten skala och inte konkret kan sdgas ha tryggat sarskilt manga
anstdllningar. Vad som skulle behova komma till for att uppna
malet om sdkrade jobb &r, enligt var bedomning, att man inom
stiftet kommer igang med ett antal verksamheter som langsiktigt
genererar nya intdkter som komplement till den huvudsakliga
medlemsavgiftsfinansieringen.
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Forsamlingen som producent av vilfird (Delmdl 1)

Det forsta delmalet i ESF-projektet var “att skapa en forstaelse
for forsamlingarnas majligheter som tjansteproducent, utférare
och entreprendr av valfardstjanster inom den sociala ekonomin”.

En kombination av olika verktyg och processer for att framja
delaktighet och gemenskap bland de anstéllda, samt en forbatt-
rad mottaglighet i organisationen for impulser och initiativ som
kommer sa att sdga “underifran” — fran medarbetarna — har blivit
projektets framsta metod att fa individer att engagera sig i verk-
samhetsutveckling, tillampad framst genom processdygnen. Det
sdttet att driva forandring i forsamlingarna gor att de medarbetare
man redan har kan sdtta sin préagel pa de nya verksamheter som
utvecklas. Det blir samtidigt viktigt att analysera hur organisatio-
nen hanterar enskildas idéer och initiativ. Projektet har troligen
bidragit till en férvantan hos medarbetarna i flera férsamlingar
pa delaktighet i framtida forandringsprocesser.

Det tycks som om det inom projektet har utkristalliserats ett
satt att tanka och driva verksamhetsutveckling i stiftet och dess
forsamlingar som innebar att man i forsta hand bor grava dar
man star och anvanda det man har. Detta beskrivs som resultatet
av ett samspel mellan projektets planerade och erbjudna utbud
av utbildningar m.m. och férsamlingarnas reaktioner pa och
intresse for de olika projektinsatserna. Konsekvensen ar att ny
verksamhet inom forsamlingarna som skulle krdava en annan
professionell kompetens eller annorlunda erfarenheter hos
medarbetarna dn vad den befintliga personalen har — exempelvis
inom mer traditionell vard, skola och omsorg — i dagslédget ar
mindre sannolik.

I stiftets projektredovisning framhalls att antalet nya initiativ
och forfragningar har 6kat stadigt under projekttiden. Savil inom
och fran forsamlingarnas sida som fran externa aktorer. Detta
tolkas inom projektet som en positiv utveckling. Det fanns ocksa
en tendens vad géller deltagandet i kompetensutvecklingen att det
mot slutet av projekttiden blev lattare att fylla platserna i kurser
och utbildningar. Detta skulle kunna tyda dels pa ett 6kande
intresse som det tog en god del av projekttiden att vacka, dels en
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gryende acceptans for att detta verkligen dr omraden inom vilka
forsamlingar i stiftet ska kunna engagera sig.

Som vi har sett tidigare i denna rapport ar det emellertid inte
idag klart att det finns en enighet inom stiftet om att detta ar
den védg man vill vandra., Detta trots att bade medvetenhet och
acceptans bedoms ha okat nar det giller mojligheterna med ny
valfardsrelaterad verksamhet i forsamlingarna inom det man
kallar den sociala ekonomin.

Viupplever att man genom projektet utmanar en dominerande
forestallning inom Svenska kyrkan om vad en férsamling idag har
for grundlaggande uppgifter att fylla i samhallet. Darmed ocksa
vad den dagliga verksamheten bestar av. Tanken pa att géra andra
saker, att ha ett helt eller delvis annat verksamhetsinnehall dan
vad man har haft tidigare som dessutom bygger pa for enskilda
medarbetare frimmande arbetsuppgifter, kan vara svar att han-
tera. Detta sarskilt om bade skilen for den nya verksamheten och
den konkreta inneborden av den &r oklara i forsamlingen och
bland medarbetarna. Har verkar det finnas ett stort behov bade
av fortsatta samtal och formella beslut i stiftet och forsamlingarna
for att tydliggdra vad det 4r man menar.

Det iir enligt vir bedémning — for att anknyta till avslutningen
av foregdende avsnitt — extra viktigt att man inom stiftet kopplar
denna process till en diskussion om den egna sararten i Svenska
kyrkan respektive det mervéarde som man hoppas kunna bidra
med i det omgivande samhallet. Har handlar det inte minst om att
teologiskt battre forankra och driva diskussionen om produktion
av valfard som en del av Svenska kyrkans verksamhet. I direkt
anslutning till ett sidant resonemang menar vi att man ocksa
bor vara beredd pa den troghet och det forandringsmotstand
som en syn pa forsamlingen som valfardsproducent kan komma
att mota, om det dr sa att man bestdmmer sig for att driva dessa
fragor vidare. Da framst orsakat av den identitetsforskjutning som
i manga fall kan komma att upplevas hos bade forsamlingar och
anstélld personal (inklusive kyrkoherdarna).
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Kompetensutveckling av enskilda medarbetare (Delmdl 2)
Projektets andra delmél handlade om “att kompetensutveckla
enskilda medarbetare, efter konstaterade individuella behov, i
de fardigheter som krévs for att kunna leda projekt och utfora
tjianster fraimst inom den sociala ekonomins omrade”.

I projektupplagget forutsattes att den individuella kompetens-
utvecklingen inom projektet skulle vara kopplad till nagon form
av verksamhetsutveckling i forsamlingarna. Pa det viset skulle
den nya kompetensen vara efterfragad och komma till mer eller
mindre omedelbar anvandning. I realiteten ser det ut att vara
manga medarbetare som pa eget initiativ, men dnd& med kyrko-
herdarnas goda minne, har genomgatt utbildningar som de 4nnu
inte haft majlighet att tillaimpa i forsamlingen. Flera personer har
lagt ned betydande tid och engagemang pa att delta i de kurser
och utbildningar som arrangerats inom ramen f0r projektet.

Samtidigt ser det atminstone sa har langt ut som att det i hog
grad har varit andra faktorer dn sjalva utbildningsmomentet
som har tillfort varde i verksamhetsutvecklingsprocesserna.
Over huvud taget verkar det vara ett svagt samband mellan de
direkta kompetensutvecklingsinsatserna inom projektet och den
mer konkreta verksamhetsutveckling som faktiskt skett i nagra
forsamlingar under ESF-projektets formella 16ptid. Det kan ha
flera orsaker. Man bor antagligen skilja mellan snabba och lang-
samma processer under projektperioden, med olika bakgrund,
innehall och kanske ocksa olika konsekvenser nar det galler den
kommande utvecklingen.

Det dr dock ingen tvekan om att kompetensfragan ar central
for en fortsatt utveckling och drift av valfardsrelaterade verksam-
heter inom Visteras stift. Exakt hur den kommer att se ut ar bland
annat beroende av huruvida stiftet engagerar sig ytterligare inom
de valfardsfalt som offentlig sektor har definierat. Om sa blir fallet
kan det behéva byggas upp en ny typ av kompetens hos perso-
nalstyrkan i manga forsamlingar, for att man dér ska kunna driva
mer institutionsliknande verksamheter (tank skolor, hem f6r vard
och boende, daghem eller dldreboenden). I vissa fall kommer med
stor sannolikhet kompetenser att behovas som man idag inte har i
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forsamlingens kompetensprofil. Vidare kommer verksamheterna
troligen att vara finansierade i huvudsak med kommunala medel
efter att forsamlingarna medverkat i offentlig upphandling. Aven
dessa omstandigheter kommer att krava ytterligare kunnande
och speciella kompetenser framforallt inom juridik och ekonomi,
antingen i forsamlingen eller centralt pa stiftsniva.

Det ir vdar bedomning att det idag hos manga medarbetare
ute i forsamlingarna bade finns ett tydligt engagemang och en
okad kompetens nar det handlar om att kunna initiera, utveckla
och driva valfardsrelaterad verksamhet. Det dr ett engagemang
och en kompetens pa individplanet som stiftet och forsamling-
arna bor vara varsamma med sa att det inte slosas bort. Saval for
forsamlingens egen skull (inte minst for att det ar en ekonomisk
investering som gjorts) som for den enskilda medarbetarens
(utifran att detta kan vara en betydande insats for individen
grundad pa en vilja att bidra och utvecklas vidare) dr det viktigt
att synliggora detta.

Stédjande strukturer och rutiner for samverkan (Delmadl 3)

Det tredje delmalet for projektet var “att skapa stodjande strukturer,
battre rutiner och effektivare former for samverkan mellan férsam-
lingarna i Vésteras stift. Bland annat genom att fa till stand arbets-
grupper i kontrakten for samverkan over forsamlingsgranserna”.

Det fanns 6ver huvud taget stora ambitioner i projektanso-
kan angéende samverkan. Dels med andra aktorer internt inom
Svenska kyrkan, dels externt med aktorer inom civilsamhallet och
den offentliga sektorn, saval tinkta uppdragsgivare och stodjare
som samarbetspartners.

I ansokan och i borjan av projektet talades det i det samman-
hanget om kontrakten som en nyckelniva. Ambitionen var att
varje forsamling skulle vara representerad i en eller flera arbets-
grupper inom sitt kontrakt. Man ville pa sa satt bidra till att starka
samverkan mellan férsamlingarna for att underlatta larande,
omvarldskontakter och -analys samt mdjliggora ny verksamhet i
den enskilda forsamlingen. Kontrakten beskrevs ocksa i ansdkan
som larande miljoer med central betydelse for projektet.
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I ansokan ingick kontraktsadjunkterna i projektorganisa-
tionen och skulle fungera som projektets forlangda arm gen-
temot forsamlingarna i sina respektive kontrakt. Det var en
roll som Gverensstamde med och var tankt att rymmas i deras
ordinarie uppgift som link mellan forsamlingarna och stiftet.
Kontraktsadjunkterna beskrevs ocksa av projektledningen som
tankta nyckelaktorer i genomforandet. Inte minst skulle de
kunna vara det genom att stimulera och stotta forsamlingarnas
samverkan.

Projektets aktiviteter och dialoger med forsamlingarna skedde
ocksa till stor del kontraktsvis. Dels genom dterkommande med-
verkan vid ordinarie samlingar for kyrkoherdar och diakoner i
respektive kontrakt, dels vid kontraktsvisa utbildningsdagar pa
temat Aktor For Valfard. Dessa anordnades tidigt i projektet och
riktades till alla férsamlingsmedarbetare.

Projektet verkar inte ha férmatt leva upp till de hoga forvant-
ningarna pa samverkan. I det samlade intervjumaterialet ar det
bara undantagsvis som ny eller utokad samverkan namns som
en del eller ett resultat av projektet. I flera intervjuer och samtal
framhalls att forsamlingarna dr ovana att samverka. Det har dock
inte hindrat att de i ndgra kontrakt har ndrmat sig varandra, inlett
en dialog och dven haft dterkommande moten. Det uppges aven
ha funnits vissa initiativ till ndtverk mellan anstallda i olika for-
samlingar som gatt samma utbildning eller delar intresse for en
viss typ av verksamhet.

Vad man ocksa kan konstatera ar att projektet som sadant i
praktiken har inneburit informell samverkan mellan forsam-
lingar i stiftet. Vart intryck ar att det har forekommit en hel del
kontakter och utbyte av goda exempel och andra erfarenheter.
Inte minst kurserna och utbildningarna har gett nya kontakter
och skapat utbyte.

Vid uppfdljande intervjuer med kontraktsadjunkter framstar
det som om dessa delvis har ként sig ambivalenta till sin roll i
projektet. De har slitits mellan & ena sidan projektets ambitioner
att driva utveckling och engagera alla, a andra sidan forsam-
lingarnas vardagsverklighet som gor det svart att uppbada tid,
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utrymme och entusiasm for att delta. En uppfattning ar att pro-
jektgruppen har 6verskattat kontraktsadjunkternas mojlighet att
paverka forsamlingarna. Roll- och ansvarsfordelningen mellan
projektgruppen och adjunkterna beskrivs ocksa som delvis oklar.

Det iir vdar bedomning att erfarenheterna fran projektet, om
an begransade, pekar mot att samverkan mellan férsamlingarna
inom stiftet skulle kunna vara ett effektivt sitt att komma vidare
i en verksamhetsutvecklingsprocess. Dock ar vart intryck att det
forst kravs att man inom de enskilda forsamlingarna sjdlva har
kommit en bit pa vag med att formulera och medvetandegora sina
utvecklingsambitioner, vad galler saval omvarld som organisation
och konkret verksamhet. Nar ESF-projektet avslutades befann
sig de flesta forsamlingarna fortfarande pa tidiga stadier i den
processen, vilket sannolikt forklarar varfor samverkan med andra
forsamlingar dnnu inte var aktuell. Dessutom tycks forsamling-
arnas fOrstaelse av det territoriella ansvarsomradet ligga djupt
rotad, vilket innebar att det finns ett slags inbyggt motstand mot
att 6verskrida forsamlingsgranserna.

Resultatspridning och erfarenhetsutbyte (Delmdl 4)

Det fjarde och sista delmalet i ansokan till ESF var att man
skulle “verka for resultatspridning och erfarenhetsutbyte inom
Svenska kyrkan regionalt och nationellt samt med transnationella
partners”.

Ett flertal aktiviteter i projektet har syftat till att byta erfa-
renheter och sprida resultat, vilket det redogors for i projektets
egen redovisning och maluppfyllelserapport. Det har handlat
om allt ifrdn méten, trycksaker och elektroniska nyhetsbrev for
information och kommunikation inom stiftet till egna seminarier
och konferenser samt deltagande i konferenser och studieresor,
utanfor stiftet och internationellt. Denna rapport dr dven den en
del i den fortsatta erfarenhets- och resultatspridningen.

Det ir vdr bedomning att erfarenheten och kunnandet som
byggs upp genom arbetet med Aktor For Valfard ar viktiga att ta
tillvara, bade for Svenska kyrkan i stort och f6r andra samhalls-
aktorer som péaverkar och berdrs av utvecklingen inom vélfarden.

64



Viisterds stift i omforhandlingen av det svenska vilfirdskontraktet

Man har i projektgruppen redan medverkat till att sprida informa-
tion och kunskap om projektet, sdvil inom Svenska kyrkan som
utanfor, och vi gor den bedomningen att dessa erfarenheter pa
olika sdtt kommer att kunna tas till vara dven efter det att pro-
jektet formellt har avslutats, tack vare att projektet har varit val
forankrat i stiftets I1opande arbete.
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AVSLUTANDE REFLEKTIONER:
VASTERAS STIFT OCH VALFARDEN

Vi har valt att samla vara mer overgripande och sammanfat-
tande reflektioner kring ESF-projektet Aktor For Valfard under
tre rubriker. For projektgruppen, styrgruppen med flera som
deltagit i larseminarierna och de bédda avslutande seminarierna
dar forskarteamet medverkat bor rubrikerna inte vara obekanta.
De representerar tre dimensioner som enligt var uppfattning
och ibland i form av metaforer innehéller ndgra av de viktigaste
slutsatser av projektet.

”Fron och krukor”

Erfarenheterna fran projektet viacker manga fragor kring hur
idéer, initiativ och de personer som bar dessa kan fa en gynnsam
miljo, stimulans och stod for att utveckla nagonting nytt. Det
handlar om en matchning mellan personer, organisationsstruk-
turer och processer som vi har liknat vid hur det kan fungera pa
en plantskola: for att det ska blomstra behover frona saval krukor
att vixa i som gddning och bevattning.

Vart intryck fran projektet ar att en av de stora fragor man
brottats med — och kommer att brottas med under 6verskadlig
tid i det fortsatta utvecklingsarbetet — ar att personer och grupper
med idéer, initiativ- och drivkraft till utveckling ofta befinner sig
i en organisation (forsamling) som for tillfallet inte ger dem ratt
forutsattningar att forverkliga ndgonting nytt. Eller att lata detta
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vaxa, leva och frodas. Naturligtvis kan man ocksa tanka sig det
omvinda, dven om vi inte sett detta lika patagligt i projektet.
Alltsa att en utvecklingsbendgen och valfungerande forsamling
saknar idéer och initiativ, eller har svart att knyta dessa till sig.
Podngen ar att méanniskors engagemang inte alltid matchar med
de organisatoriska forutsattningar de har att verka i.

Manga olika faktorer spelar in har. Det kan handla om synen
pa och tolkningen av kyrkans och forsamlingens grundlag-
gande uppdrag och roll, teologiska 6verviaganden samt kyrko-
radets styrning och kyrkoherdens ledarskap och befogenheter
som hogste tjdnsteman. Men det beror ocksd pa de anstilldas
och medlemmarnas kunskap, kompetensniva och instéllning,
forsamlingarnas historia, tradition och organisationskultur.
Forutséttningar ges vidare av de formella formerna och granserna
for verksamheten saval juridiskt (egen regi, bolag, stiftelse eller
forening), organisatoriskt (inom férsamlingen, i samverkan mel-
lan férsamlingar, i stiftet eller som fristdende institution) som
resursmadssigt (offentliga medel, avlonat och oavlonat arbete, hur
man anvinder sina egna medel med mera). Aven forutsattningar
i omvérlden spelar forstas ocksa indirekt in.

Man kan vélja att gripa sig an matchningsfrdgan pa manga
olika satt, beroende pé utgangslaget och vart man som forsam-
ling stravar. Det vdsentliga dr att se att den &dr central for att
kunna utveckla langsiktigt hallbar ny verksamhet. Projektet har
koncentrerats pa att hantera vissa av faktorerna ovan, men inte
andra, och framforallt har det inte uttryckligen handlat om att
organisera (om) denna matchning mellan individers engagemang
och organisatoriska forutsattningar.

Har kan vi ndimna négra iakttagelser fran projektet som far
illustrera detta komplex. Vi har i flera fall sett en avvaktande
eller till och med avog instédllning fran forsamlingarnas kyrko-
herdar, vilket ocksa flera av vara intervjupersoner har bekréftat.
Inom organisationsutveckling &dr det inte sérskilt ovanligt att
forandringar pakallade uppifrdn moter motstand. Men i detta fall
uppfattar vi att det finns nagot mer. Inom Svenska kyrkan tycks
det finnas en kultur av att de anstéllda ska ha stor frihet att forma
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verksamheten medan kyrkoherdarna “sysslar med sitt”. Dock kan
det innebara problem att dessa kyrkoherdar sitter med det yttersta
ansvaret och inte engagerar sig i den verksamhetsutveckling som
planeras, samtidigt som de enskild medarbetare som forvantas
driva fordndringsarbetet inte alltid har de befogenheter och
resurser som krdvs. Vad som hade hant om projektet mer aktivt
hade lyckats med att fa kyrkoherdarna att ta ansvaret for och leda
forandringsprocesserna ar svart att sia om utifran vart material.
Det ar dock vért att man inom stiftet diskuterar och analyserar
detta vidare, &ven om man inte ska underskatta styrkan i den kri-
tiska hallning som vi har kunnat notera till sjdlva idén att Svenska
kyrkan overhuvudtaget ska ge sig in pa omraden som ligger sa
pass nédra sadan verksamhet som traditionellt har forknippats
med den offentliga sektorns ansvarsomraden.

Den vilfardsrelaterade verksamhet som Aktor For Valfard ar
inriktad pa beskrivs ofta inom stiftet och av olika nyckelpersoner
med begreppet “utvecklad diakoni”. Det finns inom stiftet, och
mojligen inom hela Svenska kyrkan, en ofta uttalad principiell
hallning att diakonin &r hela forsamlingens ansvar, nagot som alla
i forsamlingen ar engagerade i och ska arbeta med, inte endast
diakonerna. De sa kallade processdygnen som har utvecklats
inom projektet kan ses som ett uttryck for detta, med malet att
hela personalgruppen ska goras delaktig i diakonala fragor. I
praktiken ser det dock ut som att den utveckling som har kom-
mit till stand @nda ofta har varit beroende av enskilda diakoners
initiativ, drivkraft och ansvar. Utan diakonerna som aktiva ini-
tiativtagare tycks det inte hdnda sarskilt mycket. Detta betraktas
helt enkelt som deras verksamhetsomrade och ansvar. Samtidigt
har det i nagra fall visat sig att verksamheter darmed har blivit
helt beroende av enskilda personer. Det har fatt till f5ljd att nagra
av dessa har hoppat av ndr de inte har orkat dra lasset pa egen
hand, varvid verksamheten har avstannat.
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Fran institutioner till motesplatser

Utgangspunkten for ESF-projektet Aktor For Vilfard var att
bidra till en utveckling inom Vasterds stift dar forsamlingarna
i storre utstrackning, enligt projektets delmal 1, verkar som
"tjansteproducent, utférare och entreprendr av valfardstjanster”.
Underforstatt skulle detta ske inom omraden som har definierats
av den offentliga sektorn och med offentlig finansiering.

Vad som i borjan av projektet beskrevs som byggande och
Overtagande av institutioner sasom é&ldre- eller flyktingboenden
med direkta offentliga intakter kopplade till sig skalades med
tiden ner och omtolkades i projektets retorik. Samtidigt har pro-
jektet resulterat i en mangfald av forsamlingsndra projekt vilket
ofta har kommit att beskrivas som "motesplatser” av olika slag.
Storre institutioner skulle antagligen kunna finansieras genom
kommun och landsting och darfor vara ett svar bade pa att behalla
tjdnster och att fa dessa tjanster finansierade, vilket gissningsvis
atminstone till del lag till grund for ESF-ansokan. Da detta nu
inte har blivit av kan man stalla sig fragan varfor.

De flesta forsamlingar dr sma organisationer relativt ett dld-
reboende eller en skola, varfor det i sig inte dr sa sarskilt svart
att forsta att man inte ensam drar igang ett sadant projekt. Men
samarbeten mellan forsamlingar och inom kontrakt, vilket moj-
ligen skulle férenkla start och 6vertagande av lite storre institu-
tioner, har inte heller kommit igdng som tankt. Da vi talar med
de forsamlingar som startat mindre verksamheter sa tycks det
ocksa handla om att dessa ligger i linje med hur man uppfattar
forsamlingens grundlaggande syfte. En forklaring till svarighe-
terna att fa till stand olika former av férsamlingsovergripande
samarbeten kan vara den vikt som inom organisationen ldggs
vid den territoriella tolkningen av féorsamlingens ansvarsomrade.
Den geografiska avgransningen for den enskilda férsamlingen
ar grundldggande for forstaelsen av forsamlingen, och det tycks
inte finnas nagra enkla och tydliga mekanismer for att upphava
denna.
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En andra utmaning f6r Svenska kyrkan tycks handla om eko-
nomin. Med 6ppen verksamhet inom den enskilda férsamlingen
som caféer och butiker som bemannas av diakoner eller peda-
goger anstdllda av forsamlingen, ideella krafter och exempelvis
personer som arbetstrdnar moter man forvantningar om relevans
i lokalsamhallet, samhéllsdiakoni, folkkyrka och @ven entrepre-
norskap. Daremot moter man inte de forvantningar om offentliga
uppdrag och medfoljande intdkter som projektet utgick ifran.

Det forefaller som om en forklaring till denna utveckling ar
en kombination av férsamlingarnas faktiska situation och for-
utsdttningar och séttet att arbeta inom projektet. Det har funnits
en vaxelverkan, men framfor allt ar vart intryck att projektet har
varit mycket foljsamt och gradvis anpassat sig till forsamlingarnas
verklighet dar det tycks ligga ganska langt borta for de allra flesta
forsamlingar att tdnka sig att man pa olika satt ska anstrianga sig
for att ta in betydande resurser “utifran”. Man forlitar sig helt
enkelt pa de egna resurserna som framforallt kommer via med-
lemsavgiften, tycks det som, och anpassar istéllet verksamheten
till denna; om den Okar sa okar man verksamheten och om den
minskar sa minskar man den.

Nagra grundlaggande fragestillningar ar varda att diskutera i
sammanhanget. P4 ett mer 6vergripande plan handlar dessa om
de strategier och verktyg man anvander for organisations- och
verksamhetsutveckling i forsamlingarna. Inte minst i vilken man
den vdg man har valt i projektet ska fa styra vilka nya verksamhe-
ter som utvecklas inom stiftet framdver. Vilka konsekvenser far i
sa fall detta och hur kommer det att paverka forsamlingarna och
stiftet (och dédrigenom hela Svenska kyrkan) som organisation?
Vad ar mojligt att astadkomma inom ramen for forsamlingarnas
egna, redan existerande, kompetens- och resurserbaser? P4 vilket
satt kommer det att vara mojligt, om det ens ar onskvart, att fran
stiftets sida hjédlpa forsamlingarna att utveckla nya verksamheter
som krdver nya kompetenser och ekonomiska resurser som man
inte har idag? Hur bor en sddan utveckling drivas om den inte
kommer till stdind genom de verktyg och metoder som idag har
forts in och forankrats i stiftets organisation?
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Ett forsiktigt kyrkligt entreprenorskap
i vaxande valfardsverksamheter

Projektet &r i hog grad i sina metoder liksom i sina resultat ett
uttryck for en vilja att gora ndgot nytt och annorlunda av de
resurser man redan har i forsamlingarna. Det ar tveklost ett
entreprendrskap som kommer till uttryck, men det yttrar sig inte
inagra nya foretag, institutionsbyggande eller djdrva satsningar
inom nya omraden. I stdllet kan det entreprendrskap som har
kommit i dagen sdgas vara mer organiskt och trevande. Kanske
ar det ocksa vad man kan forvanta sig i ljuset av den osdkerhet
som ofta uttrycks kring huruvida Aktor For Valfard-sparet ar det
ratta att ga for Svenska kyrkan och hennes forsamlingar och pa
vilket satt det i s& fall mer konkret ska se ut.

Det kommer att vara viktigt for den fortsatta resan for Svenska
kyrkan in i det nya samhaéllskontraktet att hantera balansen och
de potentiella spanningarna mellan olika grupper inom organi-
sationen. Om olika former av valfardsinsatser kommer att 6ka
inom organisationen kan vi anta att man pa nagot sitt behover
hitta en ny balans mellan de tva vigda grupperna, prasterna och
diakonerna. Nar det galler valfardsfragorna ligger dessa traditio-
nellt inom ramen for det diakonala arbetet och om dessa vaxer
i betydelse inom organisationen — i termer av antal anstallda,
den ekonomiska omsattningen, expanderande anldggningar,
engagerade ideella krafter och sa vidare — ar det darfor rimligt att
tro att det dr diakoner som kommer att leda och organisera den
nya verksamheten. Traditionellt &r det prasterna som har haft
ledningsuppdraget och huvudansvaret for ekonomin i forsam-
lingarna, men om det nu kommer att vara valfardsproduktionen
som expanderar kan man tanka sig att det behovs nadgon form
av tydligare ansvars- och arbetsférdelning dar nya tjanster med
ledningsansvar kan komma att skapas for de diakoner som ska
bédra en stor del av det nya entreprendrskapet. Dessa tva grup-
per ar de teologiska fackelbérare i organisationen. I ett aktuellt
Biskopsbrev fran 2014 om kallelsen for préaster och diakoner
skriver Biskopsmotet:
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Allt sedan apostlarnas tid har Guds folk inom sig kallat och valt ut
personer som genom handpaldggning och bon getts sarskilda uppdrag.
Vigningen bekréftar och ger uttryck for kallelsen till livslang tjanst i ett
uppdrag som fullgors i och for férsamlingen. Vigningsloftena innehal-
ler en forpliktelse for den som vigs att troget sta till forfogande som
tjidnare at evangelium. (Biskopsmotet 2014, sid 10)

Om vi sa har mot slutet av rapporten ocksa antar perspektivet
Svenska kyrkans styrning kan vi vidare stilla oss fragan vilken
roll de vigda grupperna — prasterna och diakonerna — kommer
att ha i Svenska kyrkan nér det géller en eventuellt expande-
rande vélfardsproduktion. En betydande del av saval formell
makt som kulturellt inflytandet i denna typ av verksamhet
kommer sjélvklart att baras av personer som har skolats inom
de professioner for vard, omsorg och pedagogik som behovs for
att driva verksamheterna. Speciellt viktig blir denna grupp om
man i stiftet bestimmer sig for att ta steget mot mer regelratta
valfardsinstitutioner. Har finns naturligt diakonerna som i botten
brukar vara antingen socionomer eller sjukskoterskor, men man
kan ocksa tanka sig att organisationen — fOr att bedriva en vax-
ande verksamhet pa vélfairdsomradet — anstaller saval vard- och
omsorgspersonal som pedagoger utan att dessa personer ar vare
sig kallade till eller vigda for ett &mbete inom Svenska kyrkan.
De aktorer som idag bedriver nagon form av valfardsproduk-
tion befinner sig sedan en tid tillbaka pa en speciell typ av arenor
— de framvéxande valfardsmarknaderna — som stadigt tycks allt-
mer kommersialiserade och marknadsliknande. Detta géller dven
manga av de idéburna organisationer som har vélfirdsuppdrag
pa offentligt mandat finansierade med skattemedel (Lundstrom
och Wijkstrom 2012). Man forvéntas som vélfardsproducent delta
i olika typer av upphandlingar, rakna pa hur langt skolpengen
ska racka, konkurrera med vinstdrivande féretag och marknads-
fora sig mot nya kund- och klientgrupper och sa vidare. Med
denna marknadsbaserade versionen av New Public Management
som under de senaste decennierna pa manga hall har kommit
att genomsyra produktionen av valfard i offentlig regi kommer
behovet av att kunna tala “ekonomiska” att tillta ocksa for de
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idéburna organisationerna (Wijkstrom 2012b). I och med detta
kommer ytterligare en profession — ekonomerna — att bli viktig att
véga och balansera in i det kyrkliga entreprendrskapet.

Som nagot av en joker i leken for Svenska kyrkans fortsatta
engagemang inom valfardsomradet maste vi sa till slut &ven inklu-
dera de manga tusentals engagerade lekmén som har fatt nagot av
en fornyad roll i den nya organisationen i och med separationen
fran staten. I frigan om ett vaxande engagemang inom valfarden
blir dessa viktiga bade som de folkvalda representanterna for en
viktig kategori av huvudman, partierna, och som den resursbas
de utgdr som ideell arbetskraft. Utan att veta hur det kommer att
se ut framover dr en inte alltfor vagad gissning att man maste ha
de fortroendevalda med sig pa vagnen om man ska ge sig in i nya
uppdrag pa vélfardsomradet. Och den ideella arbetskraften kom-
mer troligen inte bara behovas for att viktiga delar av jobbet ska
bli gjort utan ocksa kunna bli ett av de viktigaste sarartstecken
som skiljer ut Svenska kyrkans verksamheter fran den verksam-
het som bedrivs i sdvdl kommunal som kommersiell regi (se dven
Soderholm och Wijkstrom 2002; Hammare 2010).

Efter Aktor For Vilfard

Det studerade projektet ar som vi redan tidigare uppmarksam-
mat endast en etapp av en ldngre och mer omfattande resa som
Visteras stift har antratt dar dven Svenska kyrkan som helhet
deltar. Detta med den framtida vadlfardens organisering, utférande
och finansiering ar fragor av sa pass grundlaggande karaktar, som
i Svenska kyrkans fall i tiden dessutom sammanfaller med hennes
separation fran staten, att samtalen om dem kommer att pragla
bade det svenska samhallet och Svenska kyrkan under ménga
ar framover, oavsett vad olika aktorer tycker och tanker i fragan.

Det finns sammanfattningsvis ett antal utmaningar varda att
beakta for stiftet och forsamlingarna. Det handlar for det forsta
om att matcha kyrkans uppdrag dels mot det omgivande samhal-
lets behov, dels mot mdjliga nya resursbaser och finansierings-
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kallor. Forsamlingarna har sina grundlaggande uppgifter och alla
deras verksamheter ska ligga inom eller vara till stod for dessa.
Det gor att kanske inte alla typer av behov kan komma ifraga
inom ramen for Svenska kyrkans forsamlingar. En annan fraga
ar hur den nya verksamheten ska kunna finansieras. Sa lange
den ryms inom en forsamlings befintliga budget ar det relativt
oproblematiskt, bortsett fran att ndgon annan verksamhet kanske
maste prioriteras ned eller bort. Om det behovs nya intakter maste
man daremot stélla sig fragan sig var de ska komma ifran. De
behov som har setts som legitima ur politisk synvinkel géar det
troligen att fa viss finansiering for fran kommun eller landsting.
Andra valfardsbehov som man inom organisationen kan ténkas
vilja arbeta for att mota, till exempel att gomma eller varda pap-
perslosa flyktingar, maste finansieras pa annat satt.

Detta kan leda till att man i en férsamling maste diskutera om
man skall prioritera att leta efter nya intaktskéllor for att arbeta
med valfdrdsbehov som har identifierats inom férsamlingens
hégn, att leta efter den typen av behov dér det redan finns goda
mojligheter till finansiering eller om man ska forsoka kanalisera
befintliga intdkter till nya verksamheter och darmed eventuellt
prioritera bort annat som férsamlingen har gjort tidigare.

Dé forsamlingen har identifierat ett nytt behov som den vill for-
sOka atgdrda finns det ytterligare ett viktigt vagval. Bade inom ESF
och pa Viésteras stift, som har varit i fokus i denna studie, talar man
om att sdkra anstéllningar, men det ar inte alltid ett identifierat socialt
behov bést 16ses genom avlonade anstéllda. Svenska kyrkan har en
betydande resursbas — befintlig saval som potentiell — bestaende av
ideellt engagerade personer som redan idag utfor ett omfattande
arbete och som skulle kunna gora mycket mer i organisationens
tjanst. Det behover inte heller finnas en direkt motséttning mellan
avlonade och ideella krafter. Med hjdlp av anstéllda skulle man
kunna mobilisera en storre méangd ideellt engagerade. Dessa fragor
har dock endast i liten utstrackning diskuterats i projektet.

De insatser inom Vasteras stift som under den studerade perio-
den organisatoriskt har samlats ihop i ett projekt med namnet
Aktor For Valfard ar delvis sprungna ur det omforhandlade

75



Mann, Einarsson & Wijkstrom

sambhallskontrakt som skissas tidigare i rapporten. Genom denna
kraftsamling har man inom stiftet och en del av forsamlingarna
borjat ta sig an nagra av de fragor och utmaningar som foljer av
dessa olika omforhandlingar. De insatser som har mdjliggjorts
genom finansieringen fran ESF har varit ett satt att mota och
besvara vissa av dem. Arbetet tycks nu fortsitta inom stiftet,
men i andra former. Det har potential att generera erfarenhet och
kunnande som kommer att vara av vérde for hela Svenska kyrkan
men ocksa for andra idéburna organisationer.
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FORTECKNING OVER INTERVJUPERSONER

Organisation Namn Position Datum
Avesta forsamling Madeleine Kyrkoherde  |2013-09-24
Ingmarstedt
Bergslagens Charlotta Kontrakts- 2012-08-27
kontrakt Storbacka adjunkt 2014-02-21
Bjursas forsamling | Jonas Ericson Kyrkoherde 2013-09-24
Dingtuna Karin Tossavainen | Kyrkoherde |2013-01-14
férsamling Asph 2013-09-24
Domkyrko- Margarethe Isberg | Kyrkoherde, |2013-01-18
férsamlingen domprost
Dombkyrko- Johan Skold Kyrkoherde  |2013-10-03
forsamlingen
Domprosteriets Susann Senter Kontrakts- 2012-05-14
kontrakt adjunkt
Falu pastorat Thorhallur Kyrkoherde 2013-01-25
Heimisson 2013-09-23
Falu-Nedansiljans Joel Ludvigsson Kontrakts- 2012-05-16
kontrakt adjunkt 2014-02-13
Grythyttans Per Schmidt Kyrkoherde |2013-01-25
forsamling 2014-02-18
Grytnas forsamling | Roland Soderberg | Kyrkoherde 2013-01-24
2013-09-24
Grange-Séfsnés Per Sundberg Kyrkoherde 2013-01-15

forsamling
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Organisation Namn Position Datum

Grange-Safsnds Torbjorn Axelsson | Tf kyrkoherde | 2014-02-24

férsamling

Hallstahammar- Lotten Englund Diakon 2013-09-27

Kolbacks 2014-02-18

férsamling

Hedemora- Pontus Kyrkoherde 2013-01-24

Garpenbergs Gunnarsson 2013-09-24

forsamling 2014-02-19

Hallefors-Hjulsjo Per Schmidt Vik kyrko- 2013-01-25

forsamling herde 2014-02-19

Idre-Sarna Ann-Sofie Kyrkoherde  |2013-09-30

forsamling Naslund

Jarnam Nés o Robert van Aarem | Kyrkoherde, |2013-01-15

Appelbo férsamling kontraktsprost

Kungsors Bengt-Olov Kyrkoherde 2013-01-21

forsamling Hedlund

Kopingsbygdens Irene Josefsson Diakon 2013-01-24

forsamling 2013-09-24
2014-02-13

Leksand Djura Fredrik Lautmann | Kyrkoherde, |2013-01-21

Siljansnas kontraktsprost

forsamling

Leksand Djura John Sund Kyrkoherde  |2013-09-24

Siljansnés 2014-02-18

forsamling

Lima-Transtrand Bat Lena Ekman Kyrkoherde 2013-01-16

forsamling

Linde bergslags Anna Andersson | Diakon 2013-09-27

férsamling

Ludvika férsamling | Gunnar Persson Kyrkoherde 2013-09-27

Malungs forsamling | Lennart Pettersson | Kyrkoherde 2013-01-17
2013-09-27
2014-02-17
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Organisation Namn Position Datum
Mora forsamling Karin Egebjer Kyrkoherde 2013-01-28
Mora forsamling Pernilla Forsamlings- | 2013-09-24
Lundstrém pedagog 2014-02-13
Nora Bergslags Britta Landin Kyrkoherde  |2013-09-23
férsamling 2014-02-18
Norberg-Karben- Kjell Gardman Kyrkoherde |2013-01-21
nings forsamling
Norberg-Karben- Mari Jansson Vik kyrko- 2014-02-21
nings forsamling herde
Norra Vastmanlands | Mari Jansson Kontrakts- 2012-05-28
kontrakt adjunkt 2014-02-21
Norrbo forsamling | Kerstin Almegard | Kyrkoherde  |2013-09-24
2014-02-20
Norrbérke Niklas Lang Kyrkoherde 2013-01-17
forsamling
Naésby-Fellingsbro Jimmy Akerfeldt Kyrkoherde, |2013-01-16
forsamling kontraktsprost | 2013-10-11
2014-02-21
Orsa forsamling Isabelle Diakon 2013-09-26
Danielsson 2014-02-17
Projektet Ronald Bitr. direk- 2012-05-16
referensgrupp Henriksson tor Visteras
Stadsmission
Projektets styrgrupp | Maria Lagerman Stiftsstyrelse- | 2012-05-10
ledamot 2014-03-31
Projektets styrgrupp | Ola Soderberg Stiftsprost 2012-05-14
2014-04-08
Projektets styrgrupp | Fredrik Lautmann | Kyrkoherde, |2012-05-14
kontraktsprost | 2014-04-02
Projektets styrgrupp | Karin Perers Stiftsstyrelse- | 2014-04-02
ledamot
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Organisation Namn Position Datum
Projektgruppen Nils Aberg Forestandare | 2012-05-29
Stiftsgarden | 2013-09-20
Rattvik
Projektgruppen Lotta Lundberg- Stifts- 2013-09-16
Eriksson konsulent
org./ledarskap
Projektgruppen Annaeva Diakon 2013-09-19
Lagergren
Projektgruppen Anders Hagman Projektledare | 2013-09-20
Sala Norrby Lasse Svedberg Kyrkoherde 2012-08-24
Moklinta férsamling 2014-02-20
Skinnskattebergs Hans-Erik Kyrkoherde, |2013-01-21
forsamling Johansson kontraktsprost
Stora Tuna Torsang | Ann-Gerd Jansson | Kyrkoherde 2012-08-27
forsamling
Sédra Véastmanlands | Anders Holmberg | Kontrakts- 2012-05-25
kontrakt adjunkt
Tuna kontrakt Karin Hammermo | Kontrakts- 2012-05-15
adjunkt
Tuna kontrakt Goran Almegad Kontrakts- 2014-04-02
adjunkt
Vistanfors Vaster- | Henrik Rydberg Kyrkoherde  |2012-08-28
vala forsamling
Visterbergslagens | Unni Wiig- Kontrakts- 2012-08-24
kontrakt Sandberg adjunkt
Vasterbergslagens Anders Mogard Kontrakts- 2014-04-01
kontrakt adjunkt
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