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VERKSAMHETSBERATTELSE

REKTORSORD

Universiteten och den haogre utbildningen star infor nédgot som liknar en

identitetskris. Kunskaps- och kompetenskraven ser annorlunda ut i dag jamfort med

fér bara na&gra f& &r sedan. Vi vet aft manga av dagens yrken successivt kommer aft

férsvinna eller omstopas i grunden. Artificiell intelligens och robotisering gor aft en hel

del arbetsuppgifter kommer att utféras av maskiner. De globala utmaningarna

tornar upp sig i alltifrén klimatférandringar fill geopolitisk instabilitet.

ot denna bakgrund mdste en ange-
lagen fréga stéllas: vad &r en hégre
utbildningsinstitution av i dag och hur
ska utbildning bedrivas dar2 En sak &r

sdker: utbildningsinstitutioner maste i

grunden fréga sig hur de bast bedriver sin verksamhet och

tydligare artikulera sina ambitioner.

Framtidens kompetenskrav ér tydliga. Vi kommer att se
en dkad efterfrégan pé analytiska, 6dmjuka, omdémes-
gilla och friténkande ménniskor. Hgre utbildningsinsti-
tutioners kanske viktigaste évergripande roll ar darfér, i
vér uppkopplade varld, att Iéra ut sédant som inte kan
googlas. Som inte stipulerar vad som ska ténkas och
tyckas, men som &kar tankeférmégan och bendgenheten
att stélla frégan varfor.

Handelshégskolan har numera ett uttalat utbild-
ningsmadl: att bidra till individers frigérande, att éppna
dérrar till forsérining och sjalviérverkligande och att
utexaminera méngfacetterade studenter som tanker fritt
och kritiskt. Vi lar vara studenter att bli fritdnkande,
analytiska, kreativa och intresserade av att bidra till
samhéllsutvecklingen.

Végen mot mélet gér via harda studier i véra karn-
dmnen, ett vetenskapligt, faktabaserat och entrepre-
noriellt forhallningssatt till vérlden; via reflektion, empati,
kulturell kénslighet och ansvarstagande.

Dessa ambitioner har under jubileumséret 2019, déa vi
firade 110 ér, givit avtryck pé méanga plan. Véra utbild-
ningsprogram rankas hégt och visionen att vara i varlds-
klass @r inte bara en besvarjelse utan kommer allt nérmre
verkligheten. Forskningsproduktiviteten har varit hég
och vissa av véara forskare befdster sina positioner som
ledande inom sina @mnesomraden. Vér internationalise-
ring, dock med bibehéllna svenska rétter, fortgdr eftersom
vi anser att det &r det bésta sattet att utveckla utbild-
ningen och dérigenom stérka Sveriges konkurrenskraft.

Vaér viljeriktning har lett till enastdende stéd fran stiftel-
ser och féretag: Lars-Erik Lundbergs professur i Human
Capital Management, utdkad finansiering frén Mistra for
de kommande é&ren fér vart Centrum fér Héllbara Mark-
nader (MISUM) och ett partnerprogram med &ver 110
foretag. Var satsning House of Innovation, med stéd frén
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Erling Perssons stiftelse, Scania, Wallenbergstiftelserna

och en rad féretag, har utvecklats i en mycket spénnande
riktning. Center for Retailing har tagit nya steg framét
med stéd frén féretag och filantroper. Vér finansforskning
ser ut att g& en ljus framtid till métes d& banker och
finansbranschen ser satsningen Swedish House of Finance
som ytterst angeldgen.

Under dret har ocksa négra av Handelshégskolans
alumner beslutat sig fér att stétta verksamheten. Tiotals
gévomiljoner har lett till att vi nu kan finansiera renove-
ring av klassrum, bedriva effektiv fundraising, ge én mer
stéd till vara studenter och 6ka kvaliteten i var undervis-
ning. Denna filantropi och vilja att bidra till kommande
generationers utveckling och bildning badar mycket gott
for framtiden.

Handelshdgskolan ska vara ett tankarnas laboratorium
med en verksamhet som fungerar som ett intellektuellt
klipulver och dar de akademiska dygderna hélls hagt.
Under 2019 har vi varit just en saddan plats. Tack till alla
medarbetare som bidragit till att skapa denna miljs.
Ambitionerna fér det nya decenniet &r hégt stéllda och
under 2020-talet &r jag évertygad om att Handelshég-
skolan, med hjalp av alla sina relationer, kommer att lysa
an starkare pé den internationella handelshégskolehimlen.

Professor Lars Strannegérd
Rektor vid Handelshégskolan i Stockholm

®



FRAN UTBILDNING TILL BILDNING

Att vara ledare idag skiljer sig stort fran att vara ledare
for 100 ar sedan. Uppdraget att starka Sveriges konkur-
renskraft méste utvecklas i takt med samtiden. Véar nya
utbildningsmission FREE har under aret starkt en hel kull
studenter. Vi méaste standigt fraga oss sjalva vilken nytta
vi vill att en examen frén Handelshégskolan ska géra.
Och férutom att leverera hégklassig utbildning inom véra
kadrndmnen innebdr det en holistisk syn p& hur morgon-
dagens ledare ser ut. Vi &@r dvertygade om att det som
behdvs &r en person som ar:

FAKTA- OCH VETENSKAPSBASERAD

Handelshégskolan &r i grund och botten en vetenskaplig
institution och faktakunskaper &r basen fér ett kritiskt och
analytiskt tadnkande. En utexaminerad Hanelsstudent ska
fatta beslut baserade pé fakta och ha férmégan att dif-
ferentiera mellan olika typer av kunskap. Denna férméga
blir sarskilt viktig i en varld av sa kallade alternativa
fakta, falska nyheter och filterbubblor.

REFLEKTERANDE OCH SJALVMEDVETEN

Framtiden kommer att krava mer reflektion och sjdlv-
kdnnedom. Véra studenter maste kunna reflektera dver
vilken roll de faktiskt spelar i varlden, vilken pé&verkan de
har pé andra, vilka preferenser de har, och vara klara
Sver vem som bestammer éver deras val.

EMPATISK OCH KULTURELLT KANSLIG

Att vara empatisk och kulturellt kanslig a@r én sé lange
n&got den artificiella intelligensen har svart att konkur-
rera med. Véra studenter ska kunna satta sig in i andra
mdnniskors situation och se andras perspektiv. Vi ar éver-
tygade om att en empatisk person blir en béttre ledare
och beslutsfattare. Dartill kommer férmé&gan att lyhort
kunna satta sig in i andra kulturer, inte bara nationella,
utan ocks& verksamhetskulturer och f&rst& skillnader mel-
lan discipliner och branscher.

ENTREPRENORIELL OCH ANSVARSTAGANDE

Studenterna som examineras frén Handelshégskolan
ska ha ett entreprenériellt och kreativt forhallningsatt till
varlden. De ska stréva efter att skapa férnyelse pd ett
ansvarstagande satt, och de ska inte acceptera status
quo, utan séka férbattring genom férandring.
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Vér starka positionering pa olika

FT GLOBAL RANKING*

rankningslistor betyder att vi kan

no.l

attrahera de basta studenterna och

knvta kontakt med st it —_ Executive Education: 2019 2018
nyta kontakt med stora interna- . - -
i y lla foret . Def & in the '\"?rd'c Oppna Program 18 av 80 (25 av 95)
ionella féretagspartners. Det ar countries
. , 9 p, . Skréddarsydda Program 25 av 90 (35 av 90)
ett kvitto p& att vara satsningar ger . .
R . Kombinerad rankning 16 av 50 (21 av 50)
resultat och att vi gar &t ratt hall. For )
19-e aret i rad kas Handelshiaskol E i Master i Management 13 av 100 (12 av 100)
:e dret i rad rankas Handelshégskolans Executive
9 Executive MBA 66 av 100 (68 av 95|

Education hégst i Norden on?h Baltikum inom nionoge-. European Business Schools 26 av 95 (25 av 100]
ment- och ledarskapsutveckling, och globalt klattrar vi

till plats 16 fran plats 21 inom kategorin kombinerad *Financial Times Global Ranking 2019
rankning. Av de 100 bésta europeiska handelshég-

skolorna rankas vi som nummer 13. Det stér klart

sedan Financial Times publicerat sin érliga rankning.

Och aterigen har vi Nordens mest néjda studenter

HEAED S, MR 5, o JTASL,
. . & & . e N
enligt Universum. £ \ 4 ; \ g \
NOADY NOADICS NOADH:

MEST NOJDA EKONOMI-
STUDENTERNA | NORDEN*

"MSc Finance pé Hondelshégskolon Handelshégskolan har de mest néjda
var det perfekta valet fér mig tack ekonomistudenterna i Norden enligt en érlig

.0 undersdkning som genomférs av Universum.
vare specialistkurser,

Den &r uppdelad i tre kategorier:

hég internationell
rankning och ett
gott rykte.”

Cedric Hanes Vongheer,
Alumn, MSc Finance
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® Mest ndjda studenter

e Basta karridrtjansterna

¢ Bést anstéllningsbarhetsfokus
Handelshégskolan rankas som nummer ett
i samtliga tre kategorier.

*Universums Féretagsbarometer 2019



| SYMBIOS MED SAMHALLET

Handelshégskolan i Stockholm ar ett privat
ldrosate som huvudsakligen finansieras av
externa kallor. Fér att kunna konkurrera
med andra hégkvalitativa internationella
handelshégskolor séker Handelshégskolan
finansiering frén foretagspartners, stiftelser
och privatpersoner. Detta viktiga stéd gar
till forsknings- och utbildningsprojekt, inklu-
sive bland annat professurer, stipendier
och klassrumsrenoveringar. Finansieringen
ér avgérande fér att vi ska kunna leverera
forskning och utbildning av hég kvalitet.
Var enskilt stdrsta bidragsgivare ar B
Handelshégskoleféreningen som stér for
drygt 30 procent av skolans finansiering.

STOD FRAN FORETAGSPARTNERS

Studenter och fakulteter p& Handels-

hégskolan far vésentligt forbattrade

forutsattningar tack vare stédet frén vara

110 féretagspartners. De forser oss inte

bara med betydande finansiering till var forskning, uta

ger ocksa studenterna p& Handelshégskolan majligheter
att tillémpa teorier, tackla utmaningar och 16sa problem i

praktiken. Att engagera ndringslivet i var utbildning oc
forskning bidrar till relevans och verklighetsanknytning

b&de undervisning och inlérning p& Handelshégskolan.

Under 2019 6kade EY sitt stéd och BNP Paribas,
Capgemini, Paradigm Capital och Mastercard tillkom
som féretagspartners till Handelshégskolan.

STOD FRAN STIFTELSER

FINANSIERING Stiftelser spelar en viktig
roll genom sitt ekonomiska
1% stéd till vara forsknings- och
utbildningsprogram, och
omfattar ofta fler&riga bidrag
till Handelshégskolan. Detta

langsiktiga stéd gor att vi kan

planera fér framtiden pd ett mer
hallbart och kostnadseffektivt
satt. Till exempel fortsatte
Bréderna Jonas och Robert af
el e e bimonliEon Jochnicks stiftelse att stédja vart
Corporate Partnership Program masterprogram i International
Forskning och undervisning Business, samtidigt som stiftelsen

S | ocksé delade ut flera stipendier
tatens anslag TN .
till internationella studenter.

Avkastning donationskapital
Ovriga intékter STOD FRAN

PRIVATPERSONER

Ar 2019 donerade sver 500
n alumner totalt cirka 45 miljoner kronor till Handelshég-
skolan — en betydande 8kning fran &ret innan. En stor

del av den finansiering som véra alumner bidrog med

h

gick till prioriterade projekt, sasom klassrumsrenoveringar
och studentstdd (det vill séga karriagrplanering, student-
halsa och stipendier). Donationerna frén Handels-
hégskolans alumner bidrar starkt till att férbereda

ndsta generations ledare.

Placering Arbetsgivare

1 (1)  McKinsey & Company

(2)  Boston Consulting Group (BCG)

(3) Google

(5)  Bain & Company

(4)  Goldman Sachs

(6)  Spotify

(9)  Offentliga och statliga institutioner
(7)  H&M

© N O 00 A W N

9 (23) EY
10 (11) SEB
11 (18] EQT

12 (16) FN-organ

13 (11)  Morgan Stanley
14 (13) JP Morgan

15 (19) EF Education First

Véra studenter dr attraktiva fér bade svenska och internationella arbetsgivare. Genom Partnerprogrammet ger vi méjligheter att lata studenter och arbetsgivare
métas pé olika event. Imagebarometern &r en rapport som alla véra partnerféretag fér ta del av, och som ger viktiga insikter i vad vara studenter vérdesétter.
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INTERNATIONELLA KOPPLINGAR PA MANGA PLAN

Frén och med ansdkningsperioden 2019 accepterar vi

for forsta géngen internationella ansdkningar till samt-
liga program. Sist ut att 3ppna upp fér internationella
sékande ar kandidatprogrammet Business and Economics.
Programinternationaliseringen innebar att vi kan tavla om
de bdsta studenterna i hela varlden. Vér internationella
profil genomsyrar inte bara utbildningen, dven en stor del
av vér fakultet har ursprung i ndgot land utanfér Sverige.
Vad géller nya partnerféretag fér i ar, ar samtliga inter-

nationella organisationer.
Som ett av atta partneruniversitet

CIVIC ar Handelshégskolan fran 2019 del

THE EUROPEAM UNIVERSITY OF av CIVICA, ett europeiskt universitet
inom samhdllsvetenskap. P& uppdrag

av EU-kommissionen ska pilotprojektet 8ka rérligheten
for studenter, forskare och medarbetare och ta itu med
aktuella och framvéxande utmaningar genom béde
existerande och nya utbildningssatt. Som ett europeiskt
larosate vill vi ta v&rt samhdlleliga ansvar fér framtida
generationer inom Europa och fér Europas roll i vérlden.
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STOR INTERNATIONELL RACKVIDD

Vér internationalisering marks ocksé i media. Av allt
redaktionellt material som producerades om Handels-
hégskolan under lasaret 2018/2019 publicerades

69 procent i internationell media och resten i svensk
media. Eftersom internationell media har ett hdgre antal
prenumeranter och lasare an svensk media, s& innebar
det att réckvidden internationellt blev hela 84 procent
medan rackvidden inom Sverige blev 16 procent.

Kélla: Meltwaters |&sdrsrapport 2018/2019
fér Handelshégskolan i Stockholm



STARKT KONKURRENSKRAFT
GENOM UTBYTEN OCH MOBILITET

ANTAL UTRESANDE/INKOMMANDE STUDENTER

Att vara internationella betyder fér oss 1o
att vi lockar studenter oavsett nationalitet. 100
Det betyder ocks& att vi uppmuntrar till

utbyten under studietiden, vilket vara 90
studenter kan géra genom véra 77
partneruniversitet runtom i vérlden. Vi 80
har tre Double Degree-samarbeten med 70
Bocconi i ltalien, Sciences Po i Frankrike

och University of St. Gallen i Schweiz. 60 (\
Vi ar ocksa del av alliansen CEMS, ett

natverk bestdende av 33 framstéende 50
handelshégskolor, cirka 70 multinatio- 40

nella féretag och sju sociala partners.
Cirka 65 studenter frén Handelsh&g-
skolan tar en CEMS-examen varje

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
2016 2017 2018 2019 2020

ar. Inom ndstan samtllga @m» MSc utresande BSc inresande
kategorier har utresande

@ MSc inresande @ CEMS utresande

och inresande studen-

@ BSc utresande @wwn CEMS inresande

ter dkat det senaste
lgsaret. Undantaget
ar utresande
CEMS-studenter.

Partner-
universitet

MED SVERIGE SOM UTGANGSPUNKT

Vi starker Sveriges konkurrenskraft genom att véra studen-  en fjgrdedel av de internationella studenterna att bérja

ter blir framgéngsrika b&dde inom och utanfér Sverige. arbeta i Sverige, och totalt spred man ut sig till 20 olika

Av férra arets utexaminerade masterstudenter valde éver lander inklusive Sverige, i fyra varldsdelar.

LANDER DAR*

MSc 2018
ALUMNER ARBETAR
Belgien, Danmark,
Finland, Holland,
Irland, Italien,
Litauen, Luxemburg,
Kina, Nigeria, Norge,
Schweiz, Spanien,
Storbritannien,
Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Ukraina,
USA, Osterrike

SVENSKA ALUMNER 2018
SOM ARBETAR | SVERIGE
86% (14% arbetar

utanfér Sverige).

INTERNATIONELLA
ALUMNER 2018 SOM
ARBETAR | SVERIGE
27% (73% arbetar
utanfsr Sverige).
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UTBILDNING

INSKRIVNA STUDENTER
BSc BUSINESS AND ECONOMICS
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INSKRIVNA STUDENTER
BSc RETAIL MANAGEMENT*
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*Internationell antagning frén och med 2018

INSKRIVNA STUDENTER MSc
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. Kvinnor Mén

. Antal internationella
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2019

2019

2019

Handelshégskolan &r nu en helt igenom internationell
hégskola sedan vi dppnat upp fér internationella
sékande till samtliga program frén och med ansék-
ningsperioden h&sten 2019. Trots var litenhet &r vi
hégt rankade bland vérldens handelshégskolor och
vi lockar bade internationella studenter och fakultet.
Antal heldrsstudenter under 2019 var 1670 och hel-
arsprestationer var 1485.

| var programportfélj ingér tvd kandidatprogram, fem
masterprogram, tre doktorandprogram och en MBA
Executive Format. Inom Handelshégskolans Executive
Education erbjuder vi ppna program och kurser saval
som skréddarsydd utbildning. Vi har ocksé& féljande
utldndska aktiviteter: EMBA och Executive Education via
SSE Russia, kandidatprogram, EMBA och Executive Edu-
cation via SSE Riga och Executive Education tillsammans
med Hanken School of Economics i Finland via Hanken
SSE Executive Education.

PROGRAMPORTFOLJ

Retail Management

International Business

Business & Management
Economics

Finance

DEGREES*

Accounting, Valuation &
Financial Management

Business Administration

Economics

Finance

MBA Executive Format

Oppna program

Executive

Education

Skrdddarsydda och konsortieprogram

*Dessa program &r 8ppna fér internationella sékande.

Arets siffror visar att vi behéver fortsétta arbetet
med att rekrytera fler kvinnor till Business and
Economics-programmet och fler man till Retail
Management-programmet. Nar det géller inskrivna
masterstudenter sa &kar andelen kvinnor och inter-
nationella studenter jamfért med féregéende ar.



GENOMSTROMNING FOR STUDENTER

KANDIDATSTUDENTER (ARTAL ANGER INSKRIVNINGSAR)

IVVVY

2010 2011 2012

. Andel som tar examen inom tre &r

2013 2014

Andel med examen efter fem &r

MASTERSTUDENTER (ARTAL ANGER INSKRIVNINGSAR)

D000

2012 2013

. Andel som tar examen inom tva &r

Som matt pd genomstrémning anvénder vi andelen
studenter som tar examen inom beréknad tid (tre ar for
kandidatstudenter och tvé ar fér masterstudenter) och
andelen som tar examen inom den maximalt till&tna
studietiden (fem &r fér kandidatstudenter och tre &r for
masterstudenter). Andelen som tar examen inom den max-
imalt tilldtna studietiden varierar runt 80 procent fér kan-
diatprogrammen och 90 procent fér masterpgrogrammen.

MBA EXECUTIVE FORMAT

MBA Executive Format firade under éret 25 &r. Program-
met fortsatter att locka internationella deltagare och
andelen kvinnliga deltagare dkar. Deltagarnas genom-
snittliga élder ligger runt 39 ér.

MBA EXECUTIVE FORMAT — ANTAL NYA
DELTAGARE PER PROGRAMOMGANG

Q Kvinnor G Man ® Andel internationella deltagare

EB Antal lander representerade

2014

2015 2016

Andel med examen efter tre ér

CAREER MANAGEMENT

Under 2019 har SSE Career Management fortsatt
satsningen p& coachning och stéd fér personlig utveck-
ling, i enlighet med Handelshégskolans utbildnings-
mission FREE (se sidan 4). Okade resurser har méjliggjort
en breddning av erbjudandet till att omfatta samtliga
studenter p& kandidat- och masternivd.

Ett sarskilt initiativ fér kvinnor har mottagits med stort
intresse av studenterna. Ett annat initiativ fér s& kallade
First Generation-studenter med icke-traditionell Han-
dels-bakgrund sjésattes i slutet av &ret. Méalgruppen &r
ungdomar som inte kommer fran skolor inom Stockholm
med omnejd, och som har max en férélder med akade-
misk utbildning. B&da finansieras av partnerféretaget
Mitsubishi.

Den nya karrigrplattformen SSE Career Hub lanserades
i september och innebdr en kraftig forbattring av servi-
cen till séval studenter som rekryterande organisationer.
Formatet ger féretagen méjlighet att bédde annonsera
och profilera sig pé egna sidor, och Handelshégskolan
kan vélja att sarskilt lyfta fram sina partnerféretag.
Plattformen erbjuder studenterna alla typer av verktyg for
forberedelse till jobbsékande.

| miljder dér stress ar vardag blir mentala verktyg att
hantera press en allt viktigare konkurrensférdel. Den men-
tala dimensionen av arbetsliv och studier far utrymme i
bland annat initiativen Mindful Mondays och Professional
Path Finder-férelasningar.
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EXECUTIVE EDUCATION

Handelshégskolans Executive Education har under 2019
erbjudit 140 program till 3200 deltagare. En ny tillfallig
paviljong &r nu byggd pé Kédmpasten och all verksamhet
har &terupptagits som tidigare. Under aret har man firat
ett antal jubileum varav det stérsta har varit att hela
organisationen firat 50 ar. | samband med firandet bjéd
man in till sex olika evenemang pé& temat hé&llbarhet och
innovation. Diplomutbildningen f&r finansanalytiker firade
25 ar. Man startade ocksd ett nytt online-program kallat
LDA och Accelerating Digital Innovation. Tanken med
online-program &r att kunna erbjuda kurser som enkelt
ska kunna féljas ndr och var man vill.

Executive Education lanserade i ér The Green Bonds
and Sustainable Finance Executive Program, ett interna-
tionellt utbildningsprogram med fokus p& grén utléning,
gréna obligationer och hallbar finans. Programmet har
utvecklats av Handelshégskolans Executive Education och
International Capital Market Association pé initiativ av
Vérldsbankens International Finance Corporation (IFC).

Stockholm Sustainable Finance Centre &r vérd fér pro-
grammet som finansieras av svenska Sida, Seco och Lux-
embourg Green Exchange. | néra samarbete finns dven
Luxembourg Green Exchange, Swedish House of Finance
och Mistra Centrum fér Héllbara Marknader (MISUM).
Bland gastféreldsarna finns aktérer som Kommuninvest,
SEB och AP-fonderna.

FORSTARKT PEDAGOGIKUTVECKLING

Arbetet med att férstérka pedagogikutvecklingen vid

Handelshégskolan har fortsatt p& ménga olika satt, varav

fsljande punkter &r sdrskilt viktiga att lyfta fram:

® En viktig pusselbit i arbetet med att etablera ett center
med fokus p& undervisning och lgrande har varit

rekryteringen av Caroline Meriaux fréan HEC Paris, som
bérjade vid HHS 1/10. Darmed férstarktes arbetet med

“Kombinationen av en férstklassig
utbildning, internationella klasser,
och stor praktisk inriktning toppad
med progressiv svensk kultur
avgjorde valet till Handelshégskolans
fordel. Jag far studera i hjartat av
Stockholm i en gemenskap som
kdndes som familj fran dag ett.

Och jag far uppleva ett intellektuellt
stimulerande utbild-
ningsprogram.”

Marina Mirkes, Tyskland,
Student, MSc International
Business
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en person med bred internationell erfarenhet som pé&
heltid ska arbeta med pedagogikutveckling och digitalt
ldrande vid Handelshégskolan.
¢ Feedback upplevs ofta som ett problem bade av
studenter (som vill ha mer och snabbare feedback)
och fakultet (som har svért att hinna ge tillrécklig feed-
back). Under dret startades ett projekt som syftar till att
hitta former for att pé ett effektivt satt hdja kvaliteten i
feedbacken. Pilotresultat frén projektet verkar lovande.
e Arbetet med digitalt larande i olika former har fortsatt.
Det handlar séval om etablering av ratt utrustning,
till exempel i de nyrenoverade undervisningssalarna,
som om utbildning och stéd till larare. Det senare har
bland annat skett genom programmet Pedagogical
Development in Action (PDA-19) som gavs for tredje
gangen i ar.

LITERARY AGENDA

Sedan hasten 2018 finansierar stiftelsen Natur & Kultur
en skonlitterar satsning p& Handelshdgskolan. Lasdret
2019-2020 anmalde sig ver 300 studenter till det
frivilliga initiativet, vilket var fler @n fem gé&nger den
ursprungliga mélsattningen.

Medverkande studenter laser sju romaner per lasér,
diskuterar dem i bokcirklar och deltar vid férfattarsamtal
och litterara seminarier. Urvalet av romanerna gérs av
ett expertrédd bestdende av framfér allt férlaggare och
forfattare.

Under 2019-2020 géastas Handelshdgskolan av
svenska och internationella férfattare som Candice
Carty-Williams, Anna Hallberg, lan McEwan, Viet
Thanh Nguyen, Patrick Radden Keefe och Karolina
Ramqvist. Sedan i héstas kallas satsningen Natur & Kultur
Literary Agenda.



FORSKNING

INSTITUTIONEN FOR FORETAGANDE OCH LEDNING

BRISTFALLIG ETABLERING AV INVANDRARE PA ARBETSMARKNADEN

Laurence Romani forskar om den
bristfalliga etableringen av migran-
ter p& arbetsmarknaden i Sverige.
Oavsett kompetens ar migranter i
stdrre utstrackning arbetsldsa an
infédda svenskar. Det &r proble-
matiskt eftersom det innebdr att
det férsta steget till att integreras

i ett land, namligen tillgangen till

arbete, forsvéras.

Laurence Romani betonar att
organisationer ar viktiga aktérer
dé& de definierar vem som &r
anstéllningsbar. Hon visar till
exempel hur HR-chefer som férsé-
ker "géra ratt” nar de rekryterar
migranter, snarare gor sig skyldiga
till diskriminering. Genom att se
migranten som en person som
behdver hjalp kommer kompetenser
och erfarenheter i skymundan och
tillvaratas darmed inte pd ratt satt.

Laurence Romani visar hur kompetenser
och erfarenheter kommer i skymundan vid
rekrytering genom att migranten ses som en
person som behéver hjdlp i stéllet for att se
personens kompetens.

INSTITUTIONEN FOR REDOVISNING OCH FINANSIERING

PAVERKAR PRIVAT SKATTEBETEENDE AVEN BOLAGENS SKATTEPREFERENSER?

Forskarna Tomas Hjelstrém, Henrik
Nilsson, Milda Tylaite och Juha-Pekka
Kallunki (Ule&borgs universitet) har i
en studie undersokt vad som formar
skattebeteendet hos ledande befatt-
ningshavare inom svenska bérsnote-
rade féretag. De har &ven undersdkt
om féretagsledarnas privata skatte-
preferenser p&verkar skattebeteendet
i de bolag som de leder.

Enligt studiens resultat paver-
kas foretagsledarnas privata
skattebeteende av férmégenhet,
inkomst, riskpreferenser och etiska

preferenser. Vidare visar studien

att féretagsledare med eft utbrett
professionellt ndtverk &r mindre
bendgna att dgna sig &t riskabelt
skattebeteende. Personligt skatte-
beteende verkar dock inte spela
né&gon roll i samband med rekry-
tering av héga chefer i svenska

bérsnoterade féretag. Sammanfatt-

ningsvis finner studien stéd for att
ledande befattningshavare paver-
kar féretagens skattebeteende
utifrén sina egna skattepreferenser.
Det innebdr exempelvis att féretag
som leds av skattemedvetna chefer
betalar relativt mindre i skatt.

Forskarna Tomas Hijelstrom, Henrik Nilsson, Milda Tylaite, har med Juha-Pekka Kallunki fran Uleaborgs
universitet undersokt vad som formar skattebeteendet hos ledande befcﬂningshavare inom svenska

borsnoterade féretag.
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INSTITUTIONEN FOR
NATIONALEKONOMI

HUR KAN DIGITAL UTBILDNING
FORBATTRAS OCH VARFOR HAR
INTE EUROZONEN ATERHAMTAT SIG
EFTER FINANSKRISEN?

Det ar tvd omraden som Abhijeet
Singh respektive Federica Romei frén
nationalekonomiska institutionen har
studerat. Resultaten publicerades
under 2019 i topptidskriften Ameri-
can Economic Review.

Abhijeet Singh har forskat om hur
utbildningen fér barn mellan 10 och
14 ar (middle school) kan férbéttras
med hjalp av datorer. | en fltstudie
i Indien har han undersdkt effekten
av individanpassad mjukvara fér
anvdndning efter skolan. Resultatet
visar att dessa typer av teknikstéd
framfér allt gynnar akademiskt
svaga elever.

Federica Romei har undersskt var-
for det tar s& léng tid fér eurozonen
att &terhdmta sig efter finanskrisen.
Hon visar att det kan bero pé& alltfér
stor forsiktighet i form av en stram
finanspolitik. Syftet ar att stabilisera
ekonomin, men i sjalva verket leder
det till minskad global efterfragan.
Svagare efterfrégan sdnker i sin
tur produktionen, vilket resulterar i
minskad vélfard.

Abhijeet Singh har forskat om hur utbildning
for barn kan forbéttras med hjdlp av datorer.
Federica Romei har undersskt varfor det tar sa
lang tid fér eurozonen att aterhémta sig.



INSTITUTIONEN FOR THE SWEDISH HOUSE OF FINANCE/INSTITUTIONEN
MARKNADSFORING FOR FINANSIELL EKONOMI

OCH STRATEGI ) h i
FORSKNING OM ALLT FRAN AKTIEAGARDEMOKRATI TILL FORDELARNA MED

FORSKNING OM ATT AGA SITT HUS
FORANDRINGSPROCESSER

Mariassunta Giannettis forskning genererar avkastning for sina
| doktorandprogrammet Marknads- om kostnader och férdelar med investerare. Riskkapital leder till
dynamiska ménster, som leds av pro- aktiedgardemokrati visar att fler investeringar, rekryteringar
fessor Hans Kjellberg och finansieras vissa forslag frén aktiedgarna och 6kad férsaljning, vilket i sin tur
av Torsten Séderbergs Stiftelse, vid arsméten ibland &r skadliga resulterar i kad produktivitet. Det
underscker fyra doktorander tek- for foretag och forstor vardet for ar snarare forbattringar i verksam-
niska, strukturella och institutionella aktiedgarna. Giannetti har ocksé heten &n 6kade marknadsandelar
forandringar p& marknader. Syftet ar forskat om allménhetens 6kade som genererar avkastning fér
att identifiera olika typer av férénd- medvetenhet om jamstdlldhetsfrd- riskkapitalisterna.
ringsprocesser och att utforska deras gor. Hon visar att ett allt stérre Paolo Sodini har undersdkt férde-
forlopp. fokus pé& jamstalldhetsfragor fran larna med att dga sitt hus. Han fick

Gianluca Chimenti studerar allménhetens sida leder till fler via skatteregistret information om

hur delningsekonomins framvaxt kvinnliga chefer och styrelsele- demografi, inkomst, rérlighetsméns-
péverkar etablerade marknader daméter. Det géller framfor allt i ter, bostadsférmégenhet, finansiell
och marknadsaktérer inom person- bolag vars kultur ar mer positivt formogenhet och skuld. Studien
transporter (bilpooler, bildelning, installd till jamstalldhet. visar att privat dgande av bostader
delat &kande etc). Fairouz Hussien Alexander Ljungqvist har gor att hushdll arbetar hardare och
tittar p& de langsiktiga effekterna forskat om hur riskkapitalbolag sparar mer.

av den amerikanska flygmarknadens
avreglering med fokus pé férand-
ringar i marknadsaktérers agerande,
bland annat vad géller nyetablering
och konkurrensmetoder. Albin Skog
underséker vad som hénder nar
arbets- och tankesatt dverfors fran en
marknad till en annan, till exempel
hur stréomning av ljudbécker férénd-

rar bokbranschen. Slutligen studerar
Jessica Backsell hur konstmarknaden
o . o Mariassunta Giannetti, Alexander Ljungqvist och Paolo Sodini.
péverkas av etableringen av s&
kallade freeports, skattebefriade
zoner som mdjliggér handel med CENTRET FOR DATAANALYS
och férvaring av vardefulla objekt.

NYA METODER SKA GE BATTRE BESLUT OM RANTOR,

INFLATION OCH VAXELKURSER

Rickard Sandberg och Yukai Yang (Uppsala
Universitet) forskar kring hur bland annat
specificering och prognostisering av system for

ekonomiska och finansiella variabler paverkas
av extrema hdandelser 6ver tid, som den finan-

>

siella krisen 2007. Deras forskning visar p& att
anvandningen av konventionella metoder, som

inte tar ndgon hansyn till sédana handelser,

Rickard Sandberg forskar
tillsammans med Yukai Yang
Dels darfér att fel modeller valjs, dels for att fran Uppsala Universitet kring
hur bland annat specificering
och prognostisering av system
En tankbar konsekvens av detta ar att policy- fér ekonomiska och finansiella
variabler paverkas av extrema
handelser éver tid.

leder till missvisande slutsatser och resultat.
felaktiga prognosresultat erhdlls.

beslut som tas om exempelvis rantor, inflation
och vaxelkurser, ar mindre tillférlitliga. For att
avhjalpa bristerna i konventionella metoder har Sandberg och Yang i sin
forskning ocksd tagit fram mera robusta och effektiva metoder, vars rele-

vans visas bé&de i simuleringsstudier och i en rad olika applikationer.

Professor Hans Kjellberg och doktoranderna
Jessica Backsell, Albin Skog, Gianluca Chimenti
och Fairouz Hussien.
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HOUSE OF INNOVATION den existerande minst inom &desdigra frégor som

y kunskapsstocken klimatférandringarna.
pRISEELONT FORSKNING OM - & och se den som Tillsammans med Dries Faems
HUREC 4 M CIRUNS KRS KATAR ;. 2% en skattkam- (WHU Otto Beisheim School of
RGN OYATIONER - mare for nytt Management) och Pedro de Faria
Holmer Kok har studerat \ % virdeskapande. (University of Groningen) har Holmer
hur “vilande kunskap” eller \i\'\‘ e Denna typ Kok skrivit artikeln Dusting off the
gammal kunskap kan dammas [ \‘\ av forskning ar Knowledge Shelves: Recombinant
av och anvéndas fér att skapa BY festor HolerKonl avgoérande for att Lag and the Technological Value of
nya slagkraftiga uppfinningar. fa battre forstéelse Inventions och férarats det prestige-
Det ar darfér viktigt for féretag for hur uppfinningar kan stimuleras fyllda EBS SITE Best-Paper-Award
och organisationer att vérna om fér nya anvandningsomréden, inte “Innovation Management”.

CENTER FOR RETAILING

PASSAR EN STORLEK ALLA?

Angelica Blom har undersékt hur digitaliseringen
har férandrat detaljhandeln. Hon menar att det
handlar om att férsté och anpassa sig efter kund-
gruppen och shoppingsituationen i kontaktytorna
med kunden. En storlek passar med andra ord
inte alla.

Dagens fysiska butiksmiljder blir allimer digita-
liserade, med skarmar, doftmaskiner, ljudduschar
och mobiltelefoner. Carl-Philip Ahlbom har stud-
erat hur olika typer av teknik paverkar hur mycket
pengar kunder spenderar i butiker.

Vidare har Jonas Colliander under dret studerat
falska nyheter. Han har undersdkt hur vanligt
det &r att anpassa sig fill andras asikter nar
man kommenterar eller sprider desinformation i
sociala medier.

Wiley Wakeman har tillsammans med négra
forskningskollegor undersékt hur ménniskor som
upplever ett hot mot sina férmégor far en kick
av att ljuga om sin kompetens. Det hjalper dem
att &teruppbygga en positiv sjalvbild av sin egen
kapacitet.

Agelica Blom, Carl-Philip Ahlbom, Jonas Colliander och
Wiley Wakeman.

MISTRA CENTRUM FOR
HALLBARA MARKNADER,
MISUM

ETT PRODUKTIVT AR MED
FRAMSTAENDE FORSKNING OCH
TRE DOKTORSEXAMINA

Ar 2019 var ett produktivt forsk-
ningsdr fér MISUM.

Emma Sj6strém visar i sin
forskning att hélften av finans-
analytikerna pé képsidan och
bolagens investor relations-an-
svariga anser att sdljsidans
finansiella analys har ett alltfér
kortsiktigt fokus.

Hon presenterar ett antal for-
slag som vander sig till aktorer i
branschen och som skulle kunna
bidra till ett mer langsiktigt
perspektiv i kapitalmarknads-
debatten; bland annat behéver
kdpsidan bli mer tydliga i sin
efterfrégan.

Professor Mette Morsing och
hennes kollegor fick under aret
uppmdrksamhet fér sin forskning
om Twalking - ett koncept som
havdar att prat ocksé ar hand-
ling och att det inte Gr mindre
vart an verkstad.

Under 2019 presenterades tre
doktorsavhandlingar: Tina Send-
lhofer beskrev i sin studie hur

svart det &r att f& in hallbarhets-
tanket i sitt dagliga arbete. Hon
kallar det fr visiondr prokrasti-
nering. Vidare studerade Clara
My Lernborg organisatoriskt
ansvar pé den svenska mode-
och textilmarknaden, och Emilia
Cederberg undersskte anvénd-

ningen av ESG-data (mil]é, Emma Si8strém, Mette Morsing,
Tina Sendlhofer, Clara My
Lernborg och Emilia Cederberg.

socialt ansvar och Ggarstyrning)
i investeringsanalyser.
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HANDELSHOGSKOLAN SOM ARBETSPLATS

HR-avdelningens framsta uppgift ar att sakerstélla att vi
har den kompetens som verksamheten efterfragar idag
och imorgon. Under &ret har man aktivt arbetat med

att professionalisera, kvalitetssdkra och standardisera
rekryteringsprocesserna. Nu &r alla annonser skrivna
pd engelska, mer framétlutade och synliga vilket har
resulterat i betydligt fler kvalificerade sékanden till varje
tianst. Vi har férbattrat informationen och introduktionen
till internationella medarbetare sé att de snabbare kan
bli produktiva i sina roller. Informationen till och intro-
duktionen av internationella medarbetare har férbattrats
vilket gjort att de blir produktiva i sina roller p& kortare

tid. Det stora fokuset pa jamlikhet och inkludering har
fortsatt under &ret, ledarskapet har stdrkts upp genom

. . . . s Professor Johanna Wallenius, professor Mattia Bianchi,
olika interna chefsutbildningar och arbetsmiljéfragor har professor Mattias Nordqvist och professor Magnus Séderlund.

systematiserats och drivits pé& ett tydligare satt.
Andelen kvinnliga doktorander har stadigt 6kat under

en femdrsperiod. |dag ér hélften av doktoranderna NYA PROFESSORER UNDER ARET

kvinnor. Aven vad galler nationalitet finns det en stor e Johanna Wallenius utnamndes till professor i
heterogenitet, hela 29 nationaliteter finns representerade nationalekonomi.

vilket motsvarar 56 procent internationella doktorander. e Mattia Bianchi utnamndes till professor i féretags-

13 procent av doktoranderna finansieras via externa ekonomi, sarskilt Innovation Management

medel, s& kallade industridokforander. * Mattias Nordqvist utnémndes till professor i foretags-

ekonomi vid Institutionen fér Entreprenérskap, Innova-

PEDAGOGISKA INSATSER tion och Teknologi (professor i féretagsekonomi, sarskilt

¢ Handelshégskolans utméarkelse fér utomordentliga entreprenérskap)

pedagogiska insatser: Stina Skogsvik, Andrew Schenkel ® Magnus Séderlund utsags till innehavare av
¢ Handelshégskolans pedagogiska pris: Bo Becker Olof A Séderbergs professur i féretagsekonomi
ANTAL ANSTALLDA* CORE FACULTY

. Professorer

Bitrédande professorer
. Lektorer
. Adjungerade professorer

Disputerade féreldsare

2018 2019 2018 2019

*Omfattar b&de hel- och deltidsanstéllda

“Internationella handelshégskolor befinner sig i en véxande konkurrens. Fastighets-
forvaltning ar en viktig pusselbit i detta. Vi méste satsa pa att skapa moderna
larandemiljder och erbjuda boende, vilket ar viktiga faktorer for att
attrahera och behdlla topptalanger. Jag har férmanen att f& arbeta
med mdnniskor som &r intellektuellt stimulerande, 6ppna och
internationella. Vi kan prata om allt ifréan konst och Al till genetic
engineering. Det finns ett stort engagemang har — definitivt en
arbetsplats jag kan rekommendera.”

Julie Lam, fastighetschef
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ETT INITIATIVRIKT JUBILEUMSAR

SSE ART INITIATIVE

Konst och vetenskap @r tvd parallella uttryck fér manni-
skans kreativa férméga. Tillsammans med féreningen
Judisk Kultur i Sverige anordnade SSE Art Initative ett
unikt evenemang och lat dessa tv& varldar métas. Den
varldsberémda konstnaren Jeff Koons samtalade med
Nobelpristagaren i medicin Eric Kandel. Amnet kon-
centerade sig kring hur konst kan hybridiseras genom
forsklassig forskning. Det gé&r hand i hand med Handels-
hégskolans utbildningsmission dér konst spelar en viktig
roll f&r vér forskningsbaserade utbildning.

| ett unikt samarbete mellan Handelshégskolan i Stock-
holm, Maria Bonnier Dahlins Stiftelse och Bonniers Konst-
hall kommer 28 verk ur stiftelsens samling att visas pa
Handelshégskolan under ett ar. Hér visas verk av nagra
av de mest framstdende svenska konstnérerna idag,
sédsom Karin Mamma Andersson, Gunnel Wé&hlstrand och

Cecilia Edefalk.

SPORT | FOKUS

Handelshégskolans Center for Sports and Business dr ett
tvardisciplinart forskningscenter med forskare frén 19
universitet i elva lander. Totalt arbetar man med nio av
Sverige stdrsta sporter varv tre (fotboll, hockey och trav)
har valt att férstarka sina organisationer genom skraddar-
sydda Executive Education-program. Centret férdjupade
under &ret sina samarbeten i Nordamerika, Europa och
Asien. Som exempel kan ndmnas Tsinghua University

och Beijing Sport University i Kina, ThinkSport i Schweiz
samt New York University och Arizona State University i
USA. Tillsammans med Sveriges Olympiska Kommitté och
KTH genomférde man Nordens férsta Sports Tech Acce-
lerator-program. Totalt deltog tio start-up-bolag fran fyra
l&nder. Tillsammans med Ung Féretagsamhet och svensk
hastnaring har centret genomfért ett Vinnovafinansierat
projekt kallat Innovationstrappan. Projektet hjalper hast-
intresserade tjejer och killar att starta féretag dar den
gemensamma ndmnaren &r produkter och tjanster riktade
mot hastsektorn.

NOBELFORELASNING

Arets nobelpristagare i ekonomi, Abhijit Banerjee, Esther
Duflo och Michael Kramer besdkte Handelshégskolan
for den traditionella Nobelférelasningen. De mottogs

i en fullsatt sal och fick l&nga och varma applader

frén publiken. Deras forskning fokuserar p& att minska
den globala fattigdomen, och har genom banbrytande
angreppssatt helt férandrat forskningsfaltet vad galler
utvecklingsekonomier.

HANDELSHOGSKOLAN 110 AR

Som en del av 110-&rsfirandet
deltog Handelshégskolan for

~ 20\‘?

forsta gangen i Kulturnatt Stock-

a
holm, och studenter och personal \a®

valkomnade allmdnheten. Ndastan

STOCKHOLM
SCHOOL OF
ECONOMICS

1000 personer besdkte oss och
bjdds p& guidade konstvisningar
och musik. Art Initiative tillsam-
mans med studenter fran Art Division ansvarade for de
populéra konstturerna.

Under hésten arrangerades éppna jubileumsforelas-
ningar dér spéannande forskning frén olika omraden
presenterades pd ett populdrvetenskapligt satt. Handels-
hégskolans professorer Richard Wahlund, Sara Rosen-
gren, Anna Dreber Almenberg, Frida Pemer, Magnus
Maéhring samt Lars Henriksson delade med sig av sin
forskning under fullsatta férel@sningar som en del av
satsningen att sprida kunskap pd ett bredare satt.

KAREN HAR ORDET

Studentk&rens verksamhetsdr har praglats av
internationalisering, hallbarhet, breddade
karriarméjligheter och studenthélsa. Man

har arbetat proaktivt under éret for att béttre
representera alla nuvarande och framtida med-
lemmar oavsett ursprung.

Med hjalp av MISUM startades projektet
SASSE Sustainability Group som ska fréamja
aktiviteter som belyser vikten av en hallbar
framtid samt se Sver interna héllbarhetspo-
licyer. Sustainable Transport Project ar ett
samarbete med VOI dar karfunktionérer i tjénst
uppmuntras att valja el-sparkcykelresor istallet
for fossila transportmedel.

Efter en 6kad efterfrdgan bland studenterna
om bredare karrigrméjligheter och en énskan
att paverka varlden positivt b&de under och
efter sin examen, besdkte studentkdren Kenya
och utforskade karridrméijligheterna inom ide-
ella organisationer och paverkansarbete.

Slutligen har studenthdlsa statt hogt p& agen-
dan. Studenter som lider av stress 8kar inom
Handelshogskolan liksom i hela landet. Grup-
pen Student Health Council &r ett samarbete
mellan Handelshégskolan och studentkaren.
Tillsammans anordnade man en temavecka om
mental hélsa och tog fram konkreta atgérder
for att forbattra studenternas hdlsa, och man
kommer fortsatta arbeta fér att véra studenter
ska mé& bra i var hégpresterande miljo.
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TOPP McEDIAKALLOR, REDAKTIONELLT
INNEHALL 2018/2019

Dagens Industri 28%
DN.se
Realtid.se
Market Screener
Expressen
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HANDELSHOGSKOLAN | MEDIA

Den mediala bilden av Handelshégskolan &r mycket
viktig. Trots vér relativa litenhet i jamférelse med bade
svenska lérosdten och med handelshégskolor runtom i
varlden, s& arbetar vi strategiskt och far stort genomslag
i media. | Kantar Sifos érliga anseendeindex jamfsrs 21
svenska larosdten, och dér har rektor Lars Strannegdrd
haft mycket stor medial nérvaro i jamférelse med andra
rektorer, och hamnar pé tredje plats vad géller antal
inféranden i redaktionella medier; print och webb. Men
det ar Handelshégskolans forskning som uppmarksam-
mas mest i media. Ndstan halften av allt redaktionellt
innehd&ll om Handelshégskolan under lasé&ret 2018/2019
handlade om var akademiska forskning, och en fjardedel
av innehdllet &r kopplat till véra alumner.

De svenska kallor dér vi synts mest &r tvé stora natio-
nella tidskrifter, Dagens Industri och Dagens Nyheter.

Vi har 8kat vér nérvaro i sociala medier och vi har
dven synts i fler lander jamfort med féregaende lasér.

Kalla: Meltwater l&sarsrapport 2018/2019
fér Handelshégskolan i Stockholm
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ANTAL PUBLIKATIONER
| AJG 3 & 4-TIDSKRIFTER

INNEHALL PER AMNESKATEGORI,
REDAKTIONELLT INNEHALL
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FORSKNINGSPUBLIKATIONER

Handelshégskolans forskare publicerar sig i allt hégre
grad i ledande akademiska tidskrifter. Tidskrifter inom eko-
nomi rankas dels i den s& kallade AJG-listan och dels av
Financial Times (FT-50). Jamfért med 2018 &kade antalet
publikationer i tidskrifter pa AJG:s hdgsta nivéer (3 och 4)
med 25 procent och i FT 50-tidskrifter med 60 procent.

ANTAL PEER-REVIEWED
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ENGAGERADE ALUMNER

Alumner frén Handelshégskolan hade under éret ménga
mdjligheter att delta i aktiviteter kring livslangt larande,
bygga sitt professionella nétverk och stédja studenter
genom mentorskap. Handelshdgskolan arrangerade dver
20 alumnevenemang i Stockholm och utomlands (New
York, London, Berlin och Hong Kong). Under 2019 gick
dessutom SSE Alumni Club (tidigare Kamratféreningen)

ihop med SSE Alumni Office. Syftet var att skapa en sam-

manhéllen organisation fér att stédja alumner. Samgéen-
det innebdr att det inte léngre finns en medlemsavgift for
alumner och att alla studenter kan ta del av evenemang
och aktiviteter som arrangeras av Handelshdgskolan.
Internationella alumnféreningar som American Friends of
SSE och UK Friends of SSE &r fortsatt avgérande fér att
kunna engagera alumner utanfér Sverige.

SSE BUSINESS LAB

SSE Business Lab férstdrkte sin verksamhet genom flera
nyanstdllningar under é&ret. Julia Delin &r ny vd, och

man satsar pd att nd fler samarbetspartners och féretag
genom rekryteringen av Isabella Melkersson till Head of
Partnerships samt Carmen Beltran som Marketing Mana-
ger. Ett nytt program kallat Activate lanserades. Totalt har
SSE Business Lab nu tre olika program som alla stéttar
foretagsidéer pé olika satt och i olika stadier av sina
verksamheter. De &vriga tvé programmen heter Initiate
och Incubate. Till det sistndmnda programmet inférde
man i januari nya kriterier p& héllbarhet och mangfald
for alla antagna bolag. Kriteriet fér hallbarhet syftar till
att skapa en netto-positiv pdverkan pé samhadllet, och
som en féljd har samtliga antagna bolag under aret haft
en héllbarhetsaspekt i sin affarsidé. Kriteriet fér méngfald
syftar till att stérka kvinnor och minoritetsgrupper inom
entreprendrskap. Resultatet blev en dkning med 103 pro-
cent av antagna bolag med minst en kvinna och en man
bland sina medgrundare.
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Antal Antal bolag  Antagna Antagna
affarsidéer  som gétt bolag bolag som
vidare till upp?yller
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HALLBARHET

Hallbarhet genomsyrar hela Handelshégskolans verksam-
het, och &r n&dgot som bedrivs pd alla nivaer av bade
studenter, fakultet och &vrig personal. Forskningscentret
Mistra Center for Sustainable Market (Misum) stéttar i
att sakerstalla att var utbildning (till exempel genom att
fslja PRME - Principles for Responsible Management
Education), forskning och véra campus har ett héllbar-
hetsfokus i alla aspekter. Som rektor némner i férordet
fick Misum ytterligare fem éars finansiering frén MISTRA
med 65 miljoner kronor. Genom centret paverkar vi inte
bara var egen verksamhet. Olika typer av workshops,
seminarier och evenemang bidrar ocksé till att paverka
var omvarld att 8ka sitt héllbarhetsfokus. Undervisnings-
initiativet Global Challenges har under 2019 fortsatt
medfért utvecklande undervisning fér studenterna i
Bachelor-programmen, och fran hésten 2020 kommer
kurserna integreras &n mer i grundutbildningen.
Hallbarhetsarbetet pa Handelshégskolan sker genom
koordinering av gruppen Sustainable SSE med repre-
sentanter fran skolan, studentkd&ren och andra studenter
samt Executive Education. Som ett led i utvecklingen av
Handelshégskolans strategi utvecklas Gven en héllbar-
hetsstrategi i ndra dialog med rektor och 6vriga led-
ningen. Students for Climate Action ar ett studentinitiativ
som fér samman och engagerar studenter, alumner och
fakultet péd Handelshégskolan. Genom 6kat fokus pa
miljé- och klimatrelaterade fragor inom akademin vill
man snabba pé& skiftet till en héllbar ekonomi. Sommaren
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2019 presenterade gruppen en rapport med 90 punkter
for hur héllbarhet kan integreras énnu mer i skolans
kandidatprogram.

Flera projekt p&gér inom skolan som syftar till att
6ka jamstalldheten och mangfalden. HR-avdelningen
har tagit ett strategiskt grepp under aret med att starka
rekryteringsprocesserna. En heltidsanstalld jamstalldhets-
och méngfaldsexpert jobbar med bade personal och
studenter. | programmarknadsféringen deltog skolan for
forsta géngen pa Jarvaveckan med malet att né studenter
fran Stockholms ytteromr&den som har liten eller ingen
akademisk bakgrund bland féraldrarna.

| sin uppdaterade inképspolicy har skolan valt att se
hallbarhet som en av de viktigaste parametrarna, vilket
péverkar séval leverantérsstyrning som projektering av
till exempel utveckling av véra campus. Resepolicyn har
ocks& uppdaterats med tydligt fokus p& héllbart resande.

Aven Handelshégskolans kapitalplacering féljer tydliga
hallbarhetsriktlinjer. Handelshégskoleféreningen ar
skolans enskilt storsta bidragsgivare, som med hjélp av
en placeringspolicy och sarskilda riktlinjer sékerstaller
att kapitalférvaltningen skéts genom ansvarsfulla investe-
ringar som mdste félja goda etiska principer och bidra till
en langsiktig hallbar global utveckling. Marknadsvéardet
p& HHS vardepappersportfdlj som bestar av donations-
kapital och d&ndamaélsbestdmda medel uppgick vid drets
slut till cirka 580 mkr.




ORDFORANDEORD

Handelshogskolan starker Sveriges konkurrenskraft genom vetenskapsbaserad

utbildning och forskning av hog kvalitet. Det ar darfor gladjande att Handelshagskolan

som en folid av slutsatserna i forskningspropositionen Kunskap i samverkan — for

samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft, tilldelas mer resurser for att

bland annat starka sambandet mellan forskning och utbildning.

r att véra studenter ska vara redo att ta sig an

framtida utmaningar méste vi se till att de gér

ut i arbetslivet med verklighetsanknuten och

forskningsbaserad kunskap. Véra utbildningar ar

darfér utvecklade i ndra samarbete med bade
forskning och néringsliv.

Under 2019 firade vart partnerprogram 25 ér. Det
ar ett natverk av dver 110 svenska och internationella
foretag som bidrar finansiellt till Handelshégskolan och
som samarbetar med oss inom utbildning och forskning.
Tack vare deras stéd far vi betydande medel till vér
forskning och utveckling. Véra studenter far Gven insikter
i férutsattningarna fér och behoven av utveckling och
ledarskap i det svenska néringslivet, den publika sektorn
samt civilsamhallet. Flera partners &kade sitt stéd under
2019 och vi fick &ven stéd av nya féretagspartners.

Det &r ocksé gladjande att ett flertal stiftelser och &ver
500 alumner engagerade sig och gav vardefullt stad till
Handelshégskolan. Vi &r djupt tacksamma fér allt stéd vi
erhallit under 2019.

Handelshégskolan har gétt frén att vara en svensk hég-
skola med internationella inslag till att vara en internatio-
nell handelshégskola med sate i Sverige. Idag &r vi den
ledande handelshégskolan i Norden och Baltikum med ett
hogt internationellt anseende. Ackrediteringen av EQUIS,
ett kvalitetssystem fér hégre ekonomiska utbildningar, och
véra dedikerade samarbeten med ledande handelshég-
skolor i varlden, borgar ocksé fér den héga kvalitet som
skolan &r kand far.

For att Handelshégskolan dven fortsattningsvis
ska utmarkas av hég kvalitet méste vi bedriva hégre
utbildning som &r anpassad till dagens behov, med allt
vad det innebér av pedagogiska och digitala verktyg
i undervisningen. Fér att férstarka pedagogikutveck-
lingen anstélldes under aret en projektledare med fokus
pa digitalt ldrande. Vi satsar ocksé pé toppmoderna
lokaler f&r véra studenter och forskare. Som ett led i
detta bedriver vi under kommande &r arbete med nybygg-
nad, renovering och anpassning av véra lokaler och

undervisningssalar till en alltmer digitaliserad utbildning.
Den nya moderna tekniken i Handelshégskolans klassrum
underlattar for digitala férelasningar och ger lérare
digitala pedagogiska verktyg att bedriva undervisning.
Som ett extra stéd till vara lérare har de under éret Gven
erbjudits programmet Pedagogical Development in Action
inom ramen fér vért Center for Learning.

Vi fortsatter att driva Handelshégskolans utveckling
framét i vér standiga strévan att erbjuda undervisning
och forskning i varldsklass!

Laurent Leksell, Ekon. Dr
Styrelseordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

Styrelsen och rektor for Handelshogskolan i Stockholm,

med organisationsnummer 8002062074, tar harmed avge

arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
1 januari—31 december 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) &r den ledande
handelshégskolan i Norden och Baltikum och har ett hogt
anseende i Sverige savdl som internationellt. Forskning

i varldsklass utgér grunden fér vara utbildningar som
bestdér av kandidat-, master- och forskarutbildning, ett
MBA-program och ett stort utbud av program fér vidare-
utbildning. Véra program é&r utvecklade i néra samarbete
med bade forskning och néringsliv, vilket ger vara
studenter stora méjligheter att uppné ledande positioner i
foretag och andra organisationer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

2019 har varit ett framgé&ngsrikt ar fér HHS med god
utveckling inom savél undervisning som forskning. Forsk-
ningscentret MISUM (Centrum fér Héllbara Marknader),
har fatt finansiering i ytterligare fem &r frén MISTRA.
HHS rankade program fortsétter att vara hégt placerade
och studenterna fé&r tidigt arbete efter avklarad examen.
Vidare har flera andra stiftelser och institutioner beviljats
forskningsanslag till olika omréden inom HHS, dér
forskningsproduktiviteten under dret varit hég. Flerariga
anslag frén Scania, Wallenbergstiftelserna och Familjen
Erling Perssons stiftelse har gett betydande méjligheter att
stdrka forskningen.

Under 2019 har donationer erhéllits frén alumner
och organisationer p& mer dn 45 mkr, dér flertalet av
donationerna &r avsedda fér investeringar i till exempel
studentrekrytering, studenthdlsa och annat studentstad,
studieplatser och karrigrstéd. Fr&én Magnus Nilsson har
en stérre donation inkommit fér att stérka HHS arbete
kring effektiv fundraising dver fyra ar. Enskilda bety-
dande donationer har ocksd erhallits fran andra alumner,
fér att rusta upp och modernisera hégskolans lérosalar.
En professur i Human Capital Management inrdttades
under &ret med finansiellt stéd frén Lars-Erik Lundbergs
stiftelse. Handelshégskoleféreningen har lamnat ett extra
bidrag fér investeringar i fastigheterna.

HHS har ansékt och beviljats att delta i ett EU-
projekt med malet att skapa ett Europauniversitet, déar
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studenterna bade far en examen frén sitt larosate och
en EU-examen. Projektet heter CIVICA och férutom HHS
ingdr sju andra europeiska larosdten.

Handelshégskolan i Stockholm Executive Education AB
(Exec Ed) firade under aret 50 ar och diplomutbildningen
for finansanalytiker firade 25 &r. Vidare startades ocksé
ett nytt online-program, Accelerating Digital Innovation.
Dessutom lanserades The Green Bonds and Sustainable
Finance Executive Program med fokus p& grén utléning,
gréna obligationer och héllbar finans. Med anledning av
branden pé& Exec Eds konferensanldggning Kémpasten
under 2018, har under é&ret en tillfallig paviljong uppférts
samt arbete pdbérjats med en ny ekonomibyggnad fér
kursgarden. Exec Ed har pagaende férsdkringsdrenden
kopplade till branden p& Kémpasten.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN OCH VERKSAMHETEN | DOTTERBOLAGEN

HHS &r att likna vid en koncern dar moderbolagets verk-
samhet motsvarar den rena universitetsverksamheten och
den afférsdrivande verksamheten sker i dotterbolagen och
dé framst inom ExEd Nordic-koncernen. Handelshdgskolan
i Stockholm har sitt sate i Stockholm. ExEd Nordic AB dger
100 procent av aktierna i Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education AB. Dérutéver dger ExEd Nordic

AB sedan 2016 SSE Russia Education AB. HHS ager

dven 100 procent av aktierna i SSE Business Lab AB, en

inkubatorverksamhet vars uppgift ér att bidra med kunskap
och infrastruktur till studenter vid HHS med inriktning

pé entreprendrskap. Det av HHS helégda dotterbolaget
Center for Retailing AB har likviderats under aret. (Avser
ett mindre vilande bolag och inte forskningscentret Center
for Retailing.) Exed Nordic har under &ret avyttrat det
helagda lettiska bolaget Patversmes iela 22 fill Handels-
hogskolan i Riga. Patversmes iela 22 dger en fastighet
med studentbostader i Riga.

Handelshégskolan i Stockholm (HHS)

802006-2074

SSE Business Lab AB
556610-3536

ExEd Nordic AB
556606-1106

50 %

Hanken & SSE Executive Education Oy

1566951-6

STYRELSENS SAMMANSATTNING

ORDINARIE LEDAMOTER

Laurent Leksell, styrelseordférande HHS, utsedd av
Handelshégskoleféreningen

Per-Olof Séderberg, vice ordférande, utsedd av
Handelshégskolefdreningen

Lena Gustafsson, utsedd av Regeringen

Lars Strannegérd, rektor HHS

Anna Hakansson, utsedd av Stockholms Stad fér tiden
2019-02-18-2019-11-04

Benjamin Dousa, utsedd av Stockholms Stad fér tiden
2019-11-04-2022-12-31

Bertil Andersson, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Johan Forssell, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Ulla Litzén, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Katarina Martinson, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Sven Nyman, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Helena Stjernholm, utsedd av Handelshégskoleféreningen
Alexander Ljungqvist, utsedd av Faculty Forum frén och
med den 18 oktober 2018

Karin Svedberg Helgesson, utsedd av Faculty Forum frén
och med den 1 juli 2018

Arian Tavassoli, utsedd av Studentkaren frén och med
den 1 mars 2019

SUPPLEANTER

Karin Axelsson, utsedd av Regeringen

Inger Edvardsson, utsedd av Stockholms Stad

Rebecca Gustavsson, utsedd av Studentkdren till och med
den 29 februari 2020

SEKRETERARE

Helena Segerdahl, utsedd av styrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING

Handelshégskolans, dvs moderbolagets, intakter uppgick
2019 till 538,5 mkr (2018: 470,8 mkr). Verksamhetens
intGkter varierar mellan dren och &r till stor del beroende
av donationer, bidrag och anslag till verksamheten. Intdk-
terna ckade under dret, framst till féljd av hégre bidrag
till forskning och undervisning. En betydande post bland
intdkterna &r bidraget fran Handelshégskoleféreningen
till hdgskolans drift (183,7 mkr), vilket inkluderar ett extra
anslag fér att tacka effekten av omvérderingen av hégsko-
lans pensionsskuld (se not 26). Posten insamlade medel
bestdr av tvé donationer, dels frédn Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse samt Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse till professuren Jakob och Marcus Wallenberg
Chair in Innovative and Sustainable Business och dels en
donation till professuren Finansiell ekonomi sarskilt risk-
kapital (se not 4).

Verksamhetens kostnader uppgick 2019 till 569,9 mkr
(2018: 489,2 mkr). Personalkostnaderna kade framst
till fljd av rekrytering av fakultet, bade nationellt och
internationellt, samt nyckelrekryteringar inom admini-
strativa avdelningar fér strategiska satsningar. Vidare

Moderbolaget (tkr) 2019
Verksamhetens intdkter 538 474
Varav insamlade medel 11 850
Varav bidrag till omvérdering

av pensionsskuld 50 684
Arets resultat -6 858
Eget kapital 382 455
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dkade lokalkostnaderna, bland annat genom satsning pé
utékade studentboenden. Aven kostnaderna fér fastig-
hetsunderhall 8kade. Andra satsningar har varit inom
till exempel marknad och kommunikation, karrigrstéd,
bibliotek, studentresor och fler stora evenemang. Under
aret har et betydande antal donationer inneburit att bland
annat larosalar och studieplatser kunnat renoveras och
moderniseras. Aven investeringar i IT har skett som ett led
i den fortsatta digitaliseringen. Internationaliseringen av
kandidatprogrammet Business & Economics, med start hos-
ten 2020, har ocksa inneburit extra kostnader under dret.

Den realiserade avkastningen pa Handelshégskolans
dndamalsbestdmda medel samt donationskapital uppgick
2019 till 24,4 mkr (2018: 43,9 mkr). Den realiserade
avkastningen 2018 péaverkades av en hég transaktions-
intensitet i portfdljen. Totalavkastningen, med héansyn till
forandringen i vérdepappersportfsliens marknadsvarden
under 2019, uppgick till cirka 18 procent.

Arets resultat fér Handelshégskolan uppgick till
-6,8 mkr (2018: 25,5 mkr). Likvida medel var vid é&rets
slut 126,6 mkr (2018: 79,7 mkr).

2018 2017 2016 2015
470 829 434 990 445 097 364 023
11 850 12 600 51 350 550
22 248 15 287 22 059 4 598
25 544 4165 36 811 2762
387 649 338 249 309 815 273 641



FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING AV KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING

Férutom utvecklingen i Handelshégskolans verksamhet
péverkas koncernens resultat framst av utvecklingen i
dotterbolaget Handelshégskolan Executive Education

AB (Exec Ed). Exec Ed som &r den del av HHS dar
vidareutbildning bedrivs, har under éret &terigen rankats
som nummer ett i Norden och bland de framsta i Europa.
Under 2019 har Exec Ed lémnat ett forskningsbidrag Hill
HHS om 13,2 msek f&r forskningen inom de omré&den dar
bolaget ar verksamt.

Branden i kursgarden Kadmpasten sommaren 2018 har
péverkat resultatet Gven under 2019. Som en direkt fsljd
har en ny ekonomibyggnad som inrymmer undercentralen
for hela kursgarden uppforts, och tillsammans med kost-
nader fér byggandet av en ny paviljong belastas 2019

Koncernen (tkr) 2019
Verksamhetens intdkter, koncernen 744 424
Varav nettoomséttning, Exec Ed 204 035
Resultat efter finansiella poster, koncernen -19 817
Varay resultat efter finansiella poster,

Exec Ed -12 214
Arets resultat, koncernen -17 695
Balansomslutning, koncernen 1 190 843
Soliditet, koncernen 37%

Handelshégskolans héallbarhetsredovisning
for 2019 lamnas i sarskild handling.

negativt, till skillnad frén 2018 som pdverkades i positiv
riktning genom férsdkringsersattningar. Resultatet efter
finansiella poster i Exec Ed uppgick till -12,2 mkr (2018:
23 mkr). | samband med branden erhélls forsékringser-
sattning p& ca 52 mkr, vilket kraftigt péverkade resultatet
2018, medan 2019 belastas med kostnader fér branden
utan ytterligare férsakringsersattning. Exempel p& sédana
kostnader &r 12 mkr for den tillfalliga paviljongen.

Verksamheten i SSE Russia har utvecklats val under
2019 och likaledes har inkubatorn SSE Business Lab haft
ett framgangsrikt ér.

Arets resultat fér koncernen uppgick till =17,7 mkr
(2018: 45 mkr). Likvida medel i koncernen uppgick vid
arets slut till 135,7 mkr (2018: 87,3 mkr).

2018 2017 2016 2015

709 575 617 961 645 247 563 379
196 203 191 155 204 653 206 693
47 566 11 505 46 932 17 429
23 022 9 038 11 456 16 945
44 988 10 090 44 900 15 053
1126 980 1 036 432 983 908 925 291
40% 37% 35% 33%

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i dvrigt,

hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 800206-2074



Resultatrakning - koncernen

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 2 224 564 217 532
Bidrag till forskning, undervisning och drift 3 344 573 302 384
Bidrag till omvardering av pensionsskuld 26 50 684 22 248
Statens anslag 94 086 92 916
Insamlade medel 4 11 850 11 850
Ovriga rérelseintakter 5 18 667 62 645

744 424 709 575

Rorelsens kostnader
Externa kostnader 6 -382 126 -326 144
Personalkostnader 7 -349 284 -334 820
Omvardering av pensionsskuld 26 -50 684 -22 248
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4718 -5078
Ovriga rérelsekostnader 8 -2 166 -17 964
Rorelseresultat -44 554 3 321
Resultat fran finansiella poster
Realiserad avkastning andamalsbestamda medel
samt donationskapital 9 24 376 43 869
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 525 438
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 127 327
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -291 -389
Resultat efter finansiella poster -19 817 47 566
Skatt pa arets resultat 14 2122 -2 578
Arets resultat -17 695 44 988
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 15 - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 35188 42 364
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 12 603 14 218
Inventarier, verktyg och installationer 18 8 531 4 868
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 19434 224
75 756 61674
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22 3685 3 161
Fordringar Handelshégskoleféreningen 26 364 244 327 206
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 440 053 418 980
Andra langfristiga fordringar 2652 2397
810 634 751 744
Summa anldggningstillgangar 886 390 813 418

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 81625 88 894
Fordran Handelshdgskoleféreningen 44 238 62 935
Ovriga fordringar 6 970 6512
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 35921 67 893
168 754 226 234
Kortfristiga placeringar 35 842 10 132
Kassa och bank
Kassa och bank 30 99 857 77 196
Summa omséttningstillgangar 304 453 313 562
SUMMA TILLGANGAR 1190 843 1126 980
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Balansrakning - koncernen

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 25 185 500 185 500

Andamalsbestamda medel 25 276 097 278 067

Balanserat resultat inkl arets resultat -25 325 -11 164

Summa eget kapital 436 272 452 403

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 366 894 329 603

Avsattningar for skatter 27 9 255 11 030
376 149 340 633

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 28 167 280 132 409
167 280 132 409

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 37 363 26734

Ovriga skulder 21143 23 437

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 152 636 151 364
211 142 201 535

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1190 843 1126 980

Forandring av eget kapital - koncernen

Donations- Andaméisbestémda Balanserat
kapital medel resultat

Koncernen
Ingéende balans 2019-01-01 185 500 278 067 -11 164
Arets resultat -17 695
Omféring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av andamalsbestamda
medel som inte nyttjats under aret - -1 970 3634
Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital — — -100
Summa Omféringar - -1 970 3534
Eget kapital 2019-12-31 185 500 276 097 -25 325
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -44 554 3 321
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 4 545 5078
Resultatandel intresseftretag - 581
Ovriga justeringsposter *) - -22 869
-40 009 -13 889
Realiserad avkastning andamalsbestamda medel
samt donationskapital 24 376 43 869
Resultat fran andelar intresseféretag 525 438
Erhallen ranta 127 327
Erlagd ranta -291 -389
Betald inkomstskatt 360 -1 262
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital -14 912 29 094
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar 7274 -17 298
Okning(-)/Minskning(+) av 6vriga fordringar 50 199 -32 160
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 10 769 -4 282
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -1163 6 261
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52 167 -18 385
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 464 -9 146
Avyttring av dotterféretag 5206 -
Forvarv av finansiella tillgdngar -27 142 -67 989
Avyttring av finansiella tillgangar 6 069 732
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 331 -76 403
Finansieringsverksamheten
Forandring balanserade anslag 34 871 5577
Okning av donationskapital - 25 000
Okning av &ndamalsbestdmda medel 3634 -
Nyttjande av andamalsbestamda medel -1 970 -1145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 535 29432
Arets kassafléde 48 371 -65 356
Likvida medel vid arets borjan 87 328 152 626
Kursdifferens i likvida medel - 58
Likvida medel vid arets slut 30 135699 87 328

*) av beloppet 2018 avser -40 741 upplupna forsakringsersattningar samt 17 963 till utrangeringar.
Béada beloppen ar hanférliga till branden pa SSE Executive Educations konferensanlaggning Kémpasten.
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Resultatrakning - moderforetaget

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Bidrag till forskning, undervisning och drift 3 358 267 318 701
Bidrag till omvardering av pensionsskuld 26 50 684 22 248
Statens anslag 94 086 92 916
Insamlade medel 4 11 850 11 850
Ovriga rérelseintékter 5 23 587 25114

538 474 470 829

Rérelsens kostnader
Externa kostnader 6 -229 269 -196 282
Personalkostnader 7 -288 805 -269 432
Omvardering av pensionsskuld 26 -50 684 -22 248
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1179 -1 259
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -31 463 -18 392
Resultat fran finansiella poster
Realiserad avkastning andamalsbestdamda medel
samt donationskapital 9 24 376 43 869
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 276 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 210 337
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -257 -270
Resultat efter finansiella poster -6 858 25544
Skatt pa arets resultat — —
Arets resultat -6 858 25 544
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 4176 5294
Inventarier, verktyg och installationer 18 105 166
4 281 5460

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 7108 7 158
Fordringar hos koncernféretag 21 - 5000
Fordringar Handelshégskoleféreningen 26 364 244 327 206
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 440 053 418 980
811 405 758 344
Summa anldggningstillgangar 815 686 763 804

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 257 32 200
Fordringar Handelshégskoleféreningen 44 238 62 935
Ovriga fordringar 2003 1604
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 31085 20 580
106 583 117 319
Kortfristiga placeringar 35 841 10 132
Kassa och bank
Kassa och bank 30 90 709 69 564
Summa omsittningstillgangar 233133 197 015
SUMMA TILLGANGAR 1048 819 960 819
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 25 185 500 185 500

Andamalsbestamda medel 25 276 097 278 067
461 597 463 567

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -72 284 -101 462

Arets resultat -6 858 25 544
-79 142 -75 918
382455 387 649

Avsiéttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 364 244 327 206
364 244 327 206

Langfristiga skulder

Balanserade anslag 28 167 280 132 409
167 280 132 409

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 311 10 427

Skulder till koncernféretag 30 065 18 113

Ovriga skulder 11 091 13 661

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 73 373 71 354
134 840 113 555

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1048 819 960 819

Forandring av eget kapital - moderforetaget

Donations- Andamalsbestdmda

kapital medel
Ingéende balans 2019-01-01 185 500 278 067
Omfbéring mellan poster i eget kapital
Nyttjande/Reservering av andamalsbestamda medel
som inte nyttjats under aret — -1 970
Summa Omféringar - -1 970
Eget kapital 2019-12-31 185 500 276 097
Balanserat Arets
resultat resultat
Ingadende balans 2019-01-01 -101 462 25544
Arets resultat -6 858
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring av féregaende ars resultat 25544 -25 544
Reservering av andamalsbestdmda medel
som inte nyttjats under aret 3634 -
Summa Omféringar 29178 -25 544

Eget kapital 2019-12-31 -72 284 -6 858

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 800206-2074



Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat -31 462 -18 392
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Avskrivningar 1179 1259
Ovriga justeringsposter - -
-30 283 -17 133
Realiserad avkastning andamalsbestdamda medel
samt donationskapital 24 376 43 869
Erhallen ranta 210 337
Erlagd ranta -257 -270
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -5 954 26 803
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar 2943 -1 585
Okning(-)/Minskning(+) av évriga fordringar 7793 -28 576
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder 9 884 -1 791
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 11 401 -12 806
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 067 -17 955
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -33
Forsaljning av koncernforetag 325 -
Arets amorteringar fran koncernféretag 5000 15 000
Forvarv av finansiella tillgangar -27 142 -67 989
Avyttring av finansiella tillgangar 6 069 732
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 748 -52 290
Finansieringsverksamheten
Forandring av balanserade anslag 34 871 5577
Okning av donationskapital - 25 000
Tillskott av andamalsbestdmda medel 3634 -
Nyttjande av andamalsbestamda medel -1 970 -1145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 535 29 432
Arets kassaflode 46 854 -40 813
Likvida medel vid arets borjan 79 696 120 509
Likvida medel vid arets slut 30 126 550 79 696
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Belopp i Tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningen
har uppréattats i svenska kronor.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3ar
Férvarvade immateriella tillgangar
Varumarken 9ar

Ovan avser varumarket IFU som 6évertogs 2006-01-01 och skrivs av under en period om 9 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-17 ar

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrékning av monetara poster redovisas i resultatrdkningen det

rakenskapsar de uppkommer.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall formansbestdamda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran SPP Konsult AB som lamnat uppgiften.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till h6gst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden péa balansdagen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer é@n 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av résterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade éver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag

elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.
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Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Utbildningsprogram 194 861 186 243
Konferensintakter 14 883 16 033
Ovrigt 14 820 15 256
224 564 217 532
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 203 655 196 086
Ryssland 20 507 21 057
Lettland 402 389
224 564 217 532
Not 3 Bidrag till forskning, utbildning och drift
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshbégskoleféreningen:
Bidrag till drift 63 000 63 000
Hyresbidrag 66 598 66 598
Bidrag renovering fastighet 2500 -
Corporate Relations 26 109 27 088
Ovriga externa bidrag till forskning 105 497 84 844
Ovriga externa bidrag till undervisning 80 869 60 854
344 573 302 384
2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Handelshdgskoleféreningen:
Bidrag till drift 63 000 63 000
Hyresbidrag 66 598 66 598
Bidrag renovering fastighet 2500 -
Corporate Relations 26 109 27 088
Ovriga externa bidrag till forskning 118 697 98 043
Ovriga externa bidrag till undervisning 81 363 63 972
358 267 318 701
Not 4 Insamlade medel
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 11 300 11 300
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 550
11 850 11 850
Moderféretaget
The Jacob and Marcus Wallenberg Chair in Innovative and
Sustainable Business 11 300 11 300
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 550 550
11 850 11 850
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Administrativa tjanster och hyresintakter 4169 5914
Ovriga gemensamma verksamheter 94 87
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 169 186
Forsakringsersattningar 9793 51 599
Ovrigt 4 442 4 859
18 667 62 645
Forsakringsersattningar hanfor sig till brand p&4 SSE Executive Educations konferensanlaggning
Kampasten.
Moderféretaget
Administrativa tjanster och hyresintakter 17 301 16 742
Ovriga gemensamma verksamheter 94 87
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 169 186
Ovrigt 6 023 8 099
23 587 25114
Not 6 Externa kostnader
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Lokalkostnader (hyra och drift) 112 014 114 872
Direkta kostnader inom verksamheten i ExEd-koncernen 108 790 99 571
Externa kostnader 161 322 111 701
382 126 326 144
Moderféretaget
Lokalkostnader (hyra och drift) 114 989 102 951
Externa kostnader 114 280 93 331
229 269 196 282

I moderbolaget ar férandringen i externa kostnader mot 2018 hanforlig till 6kade lokalkostnader for
utdkat bestand av studentbostader (Malarterassen), hogre kostnader for boendet i
Huvudsta, samt 6kade sakerhetskostnader. Utdver lokalkostnader 6kar de externa kostnaderna

till foljd av tillkomsten av House of Innovation, samt strategiska satsningar inom IT, marknad och

kommunikation och stod till studenterna t ex karriarservice.

| koncernens 0kade kostnader marks aven SSE Executive Education, dar branden i Kdmpasten 2018
medfoérde 6kade programkostnader (externa kurslokaler), etablering och hyra for tillfallig paviljong,
rivningskostnader fér branden samt pabdérjat uppférande av ny ekonomibyggnad

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter (inkl lokalhyra) ingar som en del i posten
Externa kostnader. Av arets lokalkostnader avser 66 mkr hyra till Handelshégskoleforeningen,
vilken tacks av motsvarande bidrag till HHS.

Koncern 2019-12-31 2018-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 85082 81 888
Mellan ett och fem ar 23 596 18 080
Senare an fem ar - 7 644

108 678 107 612
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 91 759 86 760
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Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 83513 80 605
Mellan ett och fem ar 22 964 4 598
Senare an fem ar - —
106 477 85203

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 91 209 85 504
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 641 575
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 25 21
Moderféretag
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 415 375
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 25 21

Ovriga revisorer avser medrevisorer.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens,

rektorns och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2019-12-31 mén 2018-12-31 mén
Moderféretaget
Sverige 267 46% 267 45%
Totalt i moderféretaget 267  46% 267 45%
Dotterféretag
Sverige 62 39% 62 39%
Lettland 1 100% 1 100%
Totalt i dotterforetag 63 39% 63 40%
Koncernen totalt 330 45% 330 45%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 43% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 29%
Koncernen totalt
Styrelsen 26% 24%
Ovriga ledande befattningshavare 26% 32%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
Nedanstaende belopp ingar som en del i posten Personalkostnader. | posten ingar dven
stipendier till doktorander samt personalframjande kostnader.

2019-12-31 2018-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 176 200 92 437 166 678 86 906
(varav pensionskostnad) (29 030) (26 999)
Dotterféretag 36 292 20629 38 972 22 326
(varav pensionskostnad) (7 415) (6 565)
Koncernen totalt 212 492 113 066 205 650 109 232
(varav pensionskostnad) (34 998) (33 564)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga

anstallda
2019 2018
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 2652 173 548 2515 164 163
(varav tantiem o.d.) -) )
Dotterforetag 1851 34 441 1848 37124
(varav tantiem o.d.) -) -) -)
Koncernen totalt 4503 207 989 4 363 201 287
(varav tantiem o.d.)
Sociala kostnader 2989 110 077 3141 106 091
(varav pensionskostnad) (806) (34 192) (1437) (32 127)
Not 8 Ovriga rérelsekostnader
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Utrangering av byggnader 457 16 997
Utrangering av maskiner och inventarier - 967
Realisationsresultat vid avyttring av SIA Patversmes iela, Riga 1709 —
2 166 17 964
Not 9 Realiserad avkastning andamalsbestdmda medel donationskapital
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Avkastning dndamalsbestdmda medel 14 194 35128
Avkastning donationskapital 10 182 8 741
24 376 43 869
Moderféretaget
Avkastning andamalsbestdamda medel 14 194 35128
Avkastning donationskapital 10 182 8 741
24 376 43 869

Posten avser realiserad avkastning pa andamalsbestdamda medel och donationskapital som
forvaltas av Handelshégskoleféreningen.
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Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31

Moderféretaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 276 —
276 -

Posten i moderforetaget avser realiserad vinst vid likvidation av Handelshdgskolans dotterbolag

Center for Retailing vid Handelshdgskolan i Stockholm AB.

Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Utdelning - 1020
Resultatandel 525 -582
525 438
Posten avser utdelning och resultatandel i Hanken & SSE Executive Education Oy.
Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 11 9
Valutakursdifferenser 116 318
127 327
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernféretag 204 337
Ranteintakter, dvriga 6 -
210 337
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Rantekostnader, 6vriga -291 -389
-291 -389
Moderféretaget
Réantekostnader, 6vriga -257 =270
-257 -270
Not 14 Skatt pa arets resultat
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -24 -9
Uppskjuten skatt 2 146 -2 569
2122 -2 578
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8 747 8 747
Vid arets slut 8 747 8 747
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8 747 -8 747
Vid arets slut -8 747 -8 747
Redovisat virde vid arets slut - -
Posten avser varumarken inom dotterbolaget SSE ExEd AB.
Not 16 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 70 455 84 671
Nyanskaffningar 229 96
Avyttringar och utrangeringar -7 638 -14 602
Arets valutakursdifferenser 162 290
Vid arets slut 63 208 70 455
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -44 557 -50 694
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 745 7 667
Arets avskrivning -1 240 -1 505
Arets valutakursdifferenser -14 -25
Vid arets slut -45 066 -44 557
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 25982 27 982
Ackumulerade avskrivningar pa uppskrivning -8 433 -7 861
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -503 -572
Arets nedskrivningar p& uppskrivet belopp — -2 000
Vid arets slut 17 046 17 549
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 083 -1 038
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1116 -
Arets valutakursdifferenser -33 -45
Vid arets slut - -1 083
Redovisat virde vid arets slut 35 188 42 364

Posten avser koncernens konferensanlaggning Kampasten.
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Not 17 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 22 892 22 892
Nyanskaffningar - 1145
Erhéllet bidrag - -1145
22 892 22 892
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8 674 -7 060
Arets avskrivning -1615 -1614
-10 289 -8 674
Redovisat virde vid arets slut 12 603 14 218
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12 977 12 977
Nyanskaffningar - 1145
Erhéllet bidrag - -1145
12 977 12 977
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -7 683 -6 564
Arets avskrivning -1118 -1119
-8 801 -7 683
Redovisat virde vid arets slut 4176 5294
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18 679 19 966
Nyanskaffningar 5022 875
Avyttringar och utrangeringar -1127 -2 162
22 574 18 679
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 811 -13 618
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1129 1192
Arets avskrivning -1 361 -1 385
-14 043 -13 811
Redovisat virde vid arets slut 8 531 4 868
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 980 948
Nyanskaffningar — 32
980 980
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -814 -675
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -61 -139
-875 -814
Redovisat virde vid arets slut 105 166
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Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 224 110
Investeringar 19 210 8174
Utrangeringar — -8 060
Redovisat virde vid arets slut 19434 224
Investeringarna avser ekonomibyggnad pa konferensanlaggningen Kampasten.
Not 20 Andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 7 158 7 158
Avyttring -50 —
7108 7 158
Redovisat virde vid arets slut 7108 7 158
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte i% i) vérde vérde
Exed Nordic AB, 556606-1106, Stockholm, 100,0 7 008 7 008
Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education AB,
556255-0797, Stockholm
SSE Russia Education AB, 556621-8615, Stockholm
SIA Patversmes iela, 40103309585, Riga, Lettland
SSE Business Lab AB, 556610-3536, Stockholm 100,0 100 100
Center for Retailing vid Handelshdgskolan i Stockholm
AB, 556833-8411, Stockholm. 100,0 - 50
7108 7 158
Under 2019 har dotterbolaget Center for Retailing vid Handelshégskolan i Stockholm AB likviderats och
i slutet av 2019 har bolaget SIA Patversmes iela, Riga avyttrats.
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5000 20 000
Reglerade fordringar -5 000 -15 000
- 5000
Redovisat varde vid arets slut - 5000

Handelshogskolan i Stockholms fordran harrér fran intern avyttring av samtliga aktier
i Handelshogskolan i Stockholm Executive Education AB till Exed Nordic AB.
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Not 22 Andelar i intresseforetag

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3161 3743
Arets andel i intresseféretags resultat 524 -582
3 685 3 161
Redovisat viarde vid arets slut 3685 3 161
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2019-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK Antal / antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar i % i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt agda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 7371/952 600 50,0 3685 _
3685 -
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2018-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK Antal / antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat andelar i % i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt agda
Hanken & SSE Executive Education
Oy 1566951-6 / Helsingfors 6322/566 600 3161 -
3161 -
Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 418 980 351723
Tillkommande tillgangar 27 142 67 989
Avgaende tillgangar -6 069 -732
440 053 418 980
Redovisat virde vid arets slut 440 053 418 980
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 418 980 351723
Tillkommande tillgangar 27 142 67 989
Avgaende tillgangar -6 069 -732
440 053 418 980
Redovisat virde vid arets slut 440 053 418 980

Posten avser erhdlina donationsmedel som forvaltas av Handelshégskoleféreningen.
Marknadsvardet pa underliggande vardepapper uppgéar 31 december 2019 till 578 673 (517 159).
Vardeokningen pa Handelshégskolans donationskapital, som férvaltas i tre olika delportféljer med olika

risknivaer, uppgick till i genomsnitt cirka 18% for 2019.
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Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Upplupna anslag 18 415 8 541
Upplupna programintakter 1320 1593
Upplupen forsakringsersattning - 40 741
Forutbetalda kostnader 16 186 17 018
35 921 67 893
Moderféretag
Upplupna anslag 18 174 8 541
Forutbetalda kostnader 12 911 12 039
31085 20 580
Not 25 Donationskapital och dandamalsbestamda medel
2019-12-31 2018-12-31
Donationskapital
Olof A Sdéderbergs professur i foretagsekonomi 35500 35500
Ragnar Séderbergs professur i nationalekonomi 50 000 50 000
Torsten & Ragnar Séderbergs professur i foretagsekonomi
med inriktning p& féretagande och ledning 50 000 50 000
ICA-handlarnas professur i foretagsekonomi, sarskilt retailing 50 000 50 000
Donationskapital vid arets slut 185 500 185 500
Andamélsbestémda medel
Handelsbankens professur i redovisning 61 020 50 000
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 42 000 41 450
Hermesmedel for studentmiljo - 1266
Ragnar Séderbergs professur 15 351 15 351
Finansiell ekonomi 11126 11126
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 12 621 12 621
Peter Wallenbergs professur i finansiell ekonomi 8704 11 498
Milj6- och energiekonomi 4472 5276
Bank- och férsakringsekonomi 6 647 6 647
Industriell ekonomi 1193 942
Stipendiemedel 3500 6 500
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 56 920 52 097
J&M Wallenberg Chair in Innovative and Sustainable Business 31624 21 346
255178 236 120
Outnyttjad avkastning pa donationskapital och &ndamalsbestdmda medel
Olof A Séderbergs professur i foretagsekonomi 8 826 9077
Ragnar Séderbergs professur i nationalekonomi 2049 2495
Torsten & Ragnar Soderbergs professur i
foretagsekonomi med inriktning pa féretagande och ledning - 314
Handelsbankens professur i redovisning 1786 11 020
Professur i finansiell ekonomi sarskilt riskkapital 1569 3 955
Ragnar Séderbergs professur - 1879
Finansiell ekonomi 2 306 2 531
Peter Wallenbergs professur i marknadsféring 2 899 4 885
Milj6- och energiekonomi - -
Bank- och férsakringsekonomi 516 968
Johan Bjérkmans professur i nationalekonomi 968 4 823
20919 41 947
Andamalsbestamda medel vid arets slut 276 097 278 067
Redovisat virde vid aret slut 461 597 463 567
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Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ingadende pensionsskuld 329 603 320 248
Inbetalda premier 253 381
Utbetalda pensioner under aret -13 646 -13 274
Omvérdering pensionsskuld 50 684 22 248
Avsattning for pensioner 366 894 329 603
Moderféretaget
Ingéende pensionsskuld 327 206 318 232
Utbetalda pensioner under aret -13 646 -13 274
Omvérdering pensionsskuld 50 684 22 248
Avsattning for pensioner 364 244 327 206
| avsattning for pensioner i moderféretaget ingar avsattning
I6neskatt med 71113 63 882

Pensionsskulden har 6kat sedan féregaende ar beroende av lagre diskonteringsranta.

Pensionsavsattningen i Handelshdgskolan tryggas av Handelshogskoleféreningen for
pensionsataganden fram till 30 juni 2004. Fran och med den 1 juli 2004 tryggas Handelshogskolans
pensionsataganden av Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt, under sarskilt avtal.

Not 27 Avsattningar for skatter

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat éver Redovisat mot Redovisat
arets ingang resultatrdkningen eget kapital Vérde
Koncernen
Byggnader och mark 4103 -170 - 3933
Sarskild I6neskatt - 400 - 400
Ovrigt 6 927 -2 005 — 4 922
11 030 -1775 — 9 255
Not 28 Balanserade anslag

Posten Balanserade anslag avser framst annu ej férbrukade forskningsanslag samt medel
avsatta for forskning.

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forutbetalda programintakter 59 480 63 993
Ovriga férutbetalda intakter och anslag 44 823 45434
Upplupna Iéne- och |6nebikostnader 18 904 18 035
Ovriga poster 29 429 23 902
152 636 151 364
Moderféretag
Forutbetalda intakter 44 823 45 434
Upplupna Iéne- och |6nebikostnader 13 354 12 479
Ovriga poster 15 196 13 441
73373 71 354
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Not 30 Likvida medel

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 99 857 77 196
Kortfristiga placeringar, jamstéallda med likvida medel 35842 10 132
135 699 87 328
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 2 5
Banktillgodohavanden 10 930 12 539
Tillgodohavande pa koncernkonto 79776 57 020
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 35 842 10 132
126 550 79 696
Not 31 Koncernuppgifter

Inkép och férséljning inom koncernen
Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 1% (0%) av inképen och 6%
(7%) av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 32 Stéllda sakerheter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Garantiataganden, 6vriga — 350
- 350
Moderféretaget
Garantiataganden, 6vriga - 350
- 350
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l FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdimman i Handelshogskoleforeningen i Stockholm ldmnas revisionsberittelse
avseende Handelshégskolan i Stockholm, Org.nr. 802006-2074

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden -

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Handelshogskolan i Stockholm for &r 2019-01-01—2019-
12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vidsentliga avseenden riittvisande bild av Handelshdgskolan i
Stockholms och koncernens finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafldde for dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till Handelshigskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information iin drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det dr styrelsen och rektorn som har ansvaret for den andra inform-
ationen. Den andra informationen bestdr av en separat arsberiittelse.
Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av 4rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifierats
ovan och dverviga om informationen i visentlig utstriickning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informat-
ionen innehaller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och rektorns ansvar

Det ér styrelsen och rektorn som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och rektorn ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra v-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och rektorn for beddmningen av Handelshégskolan
i Stockholm och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr s ir tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka for-
mégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och rektom avser att likvidera Handelshégskolan i Stockholm,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detla.

Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mél dr att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktig-
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heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Rimlig sd-
kerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

 identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
&rsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och dndamdlsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter dr higre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstdelse av den del av Handelshégskolan i Stock-

holms interna kontroll som har betydelse for var revision for att

utforma granskningsétgérder som dr lampliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds

och rimligheten i styrelsens och rektorns uppskattningar i redovis-

ningen och tillhérande upplysningar,

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och rektorn an-

vinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Vi drar ockséd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héandelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om Handelshigs-
kolan i Stockholms férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osd-
kerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrackliga, mo-
difiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att Handelshigskolan i Stockholm inte lingre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och in-
nehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarma, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna
pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och rektorn om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identificrat.



l FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Rapport om andra Kkrav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utbver vér revision av érsredovisningen och koncemredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och rektorns
forvaltning for Handelshégskolan i Stockholm for ar 2019-01-
01—2019-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstémman i Handelshogskoleforeningen
beviljar Handelshdgskolan i Stockholms styrelseledaméter och
rektor ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhéllande till Handelshdgskolan i Stockholm och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vihar i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamdlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och rektorns ansvar

Styrelsen ansvarar for Handelshégskolan i Stockholms organisat-
ion och forvaltningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma Handelshdgskolan i Stockholms och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att dessas organisation &r utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Rektorn ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller rektorn i nagot visentligt avseende foretagit nigon
atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan for-
anleda erséttningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot Handelshdgskolan i Stockholm.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rikenskapema. Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utfors baseras pa revisorns pro-
fessionella bedomning och &vriga valda revisorers bedomning
med utgingspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebr att vi foku-
serar granskningen pé sdana atgirder, omrdden och forhéllanden
som dr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for Handelshégskolan i Stock-
holms situation. Vi géar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden som ir rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 2020-02-21

Hans Bredberg
ktoriserad revisor
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Till foreningsstamman i Handelshdgskoleforeningen i Stockholm
avseende Handelshdgskolan i Stockholm
Organisationsnummer 802006-2074

Till fullmaktige i Stockholms stad for kannedom

Av kommunen utsedd revisors revisions-
berattelse for Handelshogskolan i Stockholm ar
2019

Jag, av fullmiktige 1 Stockholms stad utsedd revisor, har granskat
Handelshdgskolan i Stockholms rikenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning for ar 2019.

Jag har granskat hur verksamheten forhéller sig till lag och stadgar,
om verksamheten skots pa ett &ndamadlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om den interna kontrollen ér
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet, med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for beddmning och provning.

I granskningen av ridkenskaper och arsredovisning har jag forlitat
mig pa den auktoriserade revisorns granskning och beddmning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt
Handelshogskolan i Stockholms stadgar, att verksamheten har
skotts pa ett dndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig.

Jag bedomer att arsredovisningen dr upprattad enligt
arsredovisningslagen.

Stockholm 2020-02-21

UIf Bourker Jacobsson

Fortroendevald revisor

HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM, ORG NR 800206-2074
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